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TiTULO I:
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. “Objeto”

1.1. Esta normativa establece la regulacion de la actividad académica en los titulos oficiales
de Master de IE Universidad impartidos en cualquiera de sus centros, desarrollando el modelo
educativo de IE Universidad y los principios del Espacio Europeo de Educacién Superior al objeto
de que las ensefianzas cursadas y los aprendizajes adquiridos por el alumnado sean reconocidos
de acuerdo con el Marco Espaiol de Cualificaciones para la Educacion Superior.

Articulo 2. “Ambito de aplicacion”

2.1. Las disposiciones de esta normativa seran de aplicacién a las ensefianzas universitarias
oficiales de Master de IE Universidad y en cualquier modalidad de ensefianza-aprendizaje
(presencial, semipresencial o hibrida y virtual o no presencial), teniendo en cuenta las
especificidades de cada una de ellas.

2.2. Esta normativa tiene caracter general y es aplicable en todos los centros de IE
Universidad. No obstante, estos centros podran adoptar normativas especificas aplicables a las
ensefanzas universitarias oficiales de Mdster que imparten, en atencion a las particularidades
de estas ensefianzas. Las normativas especificas de los centros se adoptardn bajo la supervision
del Vicerrectorado responsable de la ordenacién académica de IE Universidad y garantizando la
plena conformidad con los principios y disposiciones de la normativa general.

Articulo 3. “Bases normativas”

3.1. Esta normativa se fundamenta en las disposiciones legales vigentes en materia
universitaria en Espafia, tanto de caracter nacional como autondémico, asi como en la propia
regulacién de la Universidad, en especial sus Normas de Organizacidn y Funcionamiento.

3.2. Las respectivas Memorias de verificacion de los titulos de Master autorizados, que
representan el compromiso formativo de IE Universidad con la sociedad, aportan los criterios
basicos para la aplicacién y el desarrollo de los programas formativos de los titulos oficiales de
IE Universidad.



Articulo 4. “Distribucion de competencias”

4.1. La presente normativa es adoptada por el Rector de IE Universidad a propuesta del
Vicerrectorado responsable de la ordenacién académica y previa deliberacién del Comité
Rectoral.

4.2. Corresponde al Vicerrectorado responsable de la ordenacidn académica de IE
Universidad, en estrecha coordinacién con las instancias competentes de la Universidad,
adoptar las disposiciones pertinentes en aplicacién y desarrollo de la presente normativa, asi
como proceder a su interpretacién. Asimismo, garantizara la plena difusion publica de todas las
disposiciones adoptadas y la equidad y transparencia en los procedimientos desarrollados con
plena conformidad a la normativa vigente.

4.3. La persona responsable de la ordenacién académica en cada uno de los centros donde
se imparten ensefanzas universitarias oficiales de Master de IE Universidad garantizard la
aplicacién de la presente normativa y de sus disposiciones de desarrollo, incluida la normativa
especifica del centro si existiera, en los titulos de Master implantados en su centro y realizara
un seguimiento regular de su funcionamiento y efectividad, informando al Decano del centro de
sus resultados anuales. En el marco de los procedimientos de seguimiento y revisidon de los
titulos, El Decano del centro analizard los efectos y los resultados de la aplicacion de las
disposiciones de la presente normativa y propondra las modificaciones que considere necesarias
para su mejora.

4.4, Las Direcciones Académicas y las Direcciones Ejecutivas de los respectivos titulos, como
responsables académicos de los titulos, ejecutaran las medidas que les son atribuidas por esta
normativa en estrecha coordinacidn con la persona responsable de la ordenacién académica en
el centro de imparticion, recurriendo a su criterio e intervencion cuando lo consideren
necesario.



TiITULO II:
FORMACION

Articulo 5. “Programa formativo”

5.1. El programa formativo es el conjunto de acciones que configuran la formacién general
prevista para cada titulo de Master con el objeto de garantizar al alumnado la adquisicién de los
conocimientos, las competencias y las habilidades académicas y profesionales correspondientes
a este ciclo de ensefianzas, incluida la formacién personal y en valores.

5.2. El programa formativo de cada titulo de Master comprende, en los términos recogidos
en las respectivas Memorias de verificacién, los siguientes elementos:

a) Definicion del perfil de ingreso y, en su caso, de condiciones especificas de admision.

b) Determinacién de los objetivos formativos y los resultados del proceso de formacién y
aprendizaje.

c) Plan de estudios.

d) Metodologia docente y modalidades de ensefianza-aprendizaje.
e) Sistema de evaluacion.

f) Actividades formativas complementarias.

g) Practicas.

h) Acciones de movilidad.

i) Sistema Interno de Garantia de Calidad.

5.3. En funcién de los medios organizativos y presupuestarios existentes, la Universidad
garantizara la disponibilidad de los recursos humanos, materiales y técnicos para la plena
realizacion de los respectivos programas formativos en un marco de igualdad de oportunidades
y de plena integracién en la comunidad universitaria de todos sus estudiantes.

5.4. Corresponde a los responsables académicos de los respectivos titulos de Master el
cumplimiento, aplicacion, seguimiento, supervisiéon y, en su caso, la propuesta de eventuales
medidas de mejora de los respectivos programas formativos en estrecha coordinacion con el
Decano del centro en sus respectivos ambitos competenciales. En todo caso, el desarrollo de los
programas formativos, incluidos los planes de estudios, se realizara con la flexibilidad suficiente
para poder responder a los requerimientos de cada estudiante en funcidn de sus capacidades y
expectativas, dentro de los limites establecidos por la normativa vigente.

5.5. La Universidad asegurard la difusion publica del contenido de todos los programas
formativos correspondientes a los titulos de Master mediante la publicacion en diversos
soportes de las informaciones relevantes de las respectivas Memorias de verificacion.



Articulo 6. “Plan de estudios”

6.1. El plan de estudios es parte del programa formativo de cada titulo de Master,
estableciendo la organizacién concreta de las ensefianzas oficiales de cada uno de los titulos
sobre la base del disefio contenido en las respectivas Memorias de verificacion. La realizacion
del total de créditos ECTS asignados a los respectivos planes de estudios en las condiciones
definidas por el programa formativo darda derecho a la obtencién del titulo de Master
Universitario correspondiente.

6.2. El plan de estudios de cada titulo de Master especificara las asignaturas con su caracter
(obligatoria, optativa, practicas externas y Trabajo de fin de Master) y su respectiva atribuciéon
de créditos ECTS en su unidad temporal correspondiente dentro del desarrollo de los cursos
académicos establecidos, incluido el Trabajo de fin de Master y la realizacidon de practicas
externas si estuvieren previstas, asi como las posibles especialidades verificadas.

6.3. Los respectivos planes de estudios de cada titulo oficial seran los publicados, a nivel
nacional y autondémico, en los Boletines Oficiales correspondientes, como culminacién del
proceso de implantacién de los titulos de Master y al objeto de garantizar su plena publicidad.
Ademds, la Universidad garantizara su difusién a través de los medios de informacién de que
dispone en diversos soportes.

6.4. Los responsables académicos de los respectivos titulos de Master presentaran la oferta
de las asignaturas optativas disponible en cada curso académico antes de su inicio y
determinaran su imparticién en razén de las solicitudes recibidas y de los recursos disponibles,
garantizando en todo caso la asignacién de créditos ECTS atribuida a esas asignaturas en el
correspondiente curso del plan de estudios.

Articulo 7. “Syllabus”

7.1. El syllabus es el marco de referencia para el desarrollo de las actividades formativas que
configuran cada asignatura del plan de estudios, en las condiciones definidas en la respectiva
Memoria de verificacién del titulo de Master correspondiente, de manera que sera la aplicacion
de los principios y contenidos de los programas formativos definidos en dichas Memorias al
ambito especifico de cada asignatura. El syllabus constituye la materializacidon del compromiso
de ensefianza-aprendizaje entre cada estudiante matriculado en una asignaturay el profesorado
responsable de su docencia.



7.2. En el syllabus se proporcionara toda la informacidn basica relativa a la asignatura objeto
del mismo, incluyendo de forma explicita, clara y completa todas las referencias practicas
relativas a:

a) La denominacién de la asignatura en el idioma de su imparticién que se mencionara
explicitamente.

b) Elcaracter de la asignatura (obligatoria, optativa, practicas externas o Trabajo de Fin de
Master).

¢) Laatribucién de créditos ECTS.
d) El marco temporal de imparticion.
e) Los requisitos previos para cursarla, si los hubiera.

f) Las competencias y habilidades a adquirir por el alumnado y los objetivos de
aprendizaje.

g) Elcontenido.
h) Las acciones formativas y su modalidad de imparticion.
i) Elsistema de evaluacion.

j) El profesorado responsable de la docencia de la asignatura en cada grupo vy las
condiciones en las que ejercerd las actividades de apoyo y seguimiento al alumnado.

k) Cuantas otras informaciones complementarias se considere oportuno incluir en cada
curso académico (bibliografia, material especifico, informacion sobre las tutorias, etc.).

7.3. Las prdcticas que tengan caracter obligatorio son asignaturas del plan de estudios y, por
lo tanto, también contaran con un syllabus adaptado a su configuracion. Del mismo modo, el
Trabajo de fin de Master es considerado una asignatura obligatoria del plan de estudios y
contara con su correspondiente syllabus.

7.4. Los Vicerrectorados responsables de la ordenaciéon académica y del profesorado, en
coordinacién con los Decanos de los centros, determinaran un formato Unico de los syllabi para
todos los titulos de Master, cuyo esquema y contenido serd confirmado y distribuido con las
instrucciones oportunas a los responsables académicos de los titulos de Master para cada curso
académico con antelacién suficiente para su adecuada realizacion y disponibilidad por parte del
alumnado.

7.5. Cada asignatura dispondra de un unico syllabus, con independencia de que su docencia
sea atribuida a varios profesores o se imparta en distintos grupos docentes, pudiendo incluir, si
fuese necesario, las especificaciones propias de cada profesor o grupo de docencia. Los
responsables de area correspondientes garantizaran el cumplimiento del contenido del syllabus
y la coherencia en su aplicacién, autorizando, en su caso, las adaptaciones que fueran precisas
en razon de las diversas circunstancias a considerar.



7.6. El profesorado encargado de la docencia de las asignaturas elaborard, en las fechas
determinadas por los Decanos de los centros y conforme a las condiciones que se establezcan,
el correspondiente syllabus de la asignatura sin perjuicio del principio de libertad de catedra. El
citado syllabus debera ser aprobado por el responsable académico correspondiente y se
facilitara al alumnado antes del inicio del proceso de matricula, considerdndose un documento
basico de referencia en el proceso formativo y para la evaluacién del desempefio docente.

Articulo 8. “Actividades formativas complementarias”

8.1. Actividades formativas complementarias son todas las acciones de aprendizaje que
contribuyen a completar la formacidn del alumnado en el marco de programa formativo de los
respectivos titulos. Su contenido puede ser especifico del drea de conocimiento de cada titulo
y/o general en cuanto desarrolle conocimientos, competencias y habilidades transversales a
todos los titulos.

8.2. Esta formacidon complementaria se adquirira mediante la asistencia y participacién en
conferencias, jornadas, seminarios, visitas, practicas no curriculares, viajes de inmersion en el
extranjero y cualquier otra forma que se establezca tanto por los responsables académicos de
los titulos como por las instancias competentes de la Universidad.

8.3. Las actividades formativas complementarias de caracter transversal y las especificas de
cada titulo forman parte del programa formativo de los respectivos titulos y, por lo tanto, la
asistencia y la participacién en las mismas son obligatorias, salvo que en su convocatoria se
especifique lo contrario, en las condiciones que mas adelante se detallan.

8.4. La realizacion de estas actividades por parte del alumnado podrad quedar acreditada
formalmente mediante un certificado emitido por el responsable de la organizacidon de la
respectiva actividad. Para ello, la asistencia y la participacién en dichas actividades seran
registradas por sus organizadores al objeto de poder emitir la certificacion correspondiente. La
documentacion académica del alumnado incorporara la realizacion de las actividades formativas
complementarias formalmente acreditadas.

8.5. Estas actividades pueden ser objeto de evaluacién y calificacidn si asi se establece en su
convocatoria, especificando las condiciones en que se llevard a cabo la valoraciéon del
rendimiento.

Articulo 9. “Practicas”

9.1. Las prdcticas académicas o profesionales externas son una actividad del programa
formativo de los titulos realizada por el alumnado y supervisada por la Universidad, cuyo
objetivo es permitir al alumnado aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su
formaciéon académica, favoreciendo la adquisiciéon de competencias que le preparen para el
ejercicio de actividades profesionales y faciliten su empleabilidad futura.



9.2. Las practicas externas pueden tener caracter curricular o extracurricular en virtud de su
inclusidon en los respectivos planes de estudios. Las prdcticas curriculares son actividades
académicas regladas y tuteladas, que forman parte del plan de estudios, mientras que las
practicas extracurriculares son aquéllas que el alumnado realiza durante su periodo de
formacidn y que no estan incluidas en los planes de estudios, aunque puedan responder a los
mismos fines que las curriculares. Las practicas curriculares figurardn en el expediente
académico del estudiante como una asignatura obligatoria u optativa del plan de estudios.

9.3. La Universidad impulsara el establecimiento de convenios con empresas, instituciones y
entidades publicas y privadas al objeto de potenciar las metodologias para el desarrollo
profesional del alumnado desde el inicio de su formacién, con especial atencién al acceso a las
practicas del alumnado con necesidades educativas especiales. Las practicas externas podran
realizarse tanto en los centros de la Universidad como en los centros que determinen las
entidades colaboradoras.

Articulo 10. “Movilidad”

10.1. La Universidad impulsard la oferta al alumnado de programas de movilidad,
principalmente internacionales, mediante la firma de los correspondientes convenios de
cooperacion interuniversitaria que podran atender a la formacién académica propia del titulo y
a otros ambitos de la formacién integral del estudiante de acuerdo con los principios y fines del
modelo educativo. Para tal fin, la Universidad establecera los sistemas de informacion vy
asistencia al alumnado, con especial atencién a la participaciéon en programas de movilidad del
alumnado con necesidades educativas especiales.

Articulo 11. “Idiomas del proceso formativo”

11.1. Porla vocacion internacional de IE Universidad, la formacion en los titulos de Master se
desarrollard en castellano e inglés, de manera que todas las actividades formativas son
susceptibles de realizarse en una o en ambas lenguas. Por ello y en conformidad con la
normativa de acceso y admisién en IE Universidad, el alumnado deberd acreditar un nivel previo
adecuado de competencia en la lengua en la que opten a cursar sus estudios oficiales de Master.

11.2. La imparticidn de los respectivos planes de estudios se organizara en grupos docentes
especificos con base en los idiomas de docencia y aprendizaje, teniendo en cuenta los objetivos
de los programas formativos correspondientes y las solicitudes de matricula del futuro
alumnado, de manera que el alumnado dispondrd de informacidn precisa sobre la lengua
vehicular bajo la cual se desarrollaran las actividades formativas antes de la formalizacion de la
matricula.



11.3. De este modo y con caracter general, todas las asignaturas correspondientes se
impartiran en la misma lengua, castellano o inglés, segln se trate de uno u otro grupo lingdistico,
sin que ello suponga alteracién alguna de las caracteristicas establecidas respecto a los
contenidos, actividades formativas, resultados de aprendizaje, sistemas de evaluacién vy
competencias adquiridas.

11.4. Asimismoy con caracter previo a laimparticién de las respectivas asignaturas, los syllabi
de cada una de las asignaturas que integran los planes de estudios de los titulos de Mdaster
especificaran el idiomay las condiciones de comunicacion en las que se realizaran las actividades
formativas y los correspondientes instrumentos de evaluacién en cada curso académico.

11.5. Todo ello no serd obstaculo para que alguna actividad concreta, principalmente en el
caso de las actividades formativas complementarias o determinadas asignaturas optativas, se
lleve a cabo Unicamente en castellano o en inglés en funcidn de las capacidades de comunicacion
del responsable de su realizacién. En dichos supuestos, el alumnado serd previamente
informados y se especificaran las condiciones de asistencia, participacidon y, en su caso,
evaluacion del rendimiento.

11.6. Con independencia de los planes de estudios que incluyan la ensefianza de idiomas
como asignaturas especificas de su titulo, todo el alumnado debera acreditar, para completar
su programa, un nivel intermedio académico y profesional en la lengua inglesa hablada y escrita,
si cursa sus estudios en castellano. En caso de que su lengua materna coincida con la que se
debe acreditar el nivel requerido, el estudiante quedard exento de esta acreditacion. Las
exenciones, asi como las certificaciones aceptadas para acreditar el nivel de idiomas, seran
comunicadas por los responsables académicos del programa y se facilitaran al alumnado antes
del inicio del proceso de matricula.

11.7. Los responsables académicos correspondientes garantizaran la plena coherencia en el
desarrollo de los planes de estudios en los diversos grupos linglisticos a través de los
mecanismos de coordinacion docente establecidos tanto a nivel del titulo como de la
Universidad.

11.8. El alumnado que curse el plan de estudios en una lengua distinta a su lengua materna
serda objeto de un especial seguimiento por parte de los responsables académicos
correspondientes. El alumnado en situaciones educativas especiales serd objeto de una atencion
particular para garantizar su inmersién linglistica. En todos los casos de necesidad, se reforzara
el conocimiento lingliistico mediante ensefianzas complementarias de idiomas.

11.9. Losresponsables académicos del programa, en coordinacién con los responsables de los
diversos servicios de la Universidad, velard por asegurar que todas las informaciones y
comunicaciones internas que afecten a los miembros de la comunidad universitaria se realicen
en castellano e inglés.



Articulo 12. “Programacion docente”

12.1. El periodo docente dentro del curso académico tendrd una duracion minima de treinta
y seis (36) y maxima de cuarenta (40) semanas en la modalidad a tiempo completo, a lo largo de
las cuales se distribuirdn, dentro del curso académico, las actividades formativas segun lo
establecido en los respectivos planes de estudios, sobre la base de las Memorias de verificacion
correspondientes.

12.2. Los responsables académicos adaptaran el desarrollo del plan de estudios de los
respectivos titulos de Master al calendario académico establecido para cada afo. Con
anterioridad a la apertura del periodo de matricula, los responsables académicos informaran de
la planificacidn del titulo para el curso académico, que incluira la dedicacién del alumnado al
estudio y aprendizaje en términos de créditos ECTS, el profesorado previsto y la distribucion
horaria global de cada asignatura, teniendo en cuenta las exigencias del trabajo que el alumnado
debera realizar fuera del horario lectivo.

12.3. Los responsables académicos comunicaran al Departamento responsable de Ia
planificacién la propuesta de las actividades formativas de los respectivos titulos al menos un
mes antes del inicio del periodo de matricula. Sobre la base de las matriculas existentes o de las
solicitudes de admisidn presentadas y de las propuestas de los responsables académicos de los
respectivos titulos, se aprobara la planificacidon del curso académico en todos los titulos de
Master antes del inicio del periodo de matricula con plena difusién publica, de manera que el
alumnado pueda conocer la planificacion de las actividades de la titulacion al efectuar la
matricula correspondiente.

12.4. Los responsables académicos hardn publicos los horarios de las actividades formativas
previstas con anterioridad suficiente para garantizar su completa difusién entre todos los
miembros de la comunidad universitaria. En caso de conflicto entre algunas de las actividades
programadas, el responsable de la planificacidn decidird al respecto.

Articulo 13. “Dedicacion del alumnado”

13.1. El alumnado podra adaptar su dedicacidn a la realizacion de las actividades formativas
en funcidn de sus circunstancias, capacidades y objetivos personales y profesionales. Es por ello
que la Universidad ha disefiado tanto titulaciones que se ofrecen en formato presencial como
titulaciones en formato semipresencial (blended) para que cada estudiante pueda matricularse
en la modalidad que mejor se adapte su situacién siempre que esté disponible.

13.2. Los servicios especificos de la Universidad y los responsables académicos de los
respectivos titulos de Mdster prestardn una particular atencidn a la dedicacién del alumnado
con necesidades educativas especiales, principalmente en los supuestos de discapacidad,
estudiantes avanzados y situaciones excepcionales, arbitrando las medidas académicas precisas
que favorezcan su integracién en la comunidad universitaria y rendimiento personal.
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Articulo 14. “Modalidades de imparticion”

14.1. Laformacion para la consecucion de un titulo de Master puede impartirse con caracter
presencial, semipresencial o hibrida (blended) o virtual o no presencial (online), segun sea el
nivel requerido de presencia fisica del alumnado en cualquiera de los centros de la Universidad,
o combinar varias formas de manera simultanea.

14.2. La modalidad de imparticiéon de cada asignatura serd conocida antes de la matricula en
la misma y figurara suficientemente explicada en el syllabus en funcidn de los objetivos docentes
y de las actividades formativas previstas.

14.3. La Universidad favorecerd el recurso a las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion en la formacidn de los titulos de Master y potenciard los recursos técnicos y
humanos para garantizar la adecuada aplicacion de la presente normativa en las modalidades
semipresenciales y virtuales, principalmente en lo relativo al seguimiento y apoyo del alumnado,
el control de la asistencia y participacion en las actividades y la realizacién de los instrumentos
de evaluacion.
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TiTULO I
APRENDIZAJE

CAPITULO 1:  ASISTENCIA

Articulo 15. “Asistencia a las actividades formativas del plan de estudios”

15.1. El alumnado tiene la obligaciéon de asistir a todas las actividades previstas para cada
asignatura del plan de estudios, debiendo justificar su presencia, como regla general, en al
menos el ochenta por ciento (80%) de las sesiones que se realicen, tanto de caracter presencial
como online. La asistencia serd registrada por el profesorado responsable de la actividad, quien
debera llevar un registro puntual de la misma, segin el formato determinado por los
responsables académicos, cuya informacién estard disponible para el alumnado afectado. Los
responsables académicos correspondientes llevaran un control mensual y efectuaran un balance
de la asistencia de cada estudiante al final de cada periodo previsto y del respectivo curso
académico.

15.2. Loindicado en el parrafo anterior sera de aplicacion sin perjuicio de que los responsables
académicos puedan exigir un nivel de asistencia diferente, menor o mayor e incluso la asistencia
completa (100%) a alguna o a todas las actividades formativas previstas en el correspondiente
plan de estudios de cada titulo.

15.3. Una asistencia inferior a la requerida sin la debida aprobacion de los responsables
académicos correspondientes tendrd las consecuencias académicas que se definiran en el
correspondiente syllabus de la asignatura.

15.4. Los responsables académicos correspondientes podran eximir parcialmente la
asistencia a las actividades formativas del alumnado que previamente haya comunicado la
imposibilidad de acudir a las actividades formativas por motivos debidamente acreditados que
impliquen el incumplimiento del deber de asistencia. En caso de imposibilidad sobrevenida, los
responsables académicos valoraran su alcance en la asistencia requerida sobre la base de las
justificaciones presentadas conforme a los criterios establecidos para la justificacion de
ausencias. Los responsables académicos determinaran las medidas académicas a adoptar en
cada caso.

15.5. Las actividades formativas deben comenzar y concluir a la hora prefijada en la
programacion de las actividades docentes del titulo correspondiente. El profesorado
responsable de cada actividad, segln su criterio, puede permitir o rechazar la incorporacién de
estudiantes con posterioridad a dicha hora.
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CAPITULO 2: PARTICIPACION

Articulo 16. “Participacion en las actividades formativas del plan de estudios”

16.1. La participacidon en clase es una parte integral del modelo educativo de la Universidad.
El alumnado tiene la obligacidn de participar activamente en todas las actividades previstas para
cada asignatura impartida tanto con caracter presencial como online. La participacion de cada
estudiante serd valorada por el profesorado responsable de la actividad en las condiciones y con
el alcance previsto en el syllabus de la asignatura.

16.2. La consideracion de la participacion como uno de los instrumentos de evaluacién y su
alcance en la composicién de la calificacién final vienen determinados por las referencias
incluidas en las Memorias de verificacion de los Masteres, si bien referidas a la materia de la
cual forma parte la asignatura. Por ello, corresponde al profesorado encargado de la docencia
adaptar esas referencias a su asignatura bajo el control de los responsables académicos del
titulo, que pueden establecer orientaciones generales sobre los criterios de aplicacién para cada
curso académico.

16.3. Con cardcter general y sin perjuicio de otros criterios especificos, la valoracién de la
participacion en las actividades formativas tendra en cuenta la profundidad, calidad y frecuencia
de las intervenciones del alumnado, asi como su contribucion al aprendizaje del grupo.

16.4. Elalumnado debera prestar la atencién y la dedicacion individual y colectiva adecuadas
durante la realizaciéon de las actividades formativas, siguiendo las directrices fijadas por el
profesorado responsable de la docencia para su desarrollo. El incumplimiento de esta
disposicion podra dar lugar a la aplicacidon de medidas disciplinarias.

CAPITULO 3:  SITUACIONES ESPECIALES

Articulo 17. “Asistencia y participacion en determinadas actividades y condiciones”

17.1. Para el alumnado matriculado con situaciones especiales y aquel que requiera
necesidades educativas especiales, las condiciones de las respectivas matriculas determinardn
los requisitos de asistencia y participacién. Los responsables académicos correspondientes,
contando con los servicios de asesoramiento y apoyo adecuados de la Universidad, podran
establecer posibles adaptaciones curriculares si fuera necesario.

17.2. Laasistenciay participacidn en las actividades de practicas externas curriculares estaran
reguladas por los correspondientes convenios de practicas y, en su defecto, por la normativa de
la Universidad sobre la realizacién de practicas externas. Los tutores del alumnado en la
Universidad y en la entidad de destino registrardn y valoraran su cumplimiento durante su
estancia en la respectiva entidad colaboradora.
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17.3. Quedara eximido de las obligaciones de asistencia y participacién el alumnado que se
encuentre cursando asignaturas en el extranjero dentro de programas internacionales suscritos
por la Universidad durante su estancia en la institucién de destino, aplicandose la normativa
establecida por el convenio regulador de la accién de movilidad o, en su defecto, por las normas
vigentes al respecto en la institucion de acogida.

17.4. Las normas de asistencia y participacién de IE Universidad se aplicardn al alumnado de
acogida que se encuentre cursando asignaturas de los titulos de Master en el marco de
programas internacionales de movilidad, salvo que el convenio regulador de la accién de
movilidad establezca reglas especificas acordadas entre IE Universidad y la institucion de origen.

17.5. En las asignaturas que se impartan total o parcialmente online, la asistencia y
participacién del alumnado serdn registradas por los medios técnicos establecidos al efecto y
debidamente adaptados a las modalidades de imparticion que permite el formato electrdnico,
de manera que, con caracter general, se aplicaran los mismos criterios que para la modalidad
presencial de aprendizaje. El syllabus de la asignatura deberd especificar las condiciones
especificas de aplicacion de los criterios generales de asistencia y participacion.

17.6. La Universidad o alguno de sus Centros podran organizar otras actividades al margen de
la aplicacion directa de los programas formativos de los respectivos titulos, de manera que la
asistencia y participacion del alumnado se regirdn por las condiciones establecidas en cada
convocatoria.
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TiITULO IV:
ORIENTACION Y SEGUIMIENTO

CAPiITULO 1: ORIENTACION DEL ALUMNADO

Articulo 18. “Sistema de orientacion”

18.1. La Universidad pondrd a disposicion de sus estudiantes un sistema de orientacién
académica y profesional personalizada desde su acceso y a lo largo de toda su estancia hasta el
final de sus estudios, al objeto de potenciar sus capacidades, aptitudes y vocacién y de facilitar
su rendimiento académico, desarrollo profesional y la continuidad en su formacidn universitaria.
La finalidad de este sistema es que el alumnado no sélo adquiera y desarrolle las competencias
y habilidades propias del titulo que esta cursando, sino que ademas puedan dotarse de una
mayor profundidad intelectual y ética y reforzar su autonomia e interés por el conocimiento
desde una perspectiva profesional.

18.2. ElSistema de orientaciéon de la Universidad integrard de manera coordinada las acciones
de informaciodn, orientacion y apoyo formativo al alumnado, desarrolladas por el profesorado y
el personal especializado, sin perjuicio de las actividades propias del desempefio docente que
seran realizadas especificamente por el profesorado responsable de la docencia de las
respectivas asignaturas.

18.3. En el marco de una alta personalizacion de la formacién y a través de una accién
coordinada de diversas instancias, el Sistema de orientacion tendrd por obijetivo,
principalmente, la realizacién de las siguientes funciones:

a) Desarrollar modelos de intervencion y de servicios institucionales con el propdsito de
dar a cada estudiante una unidad de objetivos y acciones en el ambito universitario.

b) Planificar actividades de aprendizaje continuo con el fin de mejorar la formacion
académica y el nivel de competencia y rendimiento a lo largo del curso académico y
establecer procedimientos de evaluacidon y recomendacidon para la mejora en la
trayectoria curricular del alumnado que redunde a su vez en una mejora de su
perspectiva profesional.

c) Asesorar al alumnado, teniendo en cuenta su perfil personal y profesional y cultivando
todos los aspectos de su desarrollo personal y académico que faciliten su
desenvolvimiento social y la puesta en practica de las competencias, habilidades y
conocimientos adquiridos, con especial atencién al desarrollo de las actividades en el
ambito internacional.

18.4. La situacién del alumnado con necesidades educativas especiales tendra una especial
consideracidn en la planificacién y aplicacion de todas las actividades del Sistema de orientacién.
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Articulo 19. “Orientacion académica”

19.1. La orientacién académica estard dirigida a reforzar y complementar la docencia como
formacidn integral y critica del alumnado y como preparacién para el ejercicio de actividades
profesionales. El alumnado tendrd como contacto principal los responsables académicos de la
titulacion.

Articulo 20. “Orientacion profesional”

20.1. El alumnado dispondrd de una serie de servicios encaminados a facilitar su acceso al
mercado laboral de forma satisfactoria, fomentando la iniciativa personal y el emprendimiento.
El alumnado tendra acceso a los recursos existentes para el progreso profesional al objeto de
asistirles en la consecucién de sus objetivos profesionales.

20.2. Laorientacién profesional del alumnado de IE Universidad estad encomendada al Servicio
de Carreras Profesionales de la Universidad. Su funcién principal es promover, coordinar y
gestionar una serie de actividades y servicios tendentes a ampliar, desde el perfil profesional de
los respectivos titulos, las oportunidades de experiencia profesional y empleo para el alumnado
y egresados de la Universidad con los siguientes objetivos:

a) Formar y ejercitar al alumnado para que pueda desarrollar las habilidades necesarias
para enfrentarse con éxito a los retos del mercado laboral.

b) Proporcionar orientacién laboral al alumnado informdndole sobre las diferentes
opciones profesionales que tiene después de terminar sus respectivos estudios de
Master.

¢) Gestionar las nuevas oportunidades profesionales que surjan para el alumnado vy
egresados con la creacion de una bolsa de empleo.

20.3. En cumplimiento de su funcién, el Servicio de Carreras Profesionales podra prever,
regularmente y en cada curso académico, una serie de acciones destinadas a dotar al alumnado
de los instrumentos necesarios para afrontar su insercién laboral.

20.4. Todas las acciones del Servicio de Carreras Profesionales estaran guiadas por los
principios de igualdad de oportunidades y no discriminacién. En este sentido, la situacion del
alumnado con necesidades educativas especiales tendra una especial consideracion.

20.5. El Servicio de Carreras Profesionales, a través de su pagina Web, establecera los medios
técnicos necesarios para permitir al alumnado un acercamiento a todos los servicios y las
actividades organizadas, asi como un contacto continuo con el equipo de trabajo y un
seguimiento personalizado de su situacién profesional.
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20.6. En el marco del Sistema Interno de Garantia de Calidad de las ensefianzas oficiales de
Master, el Servicio de Carreras Profesionales sera responsable de evaluar y valorar la inserciéon
laboral de los egresados de los titulos de Master en cada curso académico, asi como la
satisfaccién de los agentes externos con la formacién impartida en los titulos de Master de la
Universidad. A tal efecto, el Servicio de Carreras Profesionales establecera las oportunas
encuestas de estudiantes, empleadores y otros agentes externos conforme a los procedimientos
previstos en el Sistema Interno de Garantia de Calidad de la Universidad, remitiendo sus
resultados, valoraciones y propuestas de mejora a los responsables académicos de los
respectivos titulos y de la Universidad.

CAPITULO 2: SEGUIMIENTO DEL ALUMNADO

Articulo 21. “Seguimiento académico”

21.1. El desarrollo del proceso de aprendizaje de cada estudiante sera objeto de un
seguimiento continuo, personalizado y centrado en su vida académica, aplicando un
instrumento formativo transversal de guia y apoyo para desarrollar las capacidades de
aprendizaje auténomo y las competencias propias del perfil profesional del titulo. Este
instrumento tiene por fin ultimo favorecer la maduracién humana e intelectual del alumnado
para facilitarle su futura integracién en el mundo laboral y empresarial con garantias de éxito.

21.2. El seguimiento académico del aprendizaje del alumnado se desarrollard a través de
actividades que permitan realizar, tanto de forma individual como general, un diagndstico
individualizado de la evoluciéon académica de cada estudiante y su grupo, y adoptar las
actuaciones necesarias para superar las dificultades detectadas en el analisis de su rendimiento.

Articulo 22. “Tutoria docente”

22.1. Elalumnado sera asistido, individual y colectivamente, en el proceso de aprendizaje de
cada asignatura de su plan de estudios mediante tutorias desarrolladas a lo largo del curso
académico.

22.2. las tutorias, tanto individuales como colectivas, se establecen por iniciativa del
alumnado, bien aprovechando huecos dentro de la programacién diaria o jornadas residenciales
para los programas blended, o bien concertando cita con el respectivo profesorado. Estos
espacios estan dirigidos a la realizacién de consultas individualizadas o en grupo para asentar
bases de conceptos y solucionar o corregir trabajos.

22.3. En el supuesto del Trabajo de fin de Master, las practicas externas y las acciones de

movilidad, las respectivas normativas especiales determinaran la configuracion y el
funcionamiento de las tutorias en cada uno de estos dmbitos.
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CAPITULO 3:  DISPOSICIONES COMUNES A LA ORIENTACION Y EL SEGUIMIENTO

Articulo 23. “Responsables de la orientacion y el seguimiento del alumnado”

23.1.

Las Direcciones Académicas y las Direcciones Ejecutivas de los Mdsteres son los

responsables de la orientacidn y seguimiento académicos del alumnado y estan llamados a ser

interlocutores privilegiados del alumnado en su aprendizaje individual y colectivo durante todo

el desarrollo de los programas formativos de los respectivos titulos de Master.

23.2.

Respecto a las actividades de orientacién académica, estos responsables asistirdn y

orientaran al alumnado en sus procesos de aprendizaje, en su transicién hacia el mundo laboral

y en su desarrollo profesional, proporcionando una gestion académica centrada en el proceso

de aprendizaje a través de, entre otras, las siguientes acciones:

a)

b)

23.3.

Informacién general sobre la formacidn a recibir indicando, entre otros aspectos, los
objetivos, los medios personales y materiales disponibles, la estructura y planificacion
de las ensefianzas y las metodologias docentes aplicadas.

Evaluacidn inicial de cada nuevo estudiante atendiendo a sus intereses vocacionales y
habilidades en el dambito de los perfiles profesionales de los respectivos titulos de
Master, junto con un andlisis de sus estrategias de aprendizaje.

Apoyo ante dificultades académicas o personales que puedan incidir en el rendimiento
académico del alumnado, con especial atencién al alumnado con necesidades
educativas especiales.

Tutela sobre las etapas formativas del alumnado a través del desarrollo temporal de la
formacion en el respectivo itinerario formativo, facilitando una 6ptima estructuracién
de las competencias, habilidades y los conocimientos que se van adquiriendo de cara a
la futura actividad profesional.

Cualquier otra funcidn que se considere oportuno asignarles, previo acuerdo del Decano
del centro.

Respecto a las actividades de seguimiento académico, estos responsables ejerceran

principalmente las siguientes funciones:

a)

b)

c)

Conocer personalmente a cada estudiante, su actitud ante la Universidad, sus
capacidades individuales, aspiraciones y rendimiento.

Asesorar y ayudar a cada estudiante, personal, pedagodgica y académicamente de
manera continua y permanente durante todo el proceso formativo, asegurando el
seguimiento de su rendimiento académico.

Actuar como un agente de mediacidn en las relaciones docentes del alumnado con su
respectivo profesorado colaborando estrechamente con ellos para garantizar el
cumplimiento de los objetivos previstos y programados para el desarrollo de los
respectivos planes de estudios.
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d) Promover la participacién del alumnado en las distintas actividades formativas y de
aprendizaje de los respectivos titulos y las establecidas por la Universidad.

e) Cualquier otra funcion que se considere oportuno asignarles, previo acuerdo del Decano
del centro.

Articulo 24. “Orientacion y seguimiento del alumnado con necesidades educativas
especiales”

24.1. El alumnado con necesidades educativas especiales tendra una dedicacién especifica
por parte de los responsables de su orientacidn y seguimiento, que contardn con la capacitacion
necesaria para responder a la situacidn personal de este alumnado, y la eventual asistencia de
los servicios pertinentes de la Universidad.

24.2. La Universidad promovera el establecimiento de programas de orientacién permanente
y transversal para que este alumnado pueda disponer del apoyo adecuado a lo largo de su
formacion.

24.3. Los programas y las actividades de seguimiento se adaptaran a las necesidades de este
alumnado, procediendo a las adaptaciones metodoldgicas y, si fuera preciso, curriculares, y
estableciendo tutorias especificas en funcién de las situaciones correspondientes. Las tutorias
docentes se realizardn en lugares accesibles para personas con discapacidad.

24.4. Los responsables de la orientacion y el seguimiento de este alumnado desarrollaran sus

actividades bajo la coordinacion y supervision de los servicios competentes de integracion de la
Universidad.
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TiTULO V:
RENDIMIENTO Y EVALUACION

CAPITULO 1. EVALUACION
Articulo 25. “Evaluacion del aprendizaje”

25.1. En correspondencia con el proceso de aprendizaje del alumnado, la evaluacién de las
actividades formativas del plan de estudios es un proceso permanente, continuo y sistematico,
aplicado durante todo el desarrollo temporal de la formacién en cada curso académico, que se
concretara en una calificacion final que refleje los resultados del aprendizaje. El alumnado de IE
Universidad tiene derecho a la valoracién continua y objetiva de su rendimiento académico a
través de los instrumentos que se establezcan con la debida publicidad y difusién.

25.2. Las calificaciones del alumnado estaran referidas a los sistemas de evaluacidn previstos
en los syllabi de las respectivas asignaturas sobre la base del contenido establecido en las
Memorias de verificacion. El alumnado conocera los sistemas de evaluacidn aplicables a cada
asignatura con anterioridad al periodo de matricula en la misma.

25.3. Losresponsables académicos de los titulos garantizaran la aplicacién de procedimientos
objetivos y eficaces para la verificacion y el seguimiento continuado de la dedicacion académica
del alumnado. Estos procedimientos permitirdn informar al alumnado sobre su proceso de
aprendizaje de modo que puedan adoptar, en todo momento y de manera inmediata, las
medidas necesarias para asegurar el pleno aprovechamiento de la formacion y la consecucién
de los objetivos previstos en el programa formativo.

25.4. Tras la realizacién de todos los instrumentos de evaluacidn previstos, se establecera la
calificacion que determinard el rendimiento del estudiante en la asignatura.

25.5. Con el objetivo de estimular al alumnado para que alcance su maximo potencial en un
sano ambiente competitivo, los responsables académicos podran aplicar un sistema de
calificacién interno de tipo norteamericano que distribuye las calificaciones segun la siguiente
curva:

— Honors —el 15% mejor de la clase

— Excellence — el siguiente 35% de la clase

— Proficiency — el siguiente 35% de la clase

— Pass—el 15% mas bajo de la clase

— Fail = Incumplimiento de los estandares académicos minimos. Esta calificacién se
asignara al alumnado que se encuentre por debajo del umbral minimo establecido, que
en este caso es igual a la media de las calificaciones del grupo menos dos veces la
desviacion estandar [umbral = media — (desviacidn estandar*2)].
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25.6. En el caso de que se utilice este sistema de calificacién como sistema de seguimiento y
evaluacion interno del rendimiento del alumnado, las calificaciones del sistema norteamericano
seran posteriormente convertidas a las calificaciones finales de acuerdo al sistema espafiol
establecido en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema
europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de

caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, tal y como como se describe en el anexo.

25.7. Encualquier caso, la posible autorizacion de estos sistemas es exclusivamente a efectos
internos y no podra producir efectos oficiales de dichas calificaciones ni constar en certificados
oficiales de la Universidad, debiendo fundamentar en el sistema espafiol las calificaciones en las
actas de calificacion.

25.8. Las calificaciones finales quedaran formalizadas en las actas oficiales cuya realizacién y
firma corresponden al profesorado responsable de la asignatura mediante los medios y las
condiciones que se establezcan. Los responsables académicos de los titulos deberan autorizar
eventuales modificaciones de las actas oficiales y podran, en circunstancias especiales, realizar
y firmar las actas en representacion del profesorado responsable de la asignatura.

25.9. Las calificaciones recogidas en las actas oficiales serdn incorporadas al expediente
oficial de cada estudiante por la Secretaria General, que asumira su gestion y custodia.

Articulo 26. “Sistemas de evaluacion”

26.1. En coherencia con el modelo educativo de IE Universidad, se garantizard una evaluacion
objetiva y continua, basada en una metodologia activa de docencia y aprendizaje. Los sistemas
de evaluacién de las actividades formativas estaran constituidos por un conjunto determinado
y preciso de instrumentos y criterios mediante los cuales se comprobara la progresion del
alumnado en su aprendizaje.

26.2. El syllabus de cada asignatura establecerd el sistema de evaluacién aplicable a dicha
asignatura, en funcidn de los principios contenidos en las respectivas Memorias de verificacion
de cada titulo de Master. Asi, en funcion de las competencias, habilidades, los objetivos y el
contenido especifico de la asignatura y de las actividades formativas a desarrollar, se
determinaran los instrumentos de evaluacidn y los coeficientes proporcionales a tener en
cuenta a la hora de establecer la calificacion final del estudiante en esa asignatura y en cada
convocatoria.

26.3. La superacién de los exdmenes o pruebas de evaluacién correspondientes supondra la
obtencién de los créditos correspondientes a cada asignatura.
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Articulo 27. “Instrumentos de evaluacion”

27.1. Se considerard como instrumento de evaluacion cualquier actividad del proceso de
ensefanza-aprendizaje que permita la valoracidén objetiva y coherente de la adquisicidn de las
competencias, habilidades y conocimientos establecidos por el programa formativo de un titulo.

27.2. Con cardacter general y sin perjuicio de cualquier instrumento incluido en los sistemas de
evaluacion de las respectivas Memorias de verificacidn, la Universidad contempla las siguientes
categorias de instrumentos de evaluacidn:

a) Larealizacion de pruebas, tanto escritas como orales, en cualquier formato.

b) Lapresentacidon de trabajos practicos y de investigacién, tanto de modo individual como
en grupos.

¢) La valoracidon de la participacion activa de cada estudiante en su propio proceso
formativo en cualquier modalidad de ensefianza-aprendizaje.

27.3. Como herramienta de corresponsabilidad educativa, los instrumentos de evaluacién
seran establecidos por el profesorado responsable de la docencia de las respectivas asignaturas
y especificados en el correspondiente syllabus de dicha asignatura para cada convocatoria,
dentro del marco de referencia definido en las Memorias de verificacién y atendiendo a las
condiciones del alumnado que integra el grupo docente.

27.4. El profesorado responsable de la docencia de las respectivas asignaturas, dentro del
marco de referencia definido en las Memorias de verificacidn y atendiendo a las condiciones del
alumnado que integra el grupo docente, definird en los correspondientes syllabi el promedio
ponderado que determinard la calificacion final en la asignatura tras la realizacién de los
instrumentos de evaluacién previstos.

Articulo 28. “Criterios de evaluacion”

28.1. Los criterios de evaluacidon articularan la aplicacién ponderada del conjunto de
instrumentos orientados a valorar la adquisicion de las competencias, habilidades vy
conocimientos previstos en el proceso de aprendizaje de los respectivos programas formativos.

Articulo 29. “Realizacion de los instrumentos de evaluacion”

29.1. Los responsables académicos determinaran las fechas para la realizacion de los
instrumentos de evaluacién previstos en los respectivos sistemas de evaluaciéon en cada
convocatoria del curso académico. Con cardcter especifico, el profesorado responsable de la
docencia de cada asignatura determinard los calendarios de fechas, horas y lugares de
realizacién y entrega de los instrumentos previstos en el syllabus de la asignatura, teniendo en
cuenta las circunstancias y las condiciones del alumnado que integra el grupo docente.
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29.2. La programacion de la realizacién de los instrumentos de evaluacidn se ajustara a la
metodologia docente y de evaluacion prevista para cada titulo y no podra alterarse, salvo en
aquellas situaciones en las que, por imposibilidad sobrevenida, resulte irrealizable segun lo
establecido. Ante estas situaciones excepcionales, los responsables académicos de los titulos
realizardn las consultas oportunas con el alumnado y el profesorado afectados para proceder a
proponer una nueva programacion de acuerdo con lo previsto en la normativa de la Universidad.

29.3. Llas actividades de evaluacién deben comenzar a la hora fijada, quedando a criterio del
profesorado responsable de la asignatura la autorizacidn para ingresar o el rechazo del
alumnado impuntuales, salvo causa debidamente justificada.

29.4. Losinstrumentos de evaluacidn que no hayan sido realizados por el alumnado sin causa
justificada se considerardn como no superados obteniendo la calificacién mds baja de las
previstas. El alumnado que no pueda realizar un instrumento de evaluacion previamente
programado por causa suficientemente justificada tendra derecho a que les fije un dia y hora
diferente para su realizacion.

29.5. Llas justificaciones contempladas en el parrafo anterior se regiran por las reglas que se
puedan establecer al respecto en materia de asistencia y participacién en las actividades
formativas en cada curso académico.

29.6. En cualquier momento de la realizacidn de las pruebas de evaluacion, el profesorado
responsable podra requerir la identificacion del alumnado asistente, que debera acreditarla
mediante la exhibicidn de su carné de estudiante, documento nacional de identidad, pasaporte
o, en su defecto, acreditacidn suficiente a juicio del evaluador.

29.7. El alumnado deberad abstenerse de recurrir a la utilizacion o cooperacién en
procedimientos fraudulentos en la realizacién de cualquier instrumento de evaluacién, como las
pruebas o los trabajos que se realicen, o en documentos oficiales de la Universidad. En dichos
supuestos seran de aplicacion los procedimientos previstos en la normativa sobre conducta ética
u otra normativa al respecto de la Universidad.

29.8. La realizacidn de los instrumentos de evaluacion debera adaptarse al alumnado con
necesidades educativas especiales, en especial al alumnado con discapacidad, procediendo los

responsables académicos a las adaptaciones metodoldgicas, temporales y espaciales precisas.

29.9. El alumnado que lo requiera tendra derecho a obtener un justificante documental de
haber realizado las pruebas de evaluacién a la finalizacién de las mismas.
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Articulo 30. “Tribunales de evaluacion”

30.1. El alumnado podra solicitar a los responsables académicos la evaluacion ante tribunal
por causa debidamente justificada y con siete (7) dias de antelacion a la realizacion del
instrumento de evaluacion, cuando se trate de examenes finales o de instrumentos de
evaluacion que representen mas del cincuenta por ciento (50%) de la calificacion final. Si los
responsables académicos del titulo implicado acceden a dicha solicitud, la evaluacidn se llevard
a cabo por una comision integrada al menos por el profesor de la asignatura y otro profesor
designado por el responsable académico del titulo. En caso de discrepancia del solicitante con
la decisién de los responsables académicos del titulo sobre la concesién de la solicitud o a la
composicion de la comisidon de evaluacidn, intervendra la persona responsable de la ordenacion
académica del centro, quien decidird al respecto.

30.2. Cuando un profesor se encuentre en los casos de abstencion y recusacion previstos en
la ley, los responsables académicos del titulo correspondiente designaran a un profesor sustituto
de entre el profesorado de la misma area de conocimiento o de areas afines.

30.3. La evaluacion en el Trabajo de fin de Master se realizard siempre por un tribunal
académico en las condiciones que se determinen en cada caso.

CAPITULO 2.  CALIFICACIONES

Articulo 31. “Sistema oficial de calificaciones”

31.1. Elnivel de aprendizaje conseguido por el alumnado se expresara mediante calificaciones
numeéricas que quedaran recogidas en su expediente académico en aplicacion de la normativa
vigente.

31.2. Elrendimiento académico del alumnado se evaluara a través de calificaciones, con notas
que estan comprendidas en una escala numérica de cero (0) a diez (10), las que se podran
expresar hasta con un decimal, a la que podra anadirse su correspondiente calificacion
cualitativa, de acuerdo con el sistema establecido por el | Real Decreto 1125/2003, de 5 de
septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones
en las titulaciones universitarias de cardcter oficial y validez en todo el territorio nacional:

— 0-4,9: Suspenso (SS)

— 5-6:  Aprobado (AP)

— 7-8:  Notable (NT)

— 9-10: Sobresaliente (SB)

31.3. Enanexo se adjunta un modelo de conversidn de los sistemas de evaluacion-calificacion
(Grading system) entre las escalas del sistema universitario espafiol y el norteamericano.
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Articulo 32. “Comunicacion de las calificaciones”

32.1. El profesorado responsable de la evaluacién comunicara las calificaciones en un plazo
maximo de diez (10) dias laborables contados desde la fecha de realizacidn del instrumento de
evaluacion.

32.3. El alumnado tiene derecho a disponer de informacién razonada y suficiente sobre la
realizacion del instrumento de evaluacion y la calificacién obtenida. Para ello el profesorado
responsable de la evaluacidon dispondra las medidas necesarias e informard al alumnado,
pudiendo modificar la calificacién otorgada en sentido positivo o negativo si constata su
inadecuacién.

32.3. Enelcasodelas calificaciones finales, junto a su comunicacion se hard publico el horario,
modo y fecha en que se celebrara la revisién de las mismas. Dicha informacién, asi como los
lugares de revisidn, seran accesibles para el alumnado con discapacidad.

Articulo 33. “Revision de calificaciones finales”

33.1. Larevision de las calificaciones finales tendra lugar dentro de los diez (10) dias laborales
posteriores a la comunicacién de las calificaciones.

33.2. Enlarevisién, el alumnado tendrd acceso a sus propios trabajos y ejercicios en la medida
que estén disponibles, recibiendo del profesorado calificador las oportunas explicaciones orales
sobre la calificacién recibida. En el caso de imposibilidad manifiesta del estudiante o del
profesorado responsable de la asignatura para llevarlo a cabo presencialmente, los canales de
comunicacion podrdan ajustarse a las tecnologias de la comunicacion.

33.3. La revisidn sera personal e individualizada, debiendo adaptarse a las necesidades
especiales del alumnado con discapacidad, mediante el establecimiento de revisiones
especificas en funcién de sus necesidades.

33.4. Elperiodo de revision finalizara en un plazo anterior al establecido para el cierre de actas
en cada convocatoria.

Articulo 34. “Reclamacion de calificaciones finales”

34.1. Cuando se trate de las calificaciones finales de una asignatura, y tras haber procedido a
la revisidn de la calificacion con el profesorado responsable de la asignatura, el alumnado podra
interponer por escrito una reclamacidn motivada contra la decision del profesor ante el
responsable de la ordenacién académica del centro. El plazo de presentacion de reclamaciones
no podra exceder de cinco (5) dias habiles tras la sesion de revisidn de calificaciones finales de
cada asignatura.
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34.2. Recibida una reclamacion, el responsable de la ordenacidon académica del centro,
recabando los informes que consideren oportunos, teniendo en cuenta la opinién del profesor
que laimpartid y si procede del Coordinador Académico de la asignatura, decidira si la apelacion
estd justificada y podrd determinar la calificacidon definitiva. El responsable de la ordenacidn
académica del centro deberd suministrar una respuesta al estudiante explicando los argumentos
utilizados para considerar o no la apelacién. La resolucion del responsable de la ordenacién
académica del centro es definitiva. No habra opcién a una apelacion a terceras personas para
resolver discrepancias en las calificaciones.

Articulo 35. “Determinacion de la nota media del expediente académico”

35.1. La media del expediente académico de cada estudiante sera la suma de los créditos
superados por el estudiante, multiplicados cada uno de ellos por el valor de las calificaciones
numéricas obtenidas de 0 a 10, y dividida por el nimero de créditos totales superados por el
estudiante, expresando el resultado con dos (2) decimales.

35.2. Alos efectos de aplicacién de la férmula anterior, no se tendran en cuenta los créditos
reconocidos por la realizacién de actividades no integradas en los planes de estudios.

CAPITULO3. RECONOCIMIENTOS

Articulo 36. “Premios de Graduacion”

36.1. Los centros de la Universidad podran establecer anualmente premios extraordinarios de
Graduacién para el alumnado que haya finalizado sus estudios oficiales en el curso académico
al que se refiera la correspondiente convocatoria.

36.2. En cada titulo de Master se podran incluir en la Lista del Decano aquellos estudiantes
que habiendo finalizado el respectivo plan de estudios y que acrediten una nota media que se
encuentren en el 10% mas alto de cada grupo.

36.3. Los responsables académicos seleccionaran de oficio al alumnado que reulna los
requisitos académicos para optar a la concesion de los premios. Los premios se concederan por
Resolucion del Decano del centro, que indicard la fecha de celebracién del acto académico de
entrega de los mismos.

CAPITULO4. CUSTODIA Y GARANTIAS LEGALES DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Articulo 37. “Custodia de los Instrumentos de evaluacion”

37.1. La Universidad custodiara los examenes escritos u otros instrumentos de evaluacion
final de una asignatura hasta el término del curso académico siguiente al de la fecha de su
celebracion.
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37.2. La Universidad debera conservar el material escrito, en soporte papel o electrénico, de
las pruebas de evaluacién o, en su caso, la documentacidn correspondiente de las pruebas
orales, hasta la finalizacién del curso académico siguiente. En los supuestos de peticion de
revision o de reclamacidn contra la calificacién deberan conservarse hasta que exista resolucion
firme.

37.3. Lostrabajos y memorias de practicas con soporte material Unico seran conservadas por
la Universidad hasta la finalizacién del curso siguiente.

37.4. La publicacién o reproduccién total o parcial de los trabajos a que se refiere el parrafo
anterior o la utilizacion para cualquier otra finalidad distinta de la estrictamente académica,
requerird la autorizacién expresa del autor o autores, de acuerdo con la legislacién de propiedad
intelectual.

37.5. Los Trabajos de fin de Mdster se regiran por su normativa especifica.

Articulo 38. “Propiedad intelectual”

38.1. La Universidad reconoce la autoria del alumnado de los trabajos elaborados durante sus
estudios y la proteccidn de la propiedad intelectual de los mismos.

38.2. Elalumnado contara con el reconocimiento y proteccion de la propiedad intelectual del
Trabajo de fin de Master y de los trabajos previos de investigacidon en los términos que se
establecen en la legislacién vigente sobre la materia.

CAPITULO 5. EVALUACION Y GARANTIA DE CALIDAD DE LA ENSENANZA

Articulo 39. “Indicadores del rendimiento académico”

39.1. Los indicadores de los resultados de aprendizaje en el titulo serdn considerados como
uno de los indicadores en la evaluacidn de la calidad de la ensefianza en la titulacion.

39.2. Los indicadores del rendimiento seran elaborados sobre la base de los resultados
registrados en las actas oficiales de calificaciones y confirmados por los responsables
académicos de los titulos de Mdster correspondientes.

39.3. Con caracter anual y en el marco del procedimiento de seguimiento de los titulos, los
responsables académicos de los respectivos titulos valoraran los resultados obtenidos por el
alumnado en las diversas asignaturas que integran los respectivos planes de estudios y
formulardn las recomendaciones pertinentes a los responsables docentes al objeto de conseguir
los objetivos de calidad establecidos.

39.4. Losindicadores de rendimiento de los ultimos cuatro afos seran considerados al objeto
de valorar la evolucién de cada titulo y formular las correspondientes propuestas de mejora.
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TiTULO VI:
PERMANENCIA Y PROGRESO

Articulo 40. “Permanencia del alumnado”

40.1. La permanencia del alumnado en la Universidad estara condicionada por su aptitud,
aprovechamiento personal y cumplimiento de la normativa interna de la institucién, en especial
de la normativa de matricula y de conducta ética.

40.2. La Universidad se compromete a asegurar que la dedicacién del alumnado estara
orientada por la eficiencia en su formacidén, de manera que les permita adquirir las
competencias, habilidades y los conocimientos determinados en los plazos temporales previstos
para el desarrollo de los respectivos planes de estudios. De este modo, el alumnado que realice
las actividades formativas establecidas en el desarrollo regular del programa formativo del titulo
estard en condiciones de alcanzar los mejores niveles de rendimiento sin superar los plazos
temporales previstos y sin excluir las posibles adaptaciones en funciéon de su idoneidad en
atencioén a las condiciones personales de cada estudiante.

40.3. Para la obtencién del titulo de Master el alumnado tiene la obligacién de aprovechar y
superar, en cada periodo establecido para el desarrollo del plan de estudios, todas las
asignaturas del plan de estudios, asi como cumplir con las normas de valoracion global del
rendimiento.

40.4. Con caracter general y salvo las excepciones previstas en la presente normativa, el
alumnado ha de superar en cada periodo del curso académico los créditos en los que se han
matriculado.

Articulo 41. “Permanencia y garantia de calidad de la ensefianza”

41.1. Losindices de permanencia en el titulo serdn considerados como uno de los indicadores
en la evaluaciéon de la calidad de la ensefianza en el titulo. Con caracter anual, el responsable
académico del titulo valorara la permanencia en el curso académico correspondiente en el
marco del procedimiento de seguimiento del titulo. Ademds, serd analizada en dicho
procedimiento la evolucién de la permanencia en los Ultimos cuatro cursos académicos.

Articulo 42. “Convocatorias ordinarias y extraordinarias”

42.1. Cadaasignatura puede ser cursada durante un Unico periodo del curso académico, salvo
las excepciones debidamente autorizadas. Como regla general, en cada curso académico se
dispondrd de una convocatoria ordinaria y otra extraordinaria para cada asignatura del plan de
estudios durante el periodo de imparticidén establecido, salvo las excepciones que expresamente
se mencionan a continuacion.
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42.2. Seentiende por convocatoria ordinaria la realizacion de todas las actividades formativas
y de los instrumentos de evaluacion previstos en el correspondiente syllabus de la asignatura en
el plazo de tiempo establecido, segun sea la duracion de la asignatura establecida en el plan de
estudios.

42.3. La realizacién de una asignatura en convocatoria ordinaria quedara reflejada en una
calificacién numérica que responda a la media resultante de la distribucién porcentual de los
instrumentos de evaluacidn previstos, entendiéndose superada cuando dicha calificacidn sea
igual o superior a cinco (5,0) “aprobado” y se hayan cumplido los requisitos previos de asistencia
y otros que se puedan establecer con anterioridad a la matricula de las asignaturas en cada curso
académico.

42.4. En caso de no haber superado la asignatura del plan de estudios matriculada en su
convocatoria ordinaria, se dispondrd de una convocatoria extraordinaria que tendra lugar entre
los 5y los 10 dias laborables posteriores a la fecha de la sesién de revisidon, con excepcién de los
supuestos que expresamente se mencionan mas adelante. En dicha convocatoria extraordinaria
no se repetiran las actividades formativas previstas en el correspondiente syllabus de la
asignatura.

42.5. La convocatoria extraordinaria podra consistir en un examen, un trabajo escrito, una
prueba oral o cualquier otro instrumento de evaluaciéon que garantice que el alumnado ha
adquirido las competencias, habilidades y conocimientos requeridos segun lo indicado en el
syllabus de la asignatura. En el caso de imposibilidad manifiesta del estudiante o del profesorado
responsable de la convocatoria extraordinaria para llevarlo a cabo presencialmente, los canales
de comunicacion podran hacer uso de las tecnologias de la comunicacion.

42.6. La calificacion resultante de dicha prueba extraordinaria estara limitada a 5,0
“aprobado” o entre 0 y 4,9 “suspenso”. Esto significa que si un estudiante aprueba la
convocatoria extraordinaria no puede recibir una calificacion mas alta que 5,0 “aprobado”.
Ambas calificaciones, el suspenso en la convocatoria ordinaria, asi como la calificacion obtenida
en la convocatoria extraordinaria, apareceran en el expediente académico del estudiante. Para
el calculo de la calificacion final del Master, sin embargo, solo se tendra en cuenta la calificacion
de la prueba extraordinaria. El alumnado que sea evaluado con “suspenso” en la convocatoria
extraordinaria de una asignatura no podra continuar en el programa.

42.7. En caso de no haber completado todos los instrumentos de evaluacién previstos o
algunos de los requisitos previos de asistencia u otros que se puedan establecer con anterioridad
a la matricula en la convocatoria ordinaria, la calificacién en dicha convocatoria sera entre O y
4,9 “suspenso”. Esa misma calificacion se obtendra en aquellos supuestos en los que exista una
prueba final con un porcentaje determinante de la evaluacidn del alumnado y se produzca la
inasistencia o el abandono sin causa debidamente justificada. No obstante, la aplicacién de esta
norma podra ser objeto de dispensa mediante decision del responsable académico del titulo
correspondiente en los supuestos de enfermedad grave u otra causa debidamente acreditada
gue haya impedido la participacién en las actividades formativas y los correspondientes
instrumentos de evaluacion previstos.
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42.8. El Trabajo de fin de Master, al igual que las demas asignaturas del plan de estudios,
puede ser realizado Unicamente en convocatoria ordinaria o extraordinaria.

42.9. Las practicas curriculares se realizardn en una Unica convocatoria ordinaria durante el
curso académico de su programacion, en las condiciones especificas que se establezcan. En caso
de no haber superado las practicas curriculares por motivos de insuficiencia en el rendimiento
o en el cumplimento de las disposiciones sobre asistencia y desempefio, el estudiante debera
matricular los créditos optativos correspondientes a las prdcticas en una asignatura optativa con
una unica convocatoria ordinaria. La no superacion de dicha asignatura tendra efectos sobre la
permanencia del alumnado en el titulo, teniéndose por no aprobada la actividad.

42.10. Las actividades formativas complementarias se realizaran en una Unica convocatoria
ordinaria durante el curso académico de su programacion, en las condiciones especificas que se
establezcan. La no superacidn de dichas actividades por motivos de insuficiencia en el
rendimiento o en el cumplimento de las disposiciones sobre asistencia y participacion no tendrd
efectos sobre la permanencia del alumnado en el titulo, teniéndose por no realizada la actividad
a efectos de certificacion y constancia documental.

Articulo 43. “Convocatorias para el alumnado con necesidades educativas especiales”

43.1. El alumnado con necesidades educativas especiales dispondra de las convocatorias
ordinaria y extraordinaria reconocidas por la normativa de la Universidad para cada asignatura
del plan de estudios matriculada, de modo que el alumnado dispondra de dos convocatorias por
asignatura con el mismo alcance y efectos.

43.2. Los responsables académicos de los titulos de Master podrdn adaptar el desarrollo de
las actividades docentes y de los instrumentos de evaluacidon al objeto de garantizar la
adquisicion de las competencias, habilidades y conocimientos establecidos con un nivel de
rendimiento apropiado a sus circunstancias, con especial atencidn al alumnado con
discapacidad.
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Articulo 44. “Convocatorias en las actividades de movilidad”

44.1. El alumnado de IE Universidad que se encuentre cursando asignaturas en el extranjero
dentro de programas internacionales suscritos por la Universidad durante su estancia en la
institucion de destino, estaran sujetos a la normativa establecida por el convenio regulador de
la accién de movilidad o, en su defecto, por las normas vigentes al respecto en la institucion de
acogida. IE Universidad procurara la coordinacién con las instituciones de destino al objeto de
adaptar conjuntamente las respectivas normas de permanencia a la trayectoria académica del
alumnado y evitar de este modo asimetrias en su aplicacién. La matricula en IE Universidad de
los créditos a cursar en la institucidn de destino no dara al alumnado derecho a realizar una
eventual convocatoria extraordinaria en una asignatura de un titulo de Master de IE
Universidad.

44.2. El alumnado procedente de otras universidades o instituciones extranjeras que se
encuentren cursando asignaturas en IE Universidad dentro de programas internacionales,
estardn sujetos durante su estancia a la normativa establecida por el convenio regulador de la
accion de movilidad o, en su defecto, por la presente normativa, en cuyo caso dispondran
Unicamente de una convocatoria ordinaria y una extraordinaria en el curso académico de
estancia en la Universidad.

Articulo 45. “Efectos de las convocatorias en la permanencia del alumnado”

45.1. Elalumnado que no haya superado una asignatura del plan de estudios, cualquiera que
sea su caracter, en las convocatorias previstas y segun las condiciones establecidas en la
presente normativa, no podra proseguir sus estudios en el titulo en el que estaban matriculados
en |E Universidad.

45.2. Elalumnado que se haya visto obligado a abandonar sus estudios en un titulo de Master
por este motivo, podra iniciar nuevos estudios en la Universidad una vez trascurridos dos (2)
anos desde la interrupcién de los estudios. La readmisidn esta sujeta a la autorizacidon expresa
del responsable académico del titulo de Master solicitado, que valorara su solicitud a la luz de
su trayectoria académica anterior y de la disponibilidad de plazas existentes

45.3.  En cualquier caso, todos los créditos ECTS obtenidos por el alumnado en ensefianzas

oficiales de Master cursadas en IE Universidad seran incluidos en su expediente personal aunque
no hayan conducido a la obtencidn del correspondiente titulo de Master.
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TiTULO VII:
TiTULO OFICIAL

Articulo 46. “Obtencion del titulo”

46.1. El alumnado que haya concluido sus ensefianzas en las condiciones autorizadas
oficialmente y en las previstas en la normativa de matricula de la Universidad y en la presente
normativa académica, tiene derecho a la obtencion del titulo oficial. Estos titulos universitarios
tendrdn cardcter oficial y validez en Espafia, surtiran efectos académicos plenos en el marco del
Espacio Europeo de Educacién Superior y habilitaran, en su caso, para la realizaciéon de
actividades de caracter profesional reguladas, de acuerdo con la normativa que en cada caso
resulte de aplicacién.

Articulo 47. “Solicitud del titulo”

47.1. Lla solicitud de expedicién del titulo de Master por parte del alumnado que haya
superado todos los requisitos académicos establecidos para la obtencion del mismo se
considerard el acto formal de finalizaciéon de estudios y de la matricula correspondiente. En
consecuencia, el expediente académico se cerrard en todo lo referido a dicho titulo de Master.
47.2. la solicitud de expedicidén del titulo de Master deberd presentarse en la Secretaria
General de la Universidad en las condiciones y segun el procedimiento establecido.

Articulo 48. “Expedicion de los titulos oficiales”

48.1. Los titulos oficiales seran expedidos por el Rector de IE Universidad conforme a los
requisitos que se establecen por la legislacién vigente respecto a su formato, texto vy

procedimiento de expedicion.

48.2. La Secretaria General tramitara el procedimiento ante las instancias oficiales y podra
acreditar, a solicitud del alumnado, su situacidon académica durante esta tramitacion.
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Articulo 49. “Custodia de los titulos oficiales”

49.1 LaUniversidad custodiara los titulos oficiales expedidos hasta su recepcién por parte del
alumnado en las condiciones establecidas por la legislaciéon vigente. La Secretaria General
informara personalmente a cada estudiante de la disponibilidad de su titulo y del procedimiento
establecido para su retirada.

49.2. El periodo maximo de custodia de los titulos oficiales serd de cinco (5) afios desde la
fecha de notificacidn al interesado de la recepcidn en la Universidad del titulo emitido por el
6rgano que corresponda. Transcurrido este plazo, la Universidad, a través de su Secretaria
General, se reserva el derecho de la destruccion controlada de esos titulos, levantando el acta
de destruccion correspondiente.
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TiTULO VIII:
OTRAS DISPOSICIONES

CAPITULO 1:  DISPOSICION TRANSITORIA

Disposicion transitoria unica. “Aplicacion de la normativa”

1. La presente normativa serd de aplicacion a los titulos oficiales de Master de IE
Universidad y sus efectos seran aplicables a partir del curso académico 2020-2021.

2. Los responsables académicos de los respectivos titulos de Mdster, bajo la supervision
del Vicerrectorado responsable de la ordenacidon académica, facilitaran la adaptacién a la
presente normativa y resolveran las situaciones preexistentes de los cursos anteriores de
manera individualizada sobre la base de los principios de la presente normativa y con especial
atencidn a las circunstancias del alumnado matriculado previamente.

CAPITULO 2:  DISPOSICION DEROGATORIA

Disposicion derogatoria Unica. “Derogacion normativa”

Toda regulacion existente de igual o inferior rango que se oponga al contenido de la presente
normativa en su ambito de aplicacién queda derogada.

CAPITULO 3:  DISPOSICIONES FINALES

Disposicion final primera. “Titulo competencial”

La presente normativa se adopta segun lo dispuesto en el articulo 9 de las Normas de
Organizacién y Funcionamiento de IE Universidad, aprobadas por el Acuerdo 131/2009, de 10
de diciembre, de la Junta de Castilla y Ledn.

Disposicion final segunda. “Habilitacion para el desarrollo normativo”

Se habilita al Vicerrectorado responsable de la ordenacién académica, previa deliberacion en el
Comité Rectoral, para adoptar las normas y disposiciones en aplicacidon y desarrollo de la

presente normativa, asi como para proceder a su interpretacidon y revisién parcial de sus
disposiciones.
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Disposicion final tercera. “Entrada en vigor y publicidad”

La presente normativa entrard en vigor el dia de su aprobacion por el Consejo Directivo de IE
Universidad y serd de aplicacién a partir del curso académico 2020-2021 para las ensefianzas
oficiales de Madster impartidas en la Universidad. Su contenido serd objeto de publicidad
inmediata a través de los soportes y formatos habituales de comunicacion para su plena difusion
en la comunidad universitaria en castellano e inglés. El original en castellano sera la Unica version
auténtica y dara fe a efectos legales.
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ANEXO

EQUIVALENCIAS DEL SISTEMA DE CALIFICACIONES ESPANOL
Y EL SISTEMA NORTEAMERICANO

EQUIVALENCIA DE NOTAS
SISTEMA IE UNIVERSIDAD
NORTEAMERICANO (SISTEMA ESPANOL) *
Honors 10 SOBRESALIENTE
Excellence 8 NOTABLE
Proficiency 7
Pass 6
APROBADO
Low Pass 5
Fail 0-4,9 SUSPENSO

*Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema
europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de
caracter oficial y validez en todo el territorio nacional (BOE nim. 224, del 18
septiembre de 2003).

de
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