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1. PRESENTACION

En el Curso 2018-2019, IE Universidad ha proseguido el desarrollo de su modelo
educativo, que fiene como principales senas de idenfidad la
internacionalizacion, el espiritu emprendedor, el rigor académico, la innovacion
y la educacidon humanista. Este modelo ha integrado en su ecosistema de
aprendizaje a un nuUmero creciente de nuevos estudiantes en una mayor oferta
académica que abarca desde el nivel de Grado al de Doctorado.

El Curso 2018-2019 ha tenido un especial significado al celebrarse el octavo
centenario de la fundacion del Convento de Santa Cruz la Real, sede de la
Universidad. Por ello se han organizado numerosas iniciativas abiertas tanto a la
comunidad universitaria como a la sociedad segoviana, fomentando la
interaccion entre la Universidad y su entorno.

Este marco incomparable puesto a disposicion de IE Universidad por la
Diputacion de Segovia, junto con las instalaciones de la Casa de la Moneda,
gestionadas en estrecha colaboraciéon con el Ayuntamiento de Segovia,
aportan una contribucién esencial al desarrollo del modelo educativo y de la
comunidad universitaria. Ambas localizaciones contribuyen a enraizar cada vez
mds a IE Universidad en la ciudad de Segovia y su marco regional.

Las principales actuaciones realizadas durante este Curso 2018-2019 han sido las
siguientes:

e Fl fomento de los valores de Diversidad, Emprendimiento, Innovacion
Tecnoldégica y Humanidades, que definen e identifican a la Comunidad
IE, en todas las actividades desarrolladas con independencia del nivel
educativo y la localizacién geogrdfica. A su vez, esos cuatro valores
refuerzan la cohesion de la comunidad universitaria y potencian el valor
de la experiencia universitaria de todos sus estudiantes y profesores.

e Precisamente el continuo incremento de los miembros de la comunidad
universitaria ha motivado la intensificacién de las acciones de acogida,
apoyo y orientacidon a los nuevos estudiantes, profesores y personal de
administracién, al objeto de facilitar su integracion no sélo en la
Universidad sino también en la sociedad espanola por el mayoritario
cardcter internacional de estas nuevas incorporaciones.



Del mismo modo, la estructura organizativa de IE Universidad ha sido
reforzada para dar una mejor respuesta a las demandas crecientes del
modelo de formacion integral que define el modelo educativo de la
Universidad, garantizando un equilibrio adecuado entre los diversos
niveles educativos y las diversas localizaciones de las actividades.

Con el objetivo de potenciar la experiencia universitaria de los
estudiantes, se han desarrollado nuevos programas articulados de
actividades curriculares y extracurriculares, que tienen una importante
incidencia en la vida individual y colectiva de los estudiantes. IE
Universidad ha impulsado el desarrollo de un sistema de apoyo
pedagodgico y asistencial para los estudiantes con necesidades
educativas especiales, incrementando las prestaciones y los supuestos
cubiertos por este programa.

Como resultado del Convenio de colaboracion suscrito con las
Consejerias de Familia e Igualdad de Oportunidades y de Educacion
para la implantaciéon del procedimiento de deteccidn de situaciones de
Violencia de Género y la realizacion de actuaciones de sensibilizaciéon y
formacion en Igualdad y Violencia de Género, se ha creado una Unidad
en la Universidad para su desarrollo. Esta Unidad ha llevado a cabo
diversas campanas de sensibilizacion y actividades de formacién
orientadas a los estudiantes y al personal de la Universidad.

IE Universidad ha continuado incrementando su politica de becas de
forma directa y de fondos propios al tiempo que ha intensificado el
acercamiento a instifuciones empresariales al objeto de aumentar el
apoyo de las empresas a la formacién de estudiantes con talento y
reconocida excelencia, de muy diversos dmbitos econdmicos,
geogrdficos y culturales.

Con el objetivo de la mejora y renovacion continua de la oferta
educativa, se ha procedido a la implantacion de dos nuevos Grados fras
la preceptiva verificacion de los mismos y a la puesta en marcha del
Mdaster en Comunicacion Corporativa y de Marketing que sustituye all
anterior Mdster en Comunicacién Corporativa. Asimismo, se presentaron
a verificacion dos titulos de Grado nuevos, una nueva version del Grado
en Administracién de Empresas y un titulo de Mdaster. También se solicitd
una modificacion del Mdster Universitario en Abogacia.



En el marco de la consolidacién de las titulaciones ya implantadas, se ha
procedido a renovar por segunda vez la acreditacidon del Mdster
Universitario en Metodologia de Investigacion en Ciencias Empresariales.

La consecucion de una formacion integral de los estudiantes ha
continuado potenciando el incremento de la oferta de actividades
formativas complementarias a través de cursos de idiomas, seminarios y
ciclos de conferencias.

El fomento de la perspectiva profesional de la formacion estd en la base
del crecimiento de la participacion de los estudiantes en la realizaciéon
de prdcticas profesionales, tanto curriculares como extracurriculares, asi
como en los proyectos empresariales ofertados en los Labs para los
estudiantes de los primeros cursos.

El cardcter internacional de la Universidad y su comunidad se ha
resaltado una vez mds con el aumento de las actividades de Movilidad
Internacional y de los estudiantes que participan en ellas, destacando el
importante nUmero de estudiantes externos que la Universidad ha
recibido en este curso.

En lo referente alas instalaciones, hay que destacar la culminacion de las
obras para dotar al campus de la Universidad de nuevas instalaciones
deportivas, objetivo largamente perseguido. De este modo, la
Universidad cuenta con dos nuevas pistas exteriores de uso polivalente
para deportes de equipo como baloncesto, balonmano, voleibol, rugby
y fUtbol siete, un circuito exterior de calistenia y una nueva zona de
vestuarios y almacenes.

Ademds, se ha seguido con la renovacion y mejora contfinua de las
instalaciones para dar respuesta a los altos niveles de exigencia de
nuestro modelo educativo. En este sentido, las principales actividades
llevadas a cabo en la sede de Segovia han afectado a:

Reformas estructurales, como las obras de mejora en los cerramientos de
una parte del edificio de la cubierta exterior del Estudio de Arquitectura
y el retejado del edificio principal de la Residencia.

Eficiencia energética y sostenibilidad, continuando las obras iniciadas en
el curso pasado en el sistema eléctrico y de calefaccion.

Adecuacion de espacios docentes, con la creacidén de nuevas aulas de
clase y la reforma de ofras ya existentes.



En Madrid han continuado las labores de mejora y ampliacion de los
espacios ya disponibles mientras avanzan los trabajos para la futura
implantacion de las actividades de la Universidad en el complejo
denominado “Cuatro Torres” en el Paseo de la Castellana de Madrid.

La ya tradicional cita de IE Universidad con la innovacion en la
educacion superior a fravés de la conferencia internacional “Reinventing
Higher Education”, traspasd por primera vez el dmbito de los centros de
la Universidad. La 10? edicidn de esta conferencia se celebrd los dias 4 y
5 de abrii de 2019 en Princeton, Estados Unidos, organizada
conjuntamente con Brown University en el marco de la sdélida
colaboracion que desarrolla IE Universidad con esta prestigiosa institucion
de la lvy League.

IE Universidad ha continuado desarrollando una intensiva programacion
de actividades en la Casa de la Moneda. Junto a numerosas actividades
destinadas a dar un espacio a la diversidad de las propuestas de 1os
estudiantes, se ha organizado una gran variedad de eventos de cardcter
publico cuyo objetivo es facilitar los vinculos con los ciudadanos y
enfidades de Segovia.

También ha proseguido la consolidacién del recientemente creado
Antiquity and Middle Ages Research Center, una manifestacion mas de
la vinculacion de IE Universidad con Castilla y Ledn y de la decidida
voluntad de contribuir al desarrollo cultural y empresarial de la regién. Sus
actividades combinan una funcidn investigadora centrada en la
educacién y la divulgacién en el dmbito de la Arqueologia, con una
vocacion interdisciplinar y una clara apuesta por una intensa labor en el
dmbito de la empresa, a través de la realizacion de proyectos sobre el
Patrimonio y el desarrollo sostenible.

IE Universidad ha renovado su compromiso con la actividad cultural de
Segovia a través de su intensa participacion en la nueva edicion del HAY
FESTIVAL celebrado del 17 al 23 de septiembre de 2018. Numerosos actos
se desarrollaron en la sede de la Universidad con una participacion
creciente de estudiantes y profesores, ademds de la intervencidén de
importantes ponentes procedentes del profesorado y la Direccién de la
Universidad.



Un ano mdas, IE Universidad se consolida como una de las universidades
europeas de referencia, tal y como se puso de manifiesto en diferentes rankings
internacionales. Asi, el informe sobre empleabilidad que publicd en Noviembre
de 2018 larevista britanica “Times Higher Education”, situd a |E Universidad como
la 1 universidad espanola, la 7¢ europea y la 24° del mundo. De esta manera, |E
Universidad mantiene su posicion en el “top 25" mundial de las universidades
mejor valoradas por empleadores y directivos de recursos humanos de
empresas internacionales.






2. ORGANOS DE GOBIERNO

La estructura y érganos de gobierno de la |IE Universidad se encuentran definidas
en las Normas de Organizaciéon y Funcionamiento de IE Universidad (acuerdo
131/2009, de 10 de diciembre, de la Junta de Castillay Ledn).

A continuacion, se presentan los érganos de gobierno con las denominaciones
y personas que los ostentaron durante el Curso 2018-2019.

2.1. ORGANOS DE GOBIERNO COLEGIADOS

CONSEJO DIRECTIVO

Presidente: Santiago Iniguez

Vicepresidente: Diego del Alcdzar

Secretaria: Macarena Rosado

Consejero Ex-Oficio y Rector: Salvador Carmona

Vocal: Nancy M® Cueto

Vocal: Rafael Puyol

Vocal: Miguel SagUés

PATRONATO

Presidente: Rafael Puyol, Vicepresidente de Relaciones Institucionales
Secretario: Miguel Sagués, Director General de |E Universidad
Miembro Ex-Oficio: Salvador Carmona, Rector de IE Universidad
Vocal: Marco Trombetta, Vicerrector de Coordinacion e Investigacion de |E
Universidad

Vocal: Maria Eugenia Girén, Patrona fundadora

Vocal: Clara Luquero, Alcaldesa de Segovia

Vocal: Francisco Javier Vdzquez, Presidente de la Excma. Diputacion Provincial
de Segovia



Vocal: Sara Duenas, Diputada Delegada de la Excma. Diputacién Provincial de
Segovia

Vocal: José Luis Sanz, Diputado de Accidn Territorial de la Excma. Diputacion
Provincial de Segovia

Vocal: Dominica Contreras, Marquesa de Lozoya

COMITE RECTORAL

Presidente: Salvador Carmona, Rector

Secretaria: Miriam Ferndndez de Caleya, Secretaria General

Vocal: Antonio de Castro, Vicerrector de Ordenacion

Vocal: Miguel Larranaga, Vicerrector de Estudiantes

Vocal: Isabel SGnchez, Vicerrectora de Labs y Emprendimiento

Vocal: Marco Trombetta, Vicerrector de Coordinaciéon e Investigacion

Vocal: Carolina Carter, Manager del Campus de Segovia
Vocal: Miguel Costa, Director de Admisiones

2.2. ORGANOS DE GOBIERNO UNIPERSONALES

Presidente
Santiago Ihiguez

Rector
Salvador Carmona

Vicerrector de Coordinacion e Investigacion
Marco Trombetta

Vicerrector de Estudiantes
Miguel Larranaga

Vicerrectora de IEU Labs y Emprendimiento
Isabel Sdnchez

Vicerrector de Ordenacion
Antonio de Castro

Secretaria General
Miriam Ferndndez de Caleya



Defensor Universitario
Eduardo Moyano
DIRECCION DE AREAS ACADEMICAS

Decana de IE School of Architecture
Martha Thorne

Decano de IE Business School
Martin Boehm

Decano de IE School of Global and Public Affairs
Manuel Muniz

Decano de IE School of Human Sciences and Technology

Lee Newman

Decano de IE Law School
Javier de Cendra
AREAS GENERALES

Vicedecana de Claustro Interno
Daisy Escobar

Vicedecana de Claustro Asociado y Visitante
Isabel Snchez

Manager del Campus de Segovia
Carolina Carter

Gerente de la Universidad
Ignacio Sotomayor Sdez

Director de Admisiones de Grado
Miguel Costa

Directora de Biblioteca
Amada Marcos

Directora de Calidad y Acreditacion
Sara Junqguera



Director de Carreras de Grado
Carlos Diez

Directora del Centro de Idiomas
Jessica Linville

Directora Adjunta de Desarrollo Internacional
Elisa Meléndez

Director de Eventos Institucionales
Gerardo de Santos

Director de Marketing de Grado
Mario Gonzdlez

Director del MedialLab
David Alvarez

Director de Oficina de Planificacion de Grado
JesUs Herndndez

Director de la Oficina de Proyectos IT de Grado
Alfonso Mata

Directora de IE Publishing
Cynthia Ferndndez

Directora de Campus Life
Juliana Pereira

Director de Deportes y Relaciones con los Representantes de los Estudiantes
Juan Barrio

Director de Movilidad Internacional
Alberto Garcia

Head Mentor
Taiki Kubota

Coordinador del Area Académica y Servicios Informdticos
José Luis Lugue

Coordinador de Seminarios Avanzados y Advisors
Juan Manuel Alcalde
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3. OFERTA EDUCATIVA

La oferta académica de la Universidad durante el Curso 2018-2019 se ha
fundamentado principalmente en la imparticion de:

e Titulos Oficiales

e Titulos Propios

e Cursos de Idiomas
e Seminarios

o Labs

También se ha celebrado una nueva edicion del Programa Interuniversitario de
la Experiencia de Castilla y Ledn impartido en la localidad de Cuéllar, de la cual
se informa en el Apartado 17 de la presente Memoria.

Enlos Anexos se incluye informacion sobre la planificacion de los titulos de Grado
y Mdaster en el Curso 2018-2019.

3.1. TITULOS OFICIALES

Durante este curso se han ofertado los siguientes fitulos oficiales de Grado vy
Mdster:

Titulos oficiales de Grado:

— Graduado/a en Administracion de Empresas

— Graduado/a en Arquitectura

— Graduado/a en Comportamiento y Ciencias Sociales
— Graduado/a en Comunicacion

— Graduado/a en Comunicacion y Medios Digitales

— Graduado/a en Datos y Analitica de Negocio

— Graduado/a en Derecho

— Graduado/a en Diseno

— Graduado/a en Estudios de Arquitectura

- Graduado/a en Gestion de Sistemas de Informacion
— Graduado/a en Politica, Derecho y Economia

— Graduado/a en Psicologia

— Graduado/a en Relaciones Internacionales



Titulos oficiales de Mdster:

—  Mdaster Universitario en Abogacia

—  Mdaster Universitario en Administracion Internacional de Empresas (IMBA)

—  Mdster Universitario en Analitica de Negocio y Manejo de Datos

—  Mdster Universitario en Asesoria Fiscal de Empresas

—  Mdster Universitario en Asesoria Juridica de Empresas

—  Mdaster Universitario en Asesoria Juridica Internacional

—  Mdaster Universitario en Ciberseguridad

—  Mdster Universitario en Comunicaciéon Corporativa y de Marketing

—  Mdster Universitario en Creacion y Gestion de Medios Visuales

—  Mdster Universitario en Cumplimiento Normativo Corporativo Global

—  Mdaster Universitario en Desarrollo del Talento y Recursos Humanos

—  Mdster Universitario en Desarrollo Inmobiliario y Ciudad

—  Mdaster Universitario en Direccion de Empresas (MBA)

—  Mdaster Universitario en Experiencia de Consumidor e Innovacion

—  Mdaster Universitario en Fiscalidad Globall

—  Mdaster Universitario en Gestion (MIM)

—  Mdaster Universitario en Gestion del Diseno Arquitectonico (MAMD)

—  Mdaster Universitario en Investigacion de Mercados y Comportamiento
del Consumidor

—  Mdaster Universitario en Metodologia de Investigacion en Ciencias
Empresariales

—  Mdster Universitario en Relaciones Internacionales

También se ha continuado con el Programa de Doctorado en Ciencias
Empresariales / Ph. D. in Business Studies.

PROCESOS RELATIVOS A LOS TITULOS OFICIALES

En cuanto a los procesos administrativos relativos a la puesta en marcha y
renovacion de los fitulos universitarios oficiales, durante este curso se ha
solicitado la verificacion de nuevos programas para ser impartidos a partir del
Curso 2018-2019, se han realizado los procesos para la renovacion de la
acreditacion de varios titulos y se han solicitado modificaciones de fitulos ya
existentes.

En relacién a las nuevas propuestas a impartir en proximos cursos, se han
presentado a verificacion los siguientes fitulos de Grado y Mdaster:

— Graduado/a en Administracion de Empresas / Bachelor in Business
Administration

—  Graduado/a en Economia / Bachelor in ECconomics



- Graduado/a en Computaciéon e Inteligencia Artificial / Bachelor in
Computer Science and Artificial Intelligence

— Mdaster Universitario en Desarrollo Internacional / Master in International
Development

Todos los titulos han finalizado el proceso de verificacion obteniendo informe
favorable. El Grado en Administracion de Empresas extinguird el actual Grado
al ser una nueva versidon mejorada del mismo.

En cuanto a los procesos de renovaciéon de la acreditacion, durante el curso
que nos ocupa se ha solicitado la segunda acreditacion del Mdster Universitario
en Metodologias de Investigacion en Ciencias empresariales obteniendo un
informe favorable.

3.2. TITULOS PROPIOS

Durante el Curso 2018-2019 se han impartido los siguientes Titulos Propios en la
Universidad:

— Masterin Advanced Finance

— Master in Computer Science and Business Technology

— Master in Digital Business and Innovation

— Master in Digital Marketing

— Masterin Finance

— Masterin LegalTech

— Master in Strategic Design of Spaces

— Executive Master en Finanzas

— Executive Master in Digital Transformation and Innovation Leadership

— Executive Master in Positive Leadership and Strategy

— Global Master in Business Analytics and Big Data

— Global Master in Finance

— Programa de Direccién de Comunicaciéon Corporativa y Management

— Programa de Direcciéon de Empresas Inmobiliarias

— Programa de Direccién de Empresas Turisticas

— Programa de Direccion de TIC e Innovacion Digital

- Programa de Direccién de Retail

— Programa de Direccidén e Innovacion en el Sector Salud

— Programa de Direccion en Big Data

— Programa de Direccién en Coaching Ejecutivo

— Programa de Direccién en Financiaciones Estructuradas y Finanzas
Corporativas

— Programa de Direccidn en Marketing y Publicidad Digitall

— Programa de Direccion en Transformacion Digitall



Programa de Direccidn Estratégica de Marketing y Ventas
Programa de Direccidon Estratégica de Proyectos

Programa de Direccidn Estratégica de Recursos Humanos
Programa de Direccion y Gestion Estratégica del Universo del Lujo
Advanced Management Program

Data Science Bootcamp

Global Advanced Management Program (Global AMP)

Owner Scale-Up Program

Programa de Desarrollo Profesional

Senior Management Program

3.3. IDIOMAS

El Centro de Idiomas de la Universidad ha ofertado en el Curso 2018-2019 las
siguientes actividades:

Pruebas de nivel

Clases de idiomas para estudiantes

Tutorias oficiales para alumnos de espanol, francés, alemdn, chino,
portugués y drabe que tienen un enfoque de preparaciéon para
exdmenes oficiales y/o apoyo adicional segun el idioma y el nivel
Certificacion del nivel minimo de B1 en espanol para los estudiantes que
se graduan

Clases de inglés y espanol para personal en conjunto con el
departamento de RRHH

Clases de espanol para profesorado interno

Clases de pronunciacion del inglés para el profesorado

IE Writing Center

Clases de Writing Skills y Research and Academic Writing Skills (RAWS)
Language Proficiency Track Summer Precourse (English)

Language Proficiency Track Annual Course (English)

Clases de espanol y chino para IE Summer School

Curso de Legal English (como herramienta para Business Development)

El Centro cuenta con un total de 47 profesores que se han encargado de la
imparticion de los siguientes cursos de idiomas en los que han estado
matriculados 1228 estudiantes (Grado y Mdster):

Aleman (niveles del 1 al 5, A1 al C1)

Arabe (niveles del 1 al 3, Al al B1.1)

Chino (niveles del 1 al 6 HSK 1 al 4)

Espanol (niveles del 0 al 4, A1 al C1, Espanol para los negocios y Espanol
para la diplomacia)



— Francés (niveles de nivel 1 al 6, A1 al C1)
- Inglés (Inglés avanzado & Language Proficiency Track, curso anual)
— Portugués (niveles 1 al 3, A1 al B2)

En la Sede de Madrid, se han impartido 108 grupos de asignaturas de idiomas a
nivel de grado (53 en el primer cuatrimestre, 55 en el segundo cuatrimestre), 12
grupos de tutorias para la preparacion de los exdmenes oficiales. Se han
impartido 18 grupos de asignaturas de idiomas a nivel de Mdster (6 en el primer
cuatrimestre, 12 en el segundo cuatrimestre). En la sede de Segovia 86 grupos
de asignaturas de idiomas a nivel de grado (43 en cada cuatrimestre) y 10
grupos de tutorias para la preparaciéon de los exdmenes oficiales.

Ademds, se han impartido 12 grupos de idiomas anuales para el personal de
administracién y servicio en colaboracién con el departamento de RRHH (8
grupos de inglés, niveles Ala C1, y 3 grupos de espanol, niveles A2 a B2/C1 en
Madrid y un grupo de inglés nivel intfermedio-alto en Segovia). Un total de 142
personas que forman parte del personal han participado como alumnos.

Siete de nuestros profesores han impartido también clases de espanol a mds de
15 profesores internos, algunos en pareja y otros individuales, quienes tienen
derecho a estudiar espanol para facilitar su incorporacién al profesorado e
integracién en su nuevo entorno espanol.

En los Anexos se incluye informacion adicional sobre las actividades del Centro
de Idiomas en el Curso 2018-2019.

3.4. SEMINARIOS

En este Curso 2018-2019 se ha ofertado 48 Seminarios Avanzados distribuidos
entre las dos sedes y los dos periodos en los que se divide el curso escolar. Se
han matriculado 977 estudiantes (565 en Madrid y 412 en Segovia) de un total
de 1104 plazas ofertadas, lo que supone una ocupacion del 88%. El 60% de los
estudiantes se ha matriculado en un Unico seminario durante el curso, pero el
resto en dos o mds seminarios.

A continuacion, se especifica la oferta de seminarios en el Curso 2018-2019:



MADRID

Primer semestre

Legal Tips: From 0 To The Venture Deal

Strategies For Business Hybrids

Sovereing Wealth Funds Uncovered: Who owns the world?
Digital Skills for Success

Mathematics 0.1

Mechanism of Financial Crimes

Energy Policies

Monetary Policy dnd Financial Regulation Today

Secrecy of the Dialogue: Conflict Analysis & Transformation
European Security Challenge: Jihadist Threat, llegal Migration
Fly High: Aviation Industry Overview

Segundo semestre

Political Risk Analysis for a Turbulent World

Brexit: The Final Countdown

How to Manage a Company: Infrastructure, Leadership & Relationships
How to Manage a Company: Revenues, Efficiency, Risks, Debt
Winning at Strategic Negotiations

Discovering your Talent

Forced Displacement and Voluntary Migration: Blurred Boundaries
Art as a Form of Investment

Gender Economics

Career in the Age of Artificial Intelligence, Robotics & Big Data
Artifical Intelligence in the Legal Market

The Criminal Mind

Financial Markets, Bubbles & Busts: The Sources of Financial Instability
Netflix, Hbo & Amazon: The Digital Entertainment Business

Fake News, Post-Truth and Crisis of Trust

Real Madrid 1-Zara 1: Finance Vs Strategy

The le Trading Room



SEGOVIA

Primer semestre

Applied Color Principles for Designers and Entrepreneurs
Understandign Money Laundering: From Panama Scandal to Terrorist
Financing

Brainfluence: Why do we buy what we buy

Blockchain and Cryptocurrencies

Disinformation, Fake News and Electoral Processes

Fulfilling my Potential: Self-ldentity and the Expansion of Consciousness
Introduction to Gamification and Behaviour

Mathematics 0.1 30

Mindfulness 001 18

Nike-Michale Jordan: The shoe that changed the world of sports

Segundo semestre

What Type of Entrepreneur do you want to be?

Brexit: The Final Countdown

Smart Cities: Myth or Reality2

Key Insights to Understand Contemporary Chinese Economy and Politics
Questioning Reality and the Search For Meaning

The "#Me Too Movement": What Hollywood Destroys, Hollywood Helps to
Make Whole Again

Foundations of Conscious Leadership

Geopolitics in The European Neighbourghood

Managing Humanitarian Crisis Response

Gender in the Middle East Through Film

Leading Trends that will shape your Future

Transformational Leadership. What makes them uniques: From Mandela

to Steve Jobs

Politics of Development in North East Asia

En los Anexos se incluye informacién adicional para la oferta de siminarios en el
Curso 2018-2019.



3.5. LABS

Los IEU LABs son espacios tutorizados por profesores de la universidad donde los
estudiantes trabajan en estrecha colaboracion con empresas e instituciones
desarrollando proyectos profesionales. Constituyen una excelente oportunidad
para que los estudiantes puedan adquirir experiencia prdctica, habilidades
profesionales y en muchos casos conocimiento interdisciplinario. Ademds,
proporcionan un banco de pruebas para que vayan acotando sus intereses
profesionales y una oportunidad para que los estudiantes amplien sus dreas de
experiencia dado que los estudiantes de cualquier programa son elegibles para
aplicar a cualquier laboratorio.

Los Labs estdn disenados para ofrecer experiencia practica a estudiantes en sus
primeros anos de Grado, momento en que resulta mas dificil encontrar prdcticas
en el mercado. Por ello la gran mayoria de los estudiantes matriculados son de
primer curso. Sin embargo, también se permite la matricula a estudiantes de
cursos superiores por el creciente interés que esta iniciativa ha suscitado en la
colectividad de estudiantes.

El funcionamiento de los IEU LABs es el siguiente. A principios de noviembre se
celebra una Feria de presentacion de los distintos LABs y de los proyectos que
se van a desarrollar en cada uno de ellos, tras la cual los estudiantes
voluntariamente se matriculan en el Lab que mas les interese. El trabajo se inicia
en enero y termina a finales de junio y requiere dedicacién variable: durante el
semestre, la carga de trabajo requerida es de 4-6 horas / semana, y una vez
acabados los exdmenes y hasta finales de junio, ésta pasa a ser de 4 horas
diarias.

La iniciativa de los IEU LABs se lleva desarrollando en la Universidad en el formato
actual desde hace 6 anos. En esta Ultima edicidon, se han ofertado 12 LABs, 10
de ellos en la modalidad de consultoria en distintas dreas; un Start up Lab para
el desarrollo de proyectos de emprendimiento y el Social Impact Lab, para
trabajos de indole social.



A continuaciéon, se recogen los Labs ofertados este curso académico vy el
numero de estudiantes matriculados:

Estudiantes el
Total n® | Estudiantes o f1a Senior (de 11°-2¢
LAB . o dell° (1 - o
Inscritos del matricula) matricula, llI°,
IV°y V°)
Communications Lab 24 16 5 3
Consumer Insights 24 o1 5 0
Lab
Design-Lab 11 9 1 1
Finance Lab (2) 59 47 5 6
Innovation Lab 24 24 0 0
Legal Clinic (2) 50 30 6 14
Marketing Lab 29 24 3 0
Policy Lab (2) 58 29 6 23
Social Impact Lab 26 18 4 4
Start-up Lab (2) 46 4] 5 0
Slow Fashion Lab 20 15 3 2
Tech Lab 12 8 2
TOTAL 385 282 45 55

3.6. ACTIVIDADES DE EMPRENDIMIENTO

ENTREPRENEURSHIP EVENINGS

Este ano se ha celebrado la 4® edicién del Entrepreneurship Evening Series que
de nuevo ha tenido muy buena acogida entre los estudiantes. Cada ano se
celebran dos o tres eventos en los que los 4/6 alumnos emprendedores tienen la
oportunidad de presentar sus proyectos de negocio y ser evaluados por un
jurado que les ofrece asesoramiento y posible financiacion. El objetivo de estos
eventos es promover la iniciativa empresarial de nuestros estudiantes. Estos
suelen ser de cursos superiores, muchos de los cuales también son anfiguos
alumnos del Startup Lab. Sin embargo, en esta edicién también han participado
alumnos de primer curso. Esto indica que la iniciativa emprendedora impulsada
por la Universidad a través de estos eventos hace que el perfil emprendedor de
nuestros estudiantes se forje cada vez desde edades mds tempranas.




BUSINESS PLAN CHALLENGE

En la misma linea, este ano también se ha celebrado la 7® edicidn del Business
Plan Challenge. Cada ano se programa un concurso para aquellos alumnos
que hayan cursado la asignatura de Business Management. Se frata de preparar
un Plan de Negocio en equipo y presentar la idea ante un jurado. El objetivo de
este concurso es encauzar la creatividad y la iniciativa empresarial de nuestros
estudiantes que ya de entrada tienen un perfi muy emprendedor. Los
ganadores del concurso reciben un premio econdmico y apoyo para continuar
su frabajo. Este ano se ha realizado en Madrid, con la participacion de mas de
80 alumnos tanto de Segovia como de Madrid. Partficiparon un total de 14
equipos con una media de 4/8 estudiantes en cada uno de ellos y asistieron a
las presentaciones mds de 60 estudiantes de toda la Universidad.

3.7. PLANIFICACION DE LA DOCENCIA

Este departamento se encarga de la programacion temporal y espacial de
todas las clases y actividades directamente relacionadas con los programas de
Grado y Mdaster, para lo cual se coordina con los distinfos 6rganos,
departamentos, servicios y unidades que constituyen la estructura de IE
Universidad. También es el responsable de la creacidén y mantenimiento de la
estructura informdtica (programa ATENEA) necesaria para la gestion de todo lo
relacionado con los programas de Grado y Mdster.

Ademdads de la planificacion de todos los titulos de Grado y Mdaster, se planifican
todas las actividades frasversales de la Universidad, como son asignaturas del
Modulo IE, idiomas, Seminarios Avanzados y Labs.

Desde el departamento se ha contactado directamente con todos los
profesores implicados en los programas de Grado y Mdaster con el objetivo de
fijar un horario de clases vdlido para alumnos y profesores. En el caso de los titulos
de Grado, el nUmero de profesores con los que se ha tratado durante el Curso
2018-2019 ha sido 543.

El departamento de Planificaciéon de Programas de Grado tiene la siguiente
estructura:

- Director: JesUs Herndndez Benito.

- Coordinadores de Planificacion: Maria José Sanz Benito, Maria del Pilar
Gonzdlez Pose, Carlota Gonzdlez Pérez, Rebeca Lopez Moreno.

- Secretaria: Myriam Munoz Barahona.
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El departamento de Planificacion de Programas de Mdster tiene la siguiente
estructura:

- Director: Amaya Abuin.

- Coordinadores de Planificaciéon: Pilar Urbdn, Inmaculada Catalan,
Mariana Corsini, Jose Carlos Armas, Paula Herranz, Paopa Beeche, Clara
Urbistondo, David Fernandez, Alfredo Crespo

En los Anexos se recoge informacién adicional sobre los Labs ofertados este
Curso 2018-2019 y el nUmero de estudiantes matriculados.
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4. PRACTICAS

En la actualidad registramos un total de 2151 convenios, vigentes y actualizados.

En este curso se han firmado 442 nuevos convenios, correspondiendo 188 a
convenios firmados con empresas e instituciones extranjeras y 254 a convenios
con empresas e instifuciones nacionales. La totalidad de convenios fueron de
cooperaciéon de prdcticas educativas y empresariales.

Los alumnos que se han beneficiado de las practicas son 1045, de los cuales han
desarrollado sus prdcticas en el extranjero 326 y en Espana 719, en las
modalidades de Practicas Curriculares o Extracurriculares.

La distribucion de estudiantes en prdcticas por programas ha sido la siguiente:

NUMERO DE
ESTUDIANTES DE

NUMERO DE
ESTUDIANTES DE

PROGRAMA PRACTICAS EN EL PRACTICAS EN
EXTRANJERO ESPANA

Graduado/a en Administracion de Empresas 159 314
Graduado/a en Arquitectura 20 13
Graduado/a en Comunicacion 2 11
Graduado/a en Comunicacion y Medios . 23
Digitales
Grado en Comportamiento y Ciencias :
Sociales
Graduado/a en Derecho 16 31
Graduado/a en Diseno 3 2
Graduado/a en Gestion de Sistemas de : 5
Informacién
Graduado/a en Politica, Derecho y 4 5
Economia
Graduado/a en Psicologia 7 21
Graduado/a en Relaciones Internacionales 24 32
Doble Grado en Administracion de Empresas

33 100
y Derecho
Doble Grado en Administracidon de Empresas 31 124
y Relaciones Internacionales
Doble Grado en Derecho y Relaciones 14 34

Internacionales
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En los Anexos se incluye informacién adicional sobre las Practicas en el Curso
2018-2019.
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5. MOVILIDAD INTERNACIONAL

Durante el Curso 2018-2019, 478 estudiantes de IE Universidad han realizado sus
estudios en una Universidad socia, 215 estudiantes en la convocatoria del primer
semestre y 263 en el segundo semestre. Ademds, han estado matriculados en IE
Universidad 458 estudiantes de universidades socias, 221 en el primer semestre y
237 durante el segundo semestre.

En el programa de intercambio que se mantiene con Saint Benedict University /
College of Saint John’s de Minnesota han participado durante este curso 17
estudiantes y en el marco del programa de intercambio con Brown University,
vinieron 22 estudiantes y 9 estudiantes de Grado de IE Universidad han cursado
un programa sobre Innovacion Social de 3 semanas en Brown University.

A continuacion, se listan las instituciones con las que se han mantenido
convenios marco institucionales de especial relevancia para la vida
académica.

EUROPA

— Bauhaus Universitat, Alemania

— EBS, Alemania

— Jacobs University, Bremen, Alemania
— Mannheim Business School, Alemania
— WHU Koblenz, Alemania

— Bucerius University, Alemania

— University of Konstanz, Alemania

— Management Center Insbruck, Austria
— IHECS, Bélgica

— Versalius College, Bélgica

— EDHEC, Business School, Francia

— ESSEC, Paris, Francia

— Ecole Spéciale d’Architecture, Francia
— Sciences Po, Francia

— HEC, Francia

— IESEG, Francia

— Aalto University, Finlandia

— Tilburg University, Holanda

— FErasmus University, Holanda

— University of Amsterdam, Holanda

— Budapest University of Technology and Economics, Hungria
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— University College Dublin, Quinn School of Business, Irlanda
— Politecnico di Milano, Italia

— SDA-Bocconi, Italia

— LUISS University, Italia

— University of Iceland, Islandia

— Reykjavik University, Islandia

— BI Norwegian Business School, Noruega

— Warsaw University of Technology, Polonia
— Kozminski University, Polonia

— NOVA, Portugal

— Universidade Catdlica, Portugal

— Cass Business School, Reino Unido

— City University of London, Reino Unido

— Leeds University, Reino Unido

— University of Exeter, Reino Unido

— University of Warwick, Reino Unido

— University of Surrey, Reino Unido

— University of Sussex, Reino Unido

— University of Dundee, Reino Unido

— University of Kent, Reino Unido

— University of Essex, Reino Unido

— University of Glasgow, Reino Unido

— University of Strathclyde, Reino Unido

— Institute of Business Studies (IBS), MoscU, Rusia
— University of St. Petersburg, Rusia

— Higher School of Economics, Rusia

- MGIMO, Rusia

— Lund University — School of Economics & Management, Suecia
— Stockholm University, Suecia

— University of St. Gallen, Suiza

— Fribourg University, Suiza

— Kocg University, Turquia

— Sabanci University, Turquia

ESTADOS UNIDOS Y CANADA

Babson College, EE.UU.

— Cornell University, Dyson School, EE.UU.

— lowa State University, EE.UU.

— Northeastern University, School of Architecture, EE.UU.
— Northwestern University Law School, EE.UU.

— Ohio State University, EE.UU.

— San Diego State University, EE.UU.
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— Syracuse University, EE.UU.

— University of California, Hastings College of Law, EE.UU.

— University of Central Florida, Nicholson School of Communication, EE.UU.
— University of Colorado, EE.UU.

— University of Maryland, Smith School of Business, EE.UU.

— University of Miami Law School, EE.UU.

— University of Pittsburgh, EE.UU.

— University of South Carolina, Moore School of Business, EE.UU.

— University of Texas, EE.UU.

— University of Virginia Law School, EE.UU.

— University of Virginia, Mclintire School of Business, EE.UU.

— University of Washington, Foster School of Business, EE.UU.

— USC, Marshall School of Business, Los Angeles, California, EE.UU.
— William and Mary Law School, EE.UU.

— Woodbury University, School of Architecture, EE.UU.

— Brown University, EE.UU.

— University of Michigan School of Information, EE.UU

— Philadelphia University/Jefferson University, School of Architecture, EE.UU
— Washington State University, EE.UU

— Moore School of Business, University of South Carolina, EE.UU

— Kenan Flagler Business School, University of North Carolina, EE.UU
— Ross School, University of Michigan, EE.UU

— McGill University, Canadd

— Queens University, Canadd

— Rotman School of Management, Univ. of Toronto, Canadd

— Sauder Business School, University of British Columbia, Canadd

— University of Victoria, British Columbia, Canadd

— HEC - Montreal, Canada

— York University, Canada

— Universidad de Puerto Rico, School of Architecture, EE.UU.

ASIA-PACIFICO

— University of Melbourne, Australia

— University of Queensland, Australia

— University of Technology, Australia

— University of Western Australia

— University of New South Wales (UNSW), Australia

— Royal Melbourne Institute of Technology, Australia

— Seoul National University, Corea del Sur

— Chinese University of Hong Kong, Hong Kong

— Hong Kong Polytechnic University, Hong Kong

— Hong Kong University of Science & Technology (HKUST), Hong Kong
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Hong Kong University, Hong Kong

— Indonesian Technological University, Indonesia

— Jiao Tong University, China

— Renmin University, China

— Shanghai University of Finance and Economics, China
— Tongji University, China

— Tsinghua University, China

— Xi'An Jiao Tong University, China

— Shandong University, China

— China University of Political Science and Law, China
— Peking University School of Transnational Law, China
— Jindal Global University, India

— SP Jain School of Management, India

— Flame University, India

— SKK, Korea

— Korea University, Korea

— Meiiji University, Japodn

— Ritsumaiken Asia Pacific University, Japon

— Doshisha University - Institute for Liberal Arts, Japdn
— Nanyang Technological University (NTU), Singapur
— National University of Singapore, Singapur

— Singapore Management University, Singapur

— National Chenchi University, Taiwdn

— National Tsing Hua University, Taiwdn

— National Taiwan University, Taipei, Taiwan

— University of Kuala Lumpur, Malasia

SUDAMERICA

Universidad de San Andrés, Argentina

— IBMEC, Rio de Janeiro, Brasil

— Institute of Education and Research (INSPER), Sao Paulo, Brasil
— Universidad de Sao Paulo (USP), Brasil

— Fundacao Getulio Vargas, Brasil

— ESPM, Brasil

— Universidad de Desarrollo, Santiago de Chile, Chile

— Universidad Adolfo Ibanez, Chile

— Universidad de Los Andes, Colombia

— Universidad Anahuac, Escuela de Arquitectura, México
— Tecnoldégico de Monterrey, México

— Universidad Iberoamericana, México

— ITAM, Mexico

PUC-Pery, Lima, Peru
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Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), Peru
UTEC, PeruU

Universidad del Pacifico, Pery

Universidad de Puerto Rico, Puerto Rico

AFRICA Y ORIENTE MEDIO

— IDC Herzliya, Israel

— CBI-Kuwait University, Kuwait

— University of Pretoria, Suddfrica

— University of Capetown, Suddfrica

— South Mediterranean University, TUnez

— Asheshi University, Ghana

— American University of Beirut, Libano

— Rabat International University, Marruecos
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6. ALUMNADO

6.1. MATRICULA GENERAL

Durante el Curso 2018-2019 han formalizado matricula ordinaria en titulaciones
oficiales de Grado un total de 3.254 estudiantes y en las fitulaciones de Mdaster
un total de 3.666 alcanzdndose la cifra global de matriculas de 6.920
estudiantes.

En el Programa de Doctorado en Ciencias Empresariales / Ph.D. in Business
Studies por la IE Universidad (RD 99/2011) estuvieron matriculados 60
doctorandos de los que 9 obtuvieron su doctorado en el Curso 2018-2019.

Conrelacion ala edicion del Programa Universitario de la Experiencia de Castilla
y Ledn, que se imparte en la sede de Cuéllar, se matricularon 30 alumnos (8
hombres y 22 mujeres).

6.2. NUEVO INGRESO EN TITULOS DE GRADO

En el Curso 2018-2019 ha habido 934 estudiantes de nuevo ingreso en los estudios
de Grado de IE Universidad de los que el 54% son mujeres y el 68% tienen
nacionalidad diferente a la espanola’. Mayoritaricmente son estudiantes con
una edad comprendida entre 18 y 21 anos (930 estudiantes).

Se recibieron 2645 solicitudes de admisidon de las cuales se aceptaron 1022 que
finalmente se transformaron en 934 matriculas oficiales a fecha de febrero de
2019.

En cuanto a las vias de acceso a los estudios, la via mds utilizada es la de
estudiantes procedentes de sistemas educativos de los Estados miembros de la
Unién Europea o de ofros Estados o instituciones con los que Espana ha suscrito
Acuerdos Internacionales incluido el Bachillerato Internacional, aunque hay
diferencias entre los Programas.

Se ha andlizado la nota de acceso de una muestra compuesta por 664
estudiantes. El andlisis de los datos existentes muestra que la nota media de
acceso de nuestros estudiantes es alta, ya que la nota media es 8,1 superando
en 2 décimas la nota del curso anterior.

L En el caso de espaiioles con doble nacionalidad se contabiliza la nacionalidad espafiola siguiendo lo
establecido para el cdlculo de indicadores en el Sistema Integrado de Informacidn Universitaria del Ministerio
de Educacién, Cultura y Deporte.
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Los estudiantes de nuevo ingreso de este curso han realizado los estudios que
dan acceso a la universidad en 84 paises diferentes, siendo mayoritarios los que
han cursado los estudios en Espana (25%). El porcentaje de estudiantes
procedentes de ofros sistemas son mds reducidos, siendo los mds numerosos los
de Estados Unidos de América, Francia y Reino Unido con porcentajes superiores
al 4%.

6.3. GRADUADOS DE TITULOS DE GRADO

El grupo de estudiantes que forma la Promocion 2019 estd formado por 572
estudiantes, 282 mujeres y 290 hombres (49% y 51% respectivamente)
pertenecientes a 55 nacionalidades (sin tener en cuenta las dobles
nacionalidades) y a los siguientes programas:

—  Graduados en Administracion de Empresas: 318

— Graduados en Arquitectura: 17

— Graduados en Comunicacion: 20

— Graduados en Derecho: 36

— Graduados en Psicologia: 17

— Graduados en Relaciones Internacionales: 46

— Graduados en Administracion de Empresas y Derecho: 50

— Graduados en Administracion de Empresas y Relaciones Intfernacionales:
68

— Graduados en Administracion de Empresas y Relaciones Internacionales:
9

La mayoria de estos estudiantes comenzaron sus estudios en IE Universidad en el
curso 2014/2015 salvo en el caso de los alumnos de Arquitectura y de los Dobles
Grados que comenzaron un ano antes al ser su plan de estudios de 5 anos.

Esta Promocién ha realizado 361 estancias de intercambio de estudios, lo que
supone que el 63% de los estudiantes que se han graduado, han realizado al
menos un periodo de infercambio en ofra universidad con la que IE Universidad
mantfiene acuerdos, siendo este porcentaje en algunos Grados del 80%. Ha
habido intercambios con universidades de todos los continentes.

Todos nuestros graduados deben garantizar al menos un nivel infermedio de
castellano que junto con el nivel de inglés necesario para aprobar las
asignaturas garantiza el dominio de al menos dos idiomas. El 60% de los
graduados ha estudiado asignaturas de un idioma, el 17% de dos idiomas
diferentes y el 3% han cursado asignaturas de tres idiomas.
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El 45% de los estudiantes que se han graduado, han realizado prdacticas
curriculares dentfro de su plan de estudios. Ademdas, 213 estudiantes han
realizado uno o mds periodos de prdcticas extracurriculares, lo que supone el
37% de los graduados.

6.4. GRADUADOS DE TITULOS DE MASTER

El grupo de estudiantes de Mdaster que se han graduado en el Curso 2018-2019
en |E Universidad estd formado por 2832 estudiantes, de los cuales un 43 % eran
mujeres y un 57 % eran hombres, pertenecientes a los 20 programas oficiales y
25 programas propios de las cinco dreas acadéemicas, divididos de la siguiente
manera:

- Arquitectura y Diseno: 83

- Escuela de Negocios: 1929

- Asuntos Globales y PUblicos: 43

- Ciencias Humanas y Tecnologia: 523
- Escuela de Derecho: 254
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/. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

7.1. CAMPUS LIFE

Durante el Curso 2018-2019 y con el objetivo de fomentar la participacion de los
alumnos en la actividad extracurricular universitaria, el departamento de
Campus Life se centrd en fortalecer el liderazgo de los clubes y convertir sus
actividades en tradiciones que garanticen su continuidad a lo largo de los anos.

Los clubes de estudiantes se dividen en 4 categorias con las siguientes
competencias:

Profesional: Clubes que sirven como plataforma para compartir
conocimientos sobre disciplinas académicas y también sectores
profesionales.

Social: Clubes que ofrecen oportunidades para realizar networking y
también compartir los intereses y hobbies con la comunidad.
Geogrdfica: Clubes que celebran la diversidad de sus culfuras vy
comparten los conocimientos sobre paises o regiones.

Artes: Todo lo relacionado con el mundo de las artes aplicadas.

Las actividades claves realizadas como parte de la agenda de Campus Life
fueron:

La Feria de Clubes: Esta tradicidon ofrece el primer contacto entre los
alumnos de nuevo ingreso y los clubes actuales. Los alumnos de nuevo
ingreso tienen la posibilidad de conocer a la oferta de cada club y
también de Campus Life.

Green Week: Fue una campana de concienciacion sobre el sobreuso de

materias primeras escasas y/o costosas: agua, madera, electricidad y
pldstico.
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- Dia de Creatividad: Es un evento que celebra la creatividad como una
parte fundamental en todas las disciplinas. Tiene el objetivo de permitir a
nuestros clubes a demostrar a la Comunidad IE qué es la creatividad
desde la perspectiva de su club. En esta edicion, hubo pitches de start-
ups, una mini-obra de teatro, baile, lectura, gastronomia y mdés. Se conté
con la presencia con siete diferentes restaurantes locales, cada uno
elaborando una serie de tapas, y fambién con entidades locales coémo
Tierra de Sabor, Cervezas San Frutos y Octavo Arte. A parte, se disfrutd de
la presencia del co-fundador de Cabify coémo juez invitado a la
competicion de los pitches.

- |E Day: Se ha instituido, con el fin de celebrar el espiritu de la Comunidad
IE. Es un evento que permite a toda la comunidad disfrutar de la
oportunidad de conocer al resto de 1os miembros de la Comunidad IE,
alrededor de actividades lUdicas y sociales.

- Global Village: Esta iniciativa tiene como objetivo celebrar la diversidad
que existe en nuestra comunidad. Mdas de 40 alumnos de 25 paises se
juntaron para compartir la cultura de sus paises con el resto de la
comunidad.

En el Curso 2018-2019 se ha creado un espacio Unico y exclusivo para el
desarrollo del entrepreneurship para nuestros alumnos denominado Area 31-The
Garden. Este espacio estd disshado como zona de trabajo abierto, centrando
en la colaboracion.

/7.3. CASA DE LA MONEDA

Durante el Curso 2018-2019 se han realizado en la Casa de la Moneda, edificio
del que se dispone gracias a un acuerdo con el Ayuntamiento de Segoviq,
actividades encaminadas a establecer vinculos profesionales
(emprendedurismo) entre los alumnos de IE Universidad y la ciudad de Segovia
y también eventos y actividades que refuerzan la relacién con la ciudad,
fomentan la visibilidad de proyectos de estudiantes, asi como la ayuda a
empresas, festivales o emprendedores locales. Todo ello junto con la actividad
regular del Creativity Center en el que se desarrollan diversos talleres y
actividades extraescolares dirigidas a los estudiantes de IE Universidad.
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/7.3. |[EU ATHLETICS

Durante el Curso 2018-2019 el nUmero aproximado de estudiantes involucrados
en actividades deportivas individuales ha sido 280, mientras que en actividades
deportivas de equipo ha sido 300.

Existe una gran variedad de deportes practicados por los alumnos y las alumnas
de Segovia y Madrid, entre los que se encuentran: FUtbol, Baloncesto, Futbol
Sala, Rugby, Voleibol, Tenis, Padel, Esqui, Natacion, Golf, Bddminton, Escalada y
Artes Marciales.

Hay que destacar la participacion de los equipos masculinos en competiciones
federadas de Futbol (Madrid y Segovia), FUtbol Sala (Madrid), Baloncesto
(Madrid y Segovia) y Rugby (Madrid). También otras competiciones como ligas
sociales, Trofeo Rector de Castilla y Ledn y los Campeonatos de Espana
Universitarios.

A nivel interno de la Universidad, se realizd el Sport Clash, competiciones
deportivas entre los alumnos de Madrid y Segovia, y el Fan Days, ayuda a los
equipos universitarios para que sus companeros asistan a sus competiciones
como espectadores y muestren su apoyo.

Ademds, se ha colaborado con los deportistas, ofreciéndoles diferentes
prestaciones:

- Transporte a todos los equipos para sus partidos o enfrenamientos en
Segovia y en Madrid para aquellos fuera de la M30.

- Reconocimiento médico para la prdctica deportiva de aquellos
deportistas que lo requerian sus federaciones.

- Acuerdo con un centro de fisioterapia para el diagndstico de lesiones
en Madrid, que proporciona a los estudiantes un gran descuento.

- Patrocinio a deportistas de alto nivel y ayuda en inscripciones y viajes
a competiciones internacionales (triatldon, judo y esgrima).

- Ropa deportiva.
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Asi mismo, ha culminado la construccion de las pistas deportivas en el campus
de Segovia, dotdndole de un espacio multidisciplinar para disfrute de los
estudiantes.
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8. APOYO A ESTUDIANTES

8.1. PROGRAMA MENTOR

El Programa Mentor tiene como objetivo facilitar la adaptaciéon e integracion
de los nuevos alumnos en la vida universitaria en ambos centros, y detectar a
tiempo los problemas que tanto individuos como grupos puedan experimentar
en su primer ano en la universidad. Durante el Curso 2018-2019 han participado
en el Programa 142 mentores y 411 mentees. De esta experiencia resulta
también un refuerzo para el sentido de identidad comunitaria en el seno de |E
Universidad.

El Programa Amigo es el programa de orientacion dirigido a recibir a los alumnos
de intercambio, en el que han participado 336 estudiantes de intercambio. Este

programa tiene los siguientes objetivos:

MENTORES SEGOVIA | MADRID | TOTAL
SOLICITUDES 146 80 226
SELECCIONADOS 89 53 142
SELECCION % 61% 66% 63%
MUJERES % 75% 66% 72%
HOMBRES % 25% 34% 28%

MENTEES SEGOVIA |[MADRID | TOTAL

Registrados 233 178 411

Registro % 55% 33% 44%

Mujeres % 67% 60% 64%

Hombres % 33% 40% 37%

Facilitar la integracién de los alumnos incoming y optimizar su experiencia
en IE Universidad.

Poner en contacto a los alumnos outgoing con estudiantes de las
universidades a las que asistirdn en su periodo de intercambio.

Organizar (en colaboracion con la Exchange Society, integrada por
alumnos de IE Universidad que han realizado estancias en el extranjero)
eventos culturales y l[Udicos comunes para ambos centros.
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8.2. COUNSELING

Este departamento se ocupa de la atenciéon psicoldgica a los alumnos de la
Universidad, en colaboracion con el gabinete psicoldgico-psiquiatrico SINEWS
de Madrid.

Durante el Curso 2018-2019, la Oficina de Mentoring and Counseling recibid 192
consultas de estudiantes de ambas sedes un 33% mas respecto al anterior Curso
2017-2018, 104 estudiantes de Segovia y 88 de Madrid. En cuanto al género, las
alumnas en Segovia ocuparon el 70% de las consultas, mientras que en Madrid
fue un poco mas del 60%. Las diferencias muestran que, a pesar de que la misma
informacion estd disponible para todos los estudiantes, buscar ayuda o la
necesidad de expresar sus preocupaciones es aun mads natural y accesible para
las mujeres.

En cuanto a los cursos, los estudiantes de segundo ano en Segovia fueron los
gue mds contactaron con el departamento, mientras que la distribuciéon de los
estudiantes que se comunicaron con la Oficina en Madrid fue mds equilibrada
(estudiantes de segundo, tercer y cuarto ano). Los estudiantes de intfercambio y
visitantes también solicitaron ayuda profesional, lo que confirma que la
informacion sobre los servicios también llega a este segmento de la comunidad
universitaria cada semestre.

El departamento ofrece dos fipos de servicios personalizados: Mentoring
profesional y asesoramiento clinico. Entre los 192 casos planteados este curso, el
40% tuvo su primer contacto en persona con uno de los mentores principales.
Por ofro lado, el 60% de todas las consultas fueron solicitudes por correo
electréonico de los estudiantes para programar su primera cita de asesoramiento
clinico o servicio psiquidtrico, por lo que su primer contacto en persona fue con
un profesional de SINEWS. Para la segunda y posteriores sesiones con el
profesional clinico de SINEWS, los estudiantes programaron sus citas con su
terapeuta o médico asignado, directamente.

Las siguientes dos tablas resumen las consultas recibidas de los estudiantes,
agrupadas de acuerdo con sus programas académicos en cada sede, cudntos
de ellos fueron derivados a los especialistas de SINEWS y el porcentaje que
suponen. El 83% de los estudiantes que se pusieron en contacto con el
departamento fueron remitidos a SINEWS para recibir tratamiento. En Segovia,
solo el 4% no se presentd a su primera cita con el asesor clinico o el psiquiatra.
La tasa de "no presentaciones” en Madrid fue mayor (26%), lo que sugiere que,
o bien los problemas que tenian estos estudiantes no eran tan problemdticos
para ellos, o que encontraron un terapeuta diferente fuera de IE Universidad, o
gue el hecho de que las sesiones en Madrid se desarrollen fuera del centro es
un elemento disuasorio de Ulfimo momento para asistir a su primera cita.
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SEGOVIA

DERIVADO
A SINEWS

% DERIVADO A
SINEWS

Arquitectura

17

Administracion de Empresas

11

Comportamiento y Ciencias
Sociales

3

Comunicacioén

16

Diseno

4

Psicologia

11

Relaciones Internacionales

4

Doble Grado Administracion de
Empresas y Relaciones
Infernacionales

12

Doble Grado Administraciéon de
Empresas y Derecho

Doble Grado Derecho y Relaciones
Internacionales

Derecho

Politica, Derecho y Economia

Infercambio

N |On

Visitantes

5

TOTAL

104

85

82%

No presentados

4%

MADRID

DERIVADO A
SINEWS

% DERIVADO
A SINEWS

Arquitectura

Administracién de Empresas

Comunicacioén

Psicologia

Relaciones Internacionales

Gestion de Sistemas de
Informacion

Doble Grado en Administracién de
Empresas y Relaciones
Internacionales

Doble Grado en Administracion de
Empresas y Derecho

Doble Grado en Derecho y
Relaciones Internacionales

Derecho

9

Infercambio

8

TOTAL

88

74

84%

No Presentados

19

26%




La alta tasa de derivaciones a SINEWS muestra que la mayoria de los estudiantes
que contactaron con el departamento este curso llamaron a la puerta correcta
para recibir ayuda psicolégica.

La prevalencia de los diagndsticos comunes de anos anteriores fue similar al
curso anterior. Sin embargo, un problema que destacd este ano fue la gran
cantidad de estudiantes que estaban en tratamiento que no se presentaron.
Cadavez que se acercaban los periodos intermedios y finales, varios estudiantes
cancelaban sus citas en el Ultimo minuto o simplemente no se presentaban ala
hora acordada. Ademds, de manera similar a lo que estdn descubriendo Ias
universidades en los EE. UU., existe una tendencia creciente de que los
estudiantes se comuniquen con su terapeuta reactivamente en momentos de
crisis emocional, en lugar de seguir un calendario de sesiones peridédicas para
trabajar en sus problemas de manera preventiva. Debido al protocolo
establecido para los servicios de asesoramiento en IE Universidad, a menos que
hubiera motivos suficientes para preocuparse por el estado emocional del
estudiante, se desaconsejaron activamente las visitas de Ultima hora para
hablar con los psicélogos.

La linea directa de emergencias psiquidtricas recibid entre 0 y 3 llamadas cada
mes, excepto en octubre de 2018, cuando hubo dos estudiantes que llamaron
en ocho ocasiones diferentes. Las razones mds comunes para estas llamadas
fueron los estudiantes que experimentaron ansiedad y ataques de pdnico.
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8.3. NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

La coordinacién de necesidades educativas especiales y adaptaciones en la
Universidad completd el tercer ano de su fase de implementacion. Este curso,
se seleccionaron representantes de cada programa académico para que la
comunicacion entre los diferentes agentes fuera mds efectiva. Estos
"facilitfadores de adaptaciones especiales” recibieron las resoluciones oficiales
de sus alumnos y, a su vez, informaron y coordinaron a los profesores de su
departamento para atender las necesidades de acomodacion en clase vy
examen de los alumnos.

En general, los estudiantes con adaptaciones especiales mostraron un alto nivel
de satisfaccion con el servicio. Las pocas quejas que se informaron se referian a
casos en los que los estudiantes no recibieron todas las instrucciones (para un
examen, por ejemplo) de antemano en papel o digitalmente, por lo que
tuvieron que recurrir a escribirlas a través del dictado oral. Todo el personal de
los programas tuvo una buena respuesta y su implicacion activa con este
servicio y los estudiantes fue evidente.

Diagndsticos comunes:

- Trastornos del aprendizaje basados en la lectura y la escritura (dislexia,
disgrafia, disortografia)
- TDAH

El 67% de las nuevas solicitudes de adaptacion provino de estudiantes de primer
curso, siendo el resto de solicitues de estudiantes de otros anos.

CURSO SEGOVIA MADRID
1 10 8
2 3 1
3 2 0
4 0 2
5 0 0
DESCONOCIDO 0 1
TOTAL 15 12

Proporcionalmente, mas estudiantes de Administraciéon de Empresas solicitaron
adaptaciones (44%), pero el nimero total de estudiantes con algin fipo de
adaptacién (46) aun es menor en comparacion con el niumero total de
estudiantes inscritos, lo que representa el 1.4% de la comunidad estudiantil de IE
Universidad.
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GRADO SEGOVIA
Arquitectura 1
Administracién de Empresas 4
Comportamiento y Ciencias 5
Sociales
Comunicaciéon y Medios Digitales 3
Relaciones Internacionales 2
Doble Grado Administracion de
Empresas y Relaciones 1
Internacionales
Doble Grado Derecho y Relaciones
Internacionales

Derecho 1
TOTAL 15
GRADO MADRID
Administracion de Empresas 8
Relaciones Internacionales 2

Gestion de Sistemas de Informacion 1
Doble Grado Administracion de
Empresas y Relaciones 1
Internacionales
TOTAL 12

Se han anadido dos criterios para otorgar adaptaciones especiales este ano, la
discapacidad visual y la movilidad reducida (paraplejia). De este modo, se
proporciona las adaptaciones ad hoc a aquellos estudiantes con estas
condiciones fisicas por primera vez en respuesta a las solicitudes de de los
estudiantes para comprender sus realidades.

Este ano, se ha solicitado a las universidades socias de IE Universidad que
proporcionen una lista de sus medidas especiales de adaptacion, al objeto de
disponer de informacién Util de la que los estudiantes pueden beneficiarse
mientras deliberan sobre las diferentes universidades a las que quieren ir a
intercambiar.

El nUmero de casos de estudiantes con necesidades educativas especiales
continuard creciendo, con dificultades de lectura y escritura a la cabeza. Lo
mas probable es que fambién surjan nuevos casos de discapacidad motora y
sensorial para los cuales la Universidad deberd ofrecer adaptaciones suficientes
y adecuadas.
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8.4. ASISTENCIA Y ENFERMERIA

En el Curso 2018-2019, IE Universidad ha intensificado la atencién a los
estudiantes en todas sus necesidades personales. El marcado cardcter
infernacional de estos estudiantes ofrece dificultades anadidas a su integracién
en Espana, principalmente al inicio de su experiencia universitaria.

Por ello, IE Universidad ha puesto en funcionamiento un plan de asistencia de
urgencia para los estudiantes de nuevo ingreso. Este servicio estd prestado por
la empresa ALARES y proporciona un botdn SOS en el movil del estudiante con
conexién directa 24 horas y garantia de asistencia presencial ante urgencias en
Madrid y Segovia las 24 horas durante los 7 dias de la semana. Este servicio,
operado en espanol e inglés, incluye ademds otras prestaciones adicionales
como tele-farmacia y consultas médicas y legales. En este Curso 2018-2019, se
han registrado 724 usuarios y se han realizado 66 servicios.

En Madrid, se ha establecido un servicio permanente de enfermeria y junto al
servicio de enfermeria de Segovia han dispuesto de un servicio de tele-
asistencia médica en tiempo real proporcionado por HM Hospitales para casos
de urgencia. Estos servicios se han hecho extensivos tanto a los estudiantes
como al profesorado y empleados de la Universidad.
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8.5. UNIDAD DE IGUALDAD

En enero de 2019 se cred la Unidad de Igual en aplicacion del compromiso
adquirido por IE Universidad tras la firma en julio de 2018 del Convenio de
colaboracion suscrito con las Consejerias de Familia e Igualdad de
Oportunidades y de Educacion para la implantacién del procedimiento de
deteccién de situaciones de Violencia de Género y la readlizacion de
actuaciones de sensibilizacion y formaciéon en Igualdad y Violencia de Género.

Al frente de esta Unidad se contfratd a una persona experta en estos temas, lo
qgue ha permitido poner en marcha la coordinacion y desarrollo de diversas
actividades, cuyas principales realizaciones en el Curso 2018-2019 han sido:

— La redlizacién de dos ediciones de un Seminario de formacion sobre
deteccidén y derivaciéon de situaciones de violencia de género, dirigido al
personal de |E Universidad.

— La readlizacion de dos ediciones de un Seminario de formacién en inglés
sobre deteccion y derivacion de situaciones de violencia de género,
dirigido a los estudiantes de |E Universidad.

— La organizacion de dos ediciones del Seminario “Diversidad de género e
igualdad” sobre medidas de prevenciéon, dirigido al personal de IE
Universidad.

— La organizacion de dos ediciones del Seminario “Diversidad de género e
igualdad” sobre medidas de prevencion, dirigido a los estudiantes de IE
Universidad, impartido en inglés.

— El desarrollo de una Campana de sensibilizacion, mediante la

elaboracién de materiales divulgativos: folletos, posters, comunicacion
en redes sociales internas, etc.
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9. BECAS

El Comité de Becas de IE Universidad, otorgd 283 becas parciales de forma
directa y con fondos propios en el Curso 2018-2019.

Entre las ayudas mencionadas, 50 forman parte del Convenio con la Diputacion
Provincial de Segovia. El resto de alumnos becados directamente por IE
Universidad, fueron a través de sus becas de Colaboracion y Fellowship.

Por ofro lado, un total de 11 alumnos han sido becados por el Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte por un importe 38.023,72 €.

La Fundacién IE continud con el Programa IE “Talent Without borders™” que tiene
por objeto la busqueda y el desarrollo del mejor talento a nivel internacional a
través de becas de alto impacto, excelencia académica y compromiso social,
con el objeto de atraer y formar estudiantes brillantes, especialmente de paises
emergentes, aungue no exclusivamente.

Siguiendo esta linea de frabajo, durante el curso académico 2018-2019 se
crearon dos becas "I[E Foundatfion - IEU Parents” para alumnos con alto
potencial. De esta forma, la Fundacién amplia su abanico de ayudas a alumnos
universitarios con becas dirigidas a aquellos estudiantes de primer ano que
demuestren un alto potencial académico, un talento extraordinario y un
cardcter emprendedor sobresaliente.

Durante el Curso 2018-2019, la Fundacién ha continuado con el desarrollo de las

becas "Young Talented Leaders Scholarship" con diversos grupos empresariales,
aumentando el niUmero de becas otorgadas.
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10. INSERCION LABORAL

Los estudiantes de IE Universidad empiezan a recibir ofertas de empleo incluso
antes de graduarse. Mientras que muchos ex-alumnos son contratados por
grandes empresas multinacionales, otros prefieren unirse a pequenas y
medianas empresas y a empresas de nueva creacion. Ademds, algunos
estudiantes eligen el espiritu emprendedor como opcidn de carrera y empiezan
un negocio mientras estudian en IE Universidad o poco después de graduarse,
construyendo vy dirigiendo sus propias empresas. El 95% de los solicitantes de
empleo de la promocion 2018 de IE Universidad declararon que estaban
trabajando en la actualidad.

El reconocimiento internacional de IE Universidad, unido a las alianzas que
mantiene con empresas e instituciones lideres, permite alos graduados competir
por los primeros puestos a nivel internacional. El equipo de departamento Talent
&Careers de IE Universidad proporciona a los graduados recursos exclusivos
para encontrar ofertas de ftrabagjo, y tiene notables conexiones con
empleadores de todo el mundo. Con orientacion personalizada, asesoramiento
profesional y sesiones individuales, Talent &Careers ofrece a los graduados las
mejores oportunidades posibles para iniciar su carrera.

El compromiso de IE Universidad y de su Departfamento Talent &Careers es
doble: por un lado, existe un compromiso con los estudiantes para incrementar
al mdximo su proyeccién profesional, y por el otro, existe el firme compromiso
con los empleadores para darles apoyo y facilitarles el acceso a los perfiles que
mejor cumplen con sus requerimientos.
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10.1. EMPLEABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES

El Departamento Talent &Careers asesora a los alumnos sobre cémo plasmar sus
ambiciones de carrera en una marca personal que se materializa en un curriculo
Unico, una presencia online coherente, y en asesoramiento sobre la
construccion de un network adecuado y preparacion de entrevistas de frabaijo.

Una de las principales actividades que desarrolla este departamento es el
asesoramiento a estudiantes. Todos los alumnos de IE Universidad pueden
solicitar citas con el Departamento Talent &Careers para hablar sobre su plan
de carrera, desde el primer ano de su Grado.

En este curso se impartieron mdas de 15 actividades formativas de Departamento
Talent &Careers, cubriendo materias como:

— Modelizacién Financiera

— Trading e inversiones

— Carreras en Administracién Publica

— Carrera en Despacho de Abogados

— Carreras en Relaciones Internacionales

— CVy Carta de Presentacion

— Networking personal y online

— La entrevista de trabajo

— Cbomo comportarse en un entorno profesional

Como resultado, el 95% de los graduados el curso pasado en |E Universidad
estdn frabajando a los 6 meses de la graduacion. Algunas de las empresas en
las que frabajan incluyen a Google, JP Morgan Chase&Co, Deloitte, Amazon,
UNIDO, Nike, McKinsey&Company, Goldman Sachs, PJT Partners, Unilever.
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Empleabilidad por region

(Datos del 2018 recogidos por los estudiantes 6 meses después de la

graduacion)

EMPLEABILIDAD POR REGION

Espana 61%
Europa 27%
Asia 5%
Ameérica Latina 3%
Norte América 2%
Oriente Medio & Africa 2%

Empleabilidad por sector

EMPLEABILIDAD POR SECTOR

Finanzas 30%
Consultoria 18%
Tecnologia, medios y Telecomunicaciones 10%
Bienes de consumo 10%
Oftros sectores 9%
Industria 5%
Startups 5%
Publico 4%
Publicidad y Marketing 3%
Legal 1%




10.2. RELACIONES CON EMPRESAS

En cuanto a las actividades relacionadas con empresas, hay que destacar que
se publicaron mds de 1500 ofertas para Universitarios en el Portal de Carreras y
mdas de 1000 alumnos realizaron prdcticas profesionales en empresas.

Los Foros de Talento, que se celebran durante todo el curso, contaron con la
participacion de mdas de 80 empresas de diferentes sectores, interesados en
confratar alumnos de IE Universidad.

Adicionalmente, durante el curso, diferentes empresas como Salesforce, Grupo
Santander, Google, PWC, Telefénica, Airbus Group, Porsche Consulting, UNISEF
visitaron la Universidad para conocer a los alumnos.

Por Ultimo, senalar que el Departamento Talent &Careers tiene acuerdos de
colaboracion con diferentes organismos, fundaciones e instituciones para
aumentar la empleabilidad de los alumnos. Algunos ejemplos de dichos
organismos son:

— Fundacién Universidad Empresa

— Fundacién José Manuel Entrecanales

— Universia

— Becas Santander

— Becas Erasmus +

— Ministerio de Justicia — Abogacia del Estado

— Colegio de Registradores

— Recruiting Erasmus

— Universum: Estudio de empleabilidad y reputacién corporativa
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11. CLAUSTRO DOCENTE Y PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

En el Curso 2018-2019 la Universidad ha contado con un Claustro docente (PDI)
en las distintas titulaciones oficiales de Grado, Mdaster y Doctorado formado por
739 profesores, de los cuales 453 estdn asignados a los Centros Propios (Segovia)

y 286 al Centro Adscrito (Madrid).

El Personal de Administracion y Servicios (PAS) asciende a 334 personas, de las
cuales 98 pertenecen a Centros Propios y 236 al Centro Adscrito.

En la tabla siguiente se muestra el personal docente e investigador en funcion
de su categoria y formacién académica.

CENTROS PROPIOS CENTRO ADSCRITO TOTAL
PROFESORES PROFESORES PROFESORES
PROFESORES DOCTORES PROFESORES DOCTORES PROFESORES DOCTORES
Total 453 228 286 190 739 476
Internos 54 54 85 85 139 139
Asociados 399 174 201 105 600 337
En la siguiente tabla se muestra la diversidad de nacionalidades de nuestro
profesorado, tanto de los Centros Propios como del Centro Adscrito.
CENTROS PROPIOS CENTRO ADSCRITO
PROFESORADO PROFESORADO
PROFESORADO DOCTOR PROFESORADO DOCTOR

Espana 291 126 200 115

Unidén Europea

(28) 88 52 42 36

Alemania 4 3 10 9

Austria 4 3

Bélgica 4 2 1 ]

Croacia ] 1

Dinamarca ] 0

Estonia 3 ]

Finlandia 2 2 3 3

Francia 7 3 2 2
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CENTROS PROPIOS CENTRO ADSCRITO
PROFESORADO PROFESORADO
PROFESORADO DOCTOR PROFESORADO DOCTOR

Grecia 8 7 4 3
Hungria 1 0 1 1
Ilanda 4 0 1 0
ltalia 16 11 9 8
Lituania 1 1
Luxemburgo 1 1
Paises Bajos 5 2 1 1
Polonia 1 1 1 0
Portugal 4 2 2 2
Reino Unido 14 8 5 4
Rumania 8 5 1 1
Resto de Europa 8 7 6 5
Albania 1 1
Bielorrusia 1 1
Republica de : 0
Serbia
Rusia 1 ] 1 1
Suiza 3 3 3 2
Turquia 2 2 1 1
EEUU y Canadd 43 28 25 21
Canadd 4 4
Es’rodosl indos 39 04 o5 1
de América
América Latina 'y
Caribe ? 3 > 4
Argentina ] ] ] ]
Brasil 1 1
Colombia 1 0 1 1
México 4 1 1 0
Uruguay 1 ] 1 1
Venezuela 2 0
Asia y Oceania 12 7 7 7
Australia 2 2
China 2 2
India 4 2 4 4
Irdn 1 1
Israel 1 1
Libano 1 ]
Malasia 1 0
Pakistdn 2 0
Republica de
Corea ] ]
Norte de Africa 1 ] 1 1
Egipto 1 1
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CENTROS PROPIOS CENTRO ADSCRITO
PROFESORADO PROFESORADO
PROFESORADO DOCTOR PROFESORADO DOCTOR
TUnez 1 1
Resto de Africa 1 0
Kenia 1 0
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12. INVESTIGACION

En el Curso 2018-2019 ha contfinuado el impulso de las actividades investigadoras

del profesorado de la Universidad, su Centro adscrito en Madrid y de las

unidades especializadas

12.1. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Durante el Curso 2018-2019 han estado activos un total de 29 proyectos de
investigacion en los que figura como Investigador principal un profesor de IE

Universidad.

En relacién a los resultados de Investigacion se han publicado un total de 119
articulos en revistas de investigacion y 123 libros o capitulos de libro, distribuidos
por dmbitos como se muestra a continuacion.

ARTICULOS OTRAS LIBROS O
ACADEMICOS |PUBLICACIONES| CAPITULOS

Administracion de 102 10 17
Empresas
Derecho 13 2 16
Ciencia y Tecnologia 7
Arquitectura 2 4
Relaciones

. 8 7
Intfernacionales
TOTAL 132 12 44

En los Anexos se incluye informacién adicional sobre las actividades de
Investigacion en el Curso 2018-2019.
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12.2. IEU ANTIQUITY AND MIDDLE AGES RESEARCH
CENTER

El Centro tfiene el objetivo de compartir los resultados de sus lineas de
investigacion interdisciplinarias y ofrecer una plataforma abierta a la
comunidad cientifica internacional para la participacion y publicacidon de
trabajos relacionados con las mismas.

Con una vocacion interdisciplinar, el Centro apuesta también por una intensa
labor en el dmbito de la empresa, a través de la realizacion de planes de
negocio y la organizacién de foros sobre el Patrimonio y el desarrollo sostenible,
entre otras iniciativas, y en el de la educacion y la divulgacion, mediante la
organizacion de talleres y vigjes, la realizacién de videos y ofras actividades
extracurriculares que enriquecen la formacién humanista transversal de los
estudiantes de la universidad.

Los miembros del Centro desarrollan proyectos de investigaciéon nacionales e
infernacionales financiados externamente y realizan campanas sistemdticas de
excavaciones arqueoldgicas en importantes enclaves y yacimientos como el
del Camino de las Animas (Herrera de Pisuerga, Palencia), Doce Cantos (Herrera
de Pisuerga, Palencia) y las Pizarras (Coca, Segovia) en colaboracién con la
Junta de Castilla y Ledn vy la Universidad de Valladolid.

El centfro ha realizado diferentes actividades relacionadas con la docencia y la
investigacion:

- Desarrollo de 3 actividades docentes y gestion 3 cursos.

- Paticipacién en 6 Proyectos de 1+D con financiacion publica.

- Elaboracién 15 proyectos o documentos cientificos.

- Publicacion 7 articulos cientificos.

- Presentacion de 4 contribuciones a congresos y reuniones cienfificas.

En los Anexos se incluye informacion adicional sobre las acitividades de la
Unidad de Arqueologia en el Curso 2018-2019.
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12.3. CENTRO DE HUMANIDADES

Las actividades del Centro de Humanidades estdn estrechamente vinculadas al
Area Académica de Humanidades, drea transversal de toda la Universidad
presente tanto en los titulos de Grado como de Mdster.

En el Curso 2018-2019, el Centro de Humanidades ha mantenido una agenda
de actos académicos y de iniciativas que se detallan a continuacion:

Humanities Lectures Series

Cada curso académico se ha organizado al menos una conferencia con
ponentes internacionales de primer orden en sus respectivas disciplinas
académicas que han gozado de muy buena aceptacion entre el
alumnado vy el personal del IE Universidad:

En el cruso 2018-19 ha correspondido al Profesor Serhii Plokhy (Director of
Harvard Ukrainian Research Institute).

2. Colaboracion con otros Centros de la Comunidad IE

En los dos Ultimos afos, el Area Académica y el Centro de Humanidades
han establecido protocolos de colaboracidn con el I[E Center for Africa
(Dir. Felicia Appenteg) y el Centro para la Diversidad (Dir. Celia de Anca):

- |E Centre for Africa. En el caso del primero, y a peticidon de su directora,
se revisaron los contenidos de diferentes cursos de Humanidades para
infroducir contenidos sobre Africa, que ya han sido integrados, y se ha
establecido una colaboracidn para impartir un curso especifico sobre
la integracion de legislacion internacional en los derechos nacionales
de paises africanos, a cargo de Ms. Linda Kasonde.

- Centro para la Diversidad. Las iniciativas con el Centro para la
Diversidad se han centrado en la colaboracion en la celebracion del
IE Woman's Day y la integracion de contenidos en el programa
académico. Para la celebracion del Ultimo IE Woman's Day el Centro
de Humanidades colabord sufragando la invitacidon de Reyes
Giménez (Conservadora del Museo Picasso de Barcelona) y con la
charla-tour ofrecida por la directora del Centro, Susana Torres, sobre
Isabel la Catdlica en el Campus de Segovia, que fue la actividad
mejor valorada por los asistentes a las actividades organizadas en
dicho campus. Dentro del programa académico, la directora del
Centro para la Diversidad, Celia de Anca, comenzard este ano a
impartir una asignatura sobre “Literatura y Feminismo™.
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Celebracion del 800 Aniversario del Convento de Santa Cruz la Real, sede
del Campus de IE Universidad en Segovia

Con motivo de la celebracion del 800 aniversario del Convento de Santa
Cruz la Real se ha organizado desde el Centro de Humanidades diversas
iniciativas:

Publicacion en doble formato (cartoné y de bolsillo) y en edicion
bilingUe del libro escrito por Prof. Dr. Miguel Larranaga “Historia y Arte
en el Convento de Santa Cruz la Real de Segovia” cuya presentacion
corrié a cargo de Diego del Alcdzar Benjumea y Salvador Carmona.

Organizacion del Congreso Internacional “The Birth of Universities” en
el campus de Segovia (10-12 junio 2019) con especialistas venidos de
Alemania, Rusia, Republica Checa, Reino Unido, Portugal, Dinamarca,
Francia y Espana. Las Actas del Congreso, editadas por dos profesores
del Area Académica de Humanidades, David Moshfegh y Susana
Torres, serdn publicadas proximamente en Brepols.

Montaje de la Exposicion Permanente de los espacios mas
emblemdaticos del Campus de Segovia con textos elaborados por el
Prof. Miguel Larranaga.



13. BIBLIOTECA Y RECURSOS ELECTRONICOS

Durante el Curso 2018-2019, la Biblioteca de IE Universidad ha realizado un
importante esfuerzo de cara a mejorar la visibilidad y accesibilidad de su fondo,
mediante la innovacion tecnoldégica y la mayor personalizacién del servicio,
atributos que definen la identidad de la Biblioteca IE. Asi, a las funciones que ya
se ofrecian a fravés del servicio DiY IE Library, se han anadido otras durante este
curso, las cuales permiten que el usuario sea autbnomo a la hora de realizar
tareas; concretamente se ha implementado la compatibilidad con el sistema
operativo iOS para iPhone, permitiendo de esta forma acceder a los servicios
DiY IE Library a través de Android e iOS. Ademds, se han puesto en marcha otros
proyectos innovadores, destacando la mejora de la experiencia de usuario a
través de la tecnologia BOT, incluida en el concepto de Inteligencia Artificial.
Para ello se ha realizado una prueba de concepto basada en un flujo
conversacional que se ha visibilizado mediante los hardware Smartphone vy el
robot Pepper.

Dicha autonomia, incluida en el atributo de personalizacion, como parte de la
identidad de la biblioteca, y enfocada ala mejora de la experiencia del usuario,
forma parte del concepto de “biblioteca vertical”, enunciado por la Biblioteca
IE como definitorio de su enfoque estratégico, y que se define por la inexistencia
de limites fisicos, en cuanto alos servicios y recursos que se ofrecen por parte de
esta. De esta forma, tanto la autonomia como la ausencia de limites fisicos
permiten a la Biblioteca obtener un mayor compromiso con la Comunidad IE.

Por Ultimo, cabe destacar la demanda registrada para la participacion en
congresos internacionales, dado el cardcterinnovador de la Biblioteca IE, y que
ha llevado a ésta a presentar sus implementaciones y proyectos tecnoldgicos
en espacios como:

Library Science Talks 2019 season organizado por CERN Scientific
Information Service.

— The Association of International Librarians and Information Specialists en
Genova y Zurich, Istanbul Teknik Universitesi and ITU Mustafa Inan Library.

— Industry 4.0: Digital Transformation and the Libraries conferencia
celebrada en Turquia.

— EBSLG (European Business School Librarians Group) Annual Conference
2019.

— IFLAWLIC 2019 (World Library & Information Congress) en Atenas (Grecia).
61



— Inconeccs 2019 en el Leibniz Information Centre for Economics, Berlin
(Alemania), Mortenson Center (Chicago).

— Jornadas de Computacdo Cientifica 2019 Universidade dos Acores.
— Mobile Learning Week 2019 (Paris).

— President Meeting 2018 IFLA, ESSS 2019 (European Summer School for
Scientometrics 2019) KU Leuven University.

Las propuestas innovadoras que se ponen en marcha son puramente
tecnoldgicas, de manera que la biblioteca vertical cobra vida en centros de |E
Universidad, e incluso fuera de sus fronteras (24/7), 365 dias al ano con
accesibilidad desde cualquier lugar, y a través de cualquier dispositivo, lo que
convierte a la biblioteca en un ente global. La coleccion completa de la
Biblioteca, en relacién a los fondos disponibles se distribuye de la siguiente
forma:

TIPOLOGIA DOCUMENTAL 2018-2019
Libros impresos 62.774
Libros electrénicos 1.705.440
e-Audiobook 288
Grabacién sonora — CD’'s-
(audiobook, musica, casete, e- 68
MuUsical)
Portales y bases de datos 509
Revistas electronicas e impresas 141.723
Prensa intfernacional y nacional 15.685
Videos (VHS y DVD’s) 1.829
Archivo de computadora (CD-ROM) 504
Mapas 5

En los Anexos se incluye informacion adicional sobre las acitividades de la
Biblioteca en el Curso 2018-2019.
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14. RESIDENCIA UNIVERSITARIA

Durante el Curso 2018-2019, IE Universidad ha contado con la Residencia Reyes
Catdlicos, situada dentro del campus, lo que permite que los alumnos se
integren en la comunidad universitaria y participen en las actividades,
ofreciendo un ambiente ideal para su desarrollo personal, las relaciones sociales
y el éxito académico.

La ocupacion durante todo el curso fue del 100%, con 61 alumnos residentes,
siendo por segundo ano consecutivo casi el doble de alumnas que de alumnos.

El Grado estudiado en mayor medida por los alumnos residentes fue el de
Administracion de Empresas, alcanzando el 30% al igual que el curso anterior,
seguido del Grado en Comunicacion y Medios Digitales con un 23%,
experimentado una espectacular subida, puesto que ha cuadruplicado el
porcentaje del ano anterior. En tercera posicion se mantiene el Grado en
Arquitectura, con el 15%, seguido del Doble Grado en Administracion de
Empresas y Relaciones Internacionales con el 7%. El resto de estudiantes ha
estado repartido entre otros nueve Grados y Dobles Grados.

El porcentaje de alumnos extranjeros en la residencia ha sido de un 75,41%, con
una representacion de 24 paises diferentes, siendo los mds representados
Francia, Italia, Perd, USA, Colombia, Brasil, Chile, Jordania y Portugal. Seguido
por alumnos de paises como Austria, China, Costa Rica, Croacia, Dinamarca,
India, Republica Dominicana, Suddfrica, Turquia, efc.

Por ofra parte, hay que destacar que la residencia durante los meses de verano,
ha compaginado las reformas de mejora en infraestructuras con el alojamiento
de grupos tanto de la Comunidad IE como grupos externos de estudiantes para
desarrollar diversos cursos sobre musica, cultura o idiomas.

Uno de los retos importantes alcanzado en la residencia ha sido ofrecer servicios
de mayor calidad y con una atencion individualizada, propiciando un ambiente
participativo y de estudio, lo que incrementa el nUmero de familias y residentes
satisfechos, que hacen que la imagen de la residencia colabore positivamente
en la imagen de calidad y excelencia de IE Universidad.

En los Anexos se incluye informacidn adicional sobre Residencia Universitaria en
el Curso 2018-2019.
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15. DEFENSOR UNIVERSITARIO

El Defensor Universitario tiene como funciones principales atender todas las
consultas, sugerencias y reclamaciones que se han realizado por cualquier
miembro de la comunidad universitaria que ha considerado que se han
vulnerado sus derechos, de quienes han denunciado determinados hechos, o
gue simplemente han querido ser orientados, ademds de actuar de oficio en
relacion a quejas o reclamaciones formuladas.

Siempre se ha mantenido el principio de maxima accesibilidad para toda la
comunidad universitaria (alumnos, profesores y personal no docente) dando
audiencia a todos aquéllos que lo han solicitado, mediante una actuacion con
independencia y honestidad, procurando realizar una actividad justa y eficaz.

15.1. ACTUACIONES

Durante el periodo correspondiente al Curso 2018-2019, se han llevado a cabo
un total de 185 actuaciones.

La gran mayoria de ellas han tenido por objeto atender consultas, quejas,
mediaciones y registros de casos.

TIPO DE ACTUACIONES A"élT’G":g% I:IEES
Consultas 79
Quejas %5
Mediaciones 30
Andnimos y Registros de casos 11
TOTAL 185

Las consultas que se redlizaron (en algunos casos fueron a través de correos
email, y otras en forma oral), fueron 79 que corresponden a un 43% del total de
actuaciones. La mayoria de estas han tenido por objeto la aclaraciéon e
intferpretacion de la normativa universitaria y su respectiva aplicacion por los
o6rganos de la Universidad como por ejemplo Exdmenes, Tribunales en
Convocatoria ordinaria, Valoracion Académica de la asistencia a clase,
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Sistemas de evaluaciéon y Evaluaciones continuas, Calificaciones, Solicitudes de
Convocatorias de Gracia, dispensas de Convocatoria, Becas Erasmus, temas
laborales y seguros en periodos de prdcticas, tanto en Espana como en el
extranjero.

La resoluciéon de las mismas ha resultado fundamental para dar a conocer los
derechos, que, en su caso, pueden asistirles y, sobre todo, ayuda a prevenir
eventuales conflictos en el futuro.

Las quejas representaron 65 casos, que suponen el 35% del total de actuaciones,
y se refirieron a errores de calificaciones, reclamaciones de notas, sobre plazas
de intercambio, planificacién y horarios de clases, subida de precio de créditos,
y frato de algun profesor.

En cuanto a las mediaciones, correspondieron a un numero de 30, que
representan un 16% del total de actuaciones, estuvieron dirigidas sobre todo a
facilitar el entendimiento entre profesores y alumnos sobre notas, revision de
exdmenes, comportamiento en clase.

Finalmente, se han registrado un nUmero de 11 casos andnimos y registros de
datos, que supondrian un 6% del total de actuaciones. Los alumnos afectados
alegaron no querer dar sus nombres por miedo a represalias por parte de los
profesores.

El tiempo de respuesta a las diferentes actuaciones es variable, y va en funcién
del motivo de la misma por lo que puede variar entre uno o dos dias para la
mayoria y excepcionalmente seis dias.

Tipo de actuaciones

Consultas
B Quejas
Mediaciones

Andnimos y registros de
casos
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15.2. PARTICIPACION POR TITULACIONES

Es resenable que, a lo largo del presente ano, tanto la participacion y consulta
como las reclamaciones han sido mayoritariamente procedentes del Grado en
Administracion de Empresas (72 un 39%). En las siguientes grdficas se refleja la
distribuciéon de las actuaciones segun la titulaciéon afectada:

Participacion por titulaciones

2%

3%

M Grado en Arquitectura B Grado en Administracion de Empresas

M Grado en Comunicacién y Medios Digitales ~ Grado en Relaciones Internacionales

Grado en Derecho W Grado en Psicologia

M Grado en Politica, Derecho y Economia Grado en Disefio

DUAL BBA+LLB W DUAL BBA+BIR

DUAL LLB+BIR
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Participacion por titulaciones
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15.3. PARTICIPACION SEGUN ESTAMENTOS

Respecto a la participacion por estamentos o categorias que forman la
Comunidad Universitaria, Alumnos, Profesores y PAS, es resenable que la
categoria “"Alumnos” registra un aumento de 21 casos y es la que acude
generalmente a la oficina del Defensor, independientemente del
procedimiento de que se trate. Este ano en el estamento de profesores hubo 2
casos (2%) y en muy contadas ocasiones algun miembro de PAS ha consultado

alguna duda.

Participacion segun estamentos

1

98%

Alumnos
M Profesores

M PAS

En los Anexos se incluye informacién adicional sobre las actuaciones del

Defensor del Estudiante en el Curso 2018-2019.
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16. COMUNICACION Y RELACIONES CON
LOS MEDIOS

En su posicidn como generador y transmisor de comunicacion, el Departamento
de Comunicacién ha conseguido una alta presencia de la Universidad en
diferentes medios nacionales e internacionales durante el Curso 2018-2019. Se
han reforzado aun mas las relaciones con diferentes responsables de medios,
periodistas del sector y lideres de opinidon, logrando que IE Universidad sea para
ellos unreferente paralas noticias relacionadas con el dmbito universitario, tanto
nacional como internacional.

16.1. RANKINGS

Durante el Curso 2018-2019, IE Universidad se consolida como una universidad
europea de referencia, tal y como se ha puesto de manifiesto en diferentes
rankings intfernacionales. Asi, por ejemplo, el informe sobre empleabilidad que
publicd en noviembre de 2018 la revista britanica “Times Higher Education” situd
a IE Universidad como la 1° universidad espanola, la 7 europea y la 24° del
mundo. El Global University Employability Ranking 2018 valord el grado de
empleabilidad de 150 universidades y analizd la opinidn de 7.000 reclutadores y
directivos de grandes empresas que han reclutado en el Ultimo ano mds de
250.000 jévenes graduados. El panel contd con la opinidn de expertos
procedentes de 22 paises.

Por otra parte, El ‘Europe Teaching Ranking 2019’ de Times Higher Education situd
a IE Universidad en la 19 posiciéon de Europa en engagement con los alumnos.
Times Higher Education también colocd a IE Universidad en la 1° posicidén de
Europa en el desarrollo de un entorno de aprendizaje diverso e inclusivo. Este
reconocimiento consolida la posicion de IE Universidad entre las mejores
instituciones académicas del mundo. En cuanto al engagement, los
responsables de Times Higher Education evaluaron los proyectos que desarrolla
IE Universidad para estrechar su relacion con los alumnos, la interaccion con
ellos y la relacién de la institucidon académica con reclutadores internacionales
para impulsar el acceso de los graduados al mercado de trabajo. Respecto al
desarrollo de un entorno de aprendizaje diverso e inclusivo, los autores del
ranking, en el que IE Universidad participd por 1¢ vez, evaluaron el grado de
diversidad de los alumnos y profesores de la institucion académica. Los alumnos
de |E Universidsd proceden en el Curso 2018-2019 de 131 paises, un grado de
internacionalizacién que situa a la institucion académica entre las universidades
mas diversas del mundo.



16.2. MEDIOS

A lo largo del curso, se publicaron mds de un millar de noticias en medios de
comunicacion, de las que mds de un 76% fueron de impacto internacional, en
diversas regiones del mundo, y el resto fueron de dmbito nacional y locales. Entre
ellos destacan:
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La universidad arranca el curso con mil alumnos nuevos y dos nuevas
titulaciones: el grado en Datos y Analitica de Negocio, y el Grado en
Ciencias Sociales y del Comportamiento.

IE Business School apuesta por la inmersidon tecnoldgica de los alumnos
para revolucionar la experiencia de aprendizaje.

“Ciudad Mutante”, el nuevo proyecto de los alumnos de Arquitectura de
IE University en la Casa de la Moneda.

IE University reafirma su compromiso con el medio ambiente y lanza una
campana para reducir y reutilizar los residuos.

IE University se consolida en el top 25 en el ranking mundial de
empleabilidad de Times Higher Education.

IE University acoge el | Encuentro de Economia Senior.

IE University apuesta por la defensa de los derechos fundamentales al
adherirse a #ForTheWeb.

La Casa de la Moneda de Segovia exhibe los mejores trabajos de los
estudiantes de Diseno de IE University.

Nuevo libro sobre la historia y el arte del antiguo convento de Santa Cruz
la Real.

Estudiantes norteamericanos comienzan un programa de inmersion
cultural y lingUistica en el campus de IE University.

IE University celebra el “Dia de la Creatividad” en la Casa de la Moneda
de Segovia.

Veintiséis altos mandos de la Policia de toda Espana aprenden liderazgo
y habilidades directivas en IE University.

Un total de 23 cortometrajes de 10 paises, finalistas de la primera edicion
del IE Short Film Festival.

Estudiantes de Administracion de Empresas de ocho universidades del
mundo compiten en IE University.

El rector de IE University Salvador Carmona, nombrado doctor honoris
causa por la Universidad de Almeria.

Seis estudiantes de IE University parficipan en un rally por el desierto de
Marruecos para repartir material solidario.

IE University, UVA y UEMC disputan en Segovia la final regional del
campeonato de futbol universitario.

IE University lanza el programa de becas Kistefos para jovenes talentos.
IE University y la Plataforma del Voluntariado Social de Segovia suscriben
un acuerdo de colaboracion.



IE Business School, 2% escuela de negocios del mundo en programas MBA
Online en el ranking de Financial Times.

IE University se sumo a la celebracion del Dia Internacional de la Mujer.
Estudiantes de |E University y de Ila Marshall School of Business comparten
conocimientos en Segovia.

El European Tech Insights 2019, primera investigacion del nuevo Center for
the Governance of Change de IE University: uno de cada cuatro
europeos es partidario de que la inteligencia artificial sustituya a los
politicos en la toma de decisiones, segun IE University.

IE University desarrolla un proyecto para prevenir y sensibilizar contra la
violencia de género.

I[E University y Brown University relnen expertos internacionales en
Reiventing Higher Education, la conferencia mundial sobre educacion
superior.

El Fab Lab de IE University se une a la red mundial de laboratorios de
fabricacion impulsada por el MIT.

Los alumnos de IE University estrenan el musical “The Painter”.

Alumnos de IE University y de la Academia de Arfilleria celebran un
debate en el campus de Santa Cruz.

IE Global Vilage 2019 reune alumnos de 131 paises para celebrar la
diversidad en IE University.

IE University invita a descubrir el valor de las humanidades.

IE University reUne a jovenes de 14 paises para analizar el impacto de la
tecnologia en la universidad del futuro.

El arte abstracto llega al Centro de Creatividad de IE University de la
mano de la portuguesa Ana Gadé.

IE University acerca la arqueologia y el patrimonio histérico a los
estudiantes de secundaria.

IE University presenta el Ultimo nUmero de la revista cientifica Oppidum.
IE University firma un convenio de colaboracion con la Universidad de
Ghana.

Los estudiantes de Diseno de IE University apuestan por un campus
sostenible.

IE University acoge una conferencia intfernacional sobre el nacimiento de
las universidades en las periferias de Europa.

IE University acoge un taller de prevencién de violencia de género en el
dmbito universitario.

Expertos internacionales analizan en IE University el nacimiento de las
universidades en las periferias de Europa.

Veintiséis altos mandos policiales se gradUan en Segovia en liderazgo y
habilidades directivas.

IE University acoge a 300 lideres mundiales en el Horasis India Meeting
2019.

El Global Online MBA de IE Business School, n° 1 del mundo en el ranking
de MBAs Online de QS.
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IE University amplia su oferta académica con un grado en Economia.
Alumnos de 55 nacionalidades se graduan en el campus de IE University
en Segovia.

IE University, mejor universidad europea en engagement y diversidad en
el ranking de Times Higher Education.

Un centenar de jévenes de treinta paises participa en el Summer Program
de IE University.

Vuelve Enlighted con los mayores expertos mundiales en Educacion,
Innovaciéon y EdTech.



17. PROGRAMA INTERUNIVERSITARIO DE LA
EXPERIENCIA

Como en anos anteriores, alo largo del Curso 2018-2019, IE Universidad mantiene
su participacion por decimoquinto ano consecutivo en el desarrollo del
Programa Interuniversitario de la Experiencia de Castilla y Ledn (PIExp)
responsabilizdndose de la Sede Rural de Cuéllar, en Segovia. Desde agosto de
2012 la Direccion del programa en la Universidad y la Coordinaciéon de la Sede
ha correspondido al Profesor Dr. Javier Ignacio Garcia Gonzdlez, con
adscripcioén institucional al Vicerrectorado de Coordinacion e Investigacion.

El Programa Interuniversitario de |la Experiencia es una iniciativa de la Junta de
Castilla y Ledn realizada en colaboracion con todas las Universidades publicas
y privadas de la Comunidad, enmarcada en los programas de envejecimiento
activo y del aprendizaje a lo largo de la vida, que pretende dar a las personas
mayores la posibilidad de acceder a la cultura y la ciencia como una férmula
de crecimiento personal. Ademds de la participacion de las Universidades, el
programa cuenta con la cofinanciacion de la Gerencia de Servicios Sociales de
la Junta de Castilla y Ledn y de los propios alumnos a través del importe de la
matricula.

El programa en la sede de Cuéllar, del que IE Universidad es responsable, cuenta
con la colaboracion de la Gerencia Territorial de Servicios Sociales en Segovia 'y
el Centro de Dia de Cuéllar — déonde se realiza la matricula —, colaborando
igualmente el Ayuntamiento de Cuéllar — principalmente en la cesién de
espacios —, en los términos recogidos en el Convenio subscrito entre el citado
Ayuntamiento y la Gerencia de Servicios Sociales de la Junta de Castilla y Ledn.
En el Curso 2018-2019 se ha contado para la realizacién del programa con una
subvencion de 3.163,10 € otorgada a IE Universidad por la Gerencia de Servicios
Sociales, Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de
Castilla y Ledn. El importe de la matricula satisfecha por cada alumno es de 50%€.

En el Curso 2018-2019 el programa en Cuéllar ha contado con la participaciéon
de un total de 30 alumnos (22 mujeres y 8 hombres), en niveles similares al curso
anterior (32 alumnos). El nUmero de alumnos de nuevo ingreso también se ha
mantenido, asi como las cifras de alumnos graduados que contindan en el
programa una vez finalizados los tres cursos requeridos para el obtener el
diploma. Estas tendencias estdn favoreciendo el rejuvenecimiento de los
alumnos del programa, que en los Ultimos anos estd bajando su edad media. En
concreto, las cifras se distribuyen de la siguiente manera:
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PRIMER CURSO 6 | 5 mujeresy 1 hombre
SEGUNDO CURSO 4 | 4 mujeres

TERCER CURSO 5 | 4mujeresy 1 hombre

DIPLOMADOS 15 | 9 mujeresy 6 hombres

En los Anexos se incluye informacion adicional sobre las acifividades del
Programa Interuniversitario de la Experiencia para el Curso 2018-2019.
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18. PLAN DE FUTURO

Como una proyeccion a futuro, podemos destacar las siguientes lineas de
actuacion:

e Consolidar el crecimiento sostenido y continuado de estudiantes,
manteniendo la esencia del modelo educativo basado en la
personalizacion de la educacion y en el acompanamiento continuo del
estudiante en la eleccion de su itinerario formativo, adaptado a sus
capacidades e intereses personales y profesionales.

e Ampliar la oferta académica mediante la implantaciéon, en el corto
plazo, de las nuevas titulaciones que estdn en proceso de verificaciéon y
la planificacion, a medio plazo, de nuevos titulos en el marco de la
programacion plurianual de las titulaciones establecida a nivel regional.
En este sentido, se prestard una atencién especial a los dmbitos de la
tecnologia y la sostenibilidad, a la vez que se potenciardn las sinergias
infernas entre las diferentes dreas de las Ciencias Sociales, ya
consolidadas en la experiencia formativa de la Universidad.

e Garantizar la continuidad de los fitulos actualmente ofertados por la
Universidad mediante la renovacion de la acreditacion de esas
titulaciones, sus planes de estudio y programas formativos en
cumplimento de lo dispuesto por la Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Casfillay Ledn (ACSUCYL).

e Fomentar la innovacion docente continua, intfegrando la tecnologia en
las metodologias de ensenanza-aprendizaje para  responder
adecuadamente a los actuales retos profesionales.

e Proseguir con la internacionalizacion mediante una intensificacién de la
colaboracion docente con instituciones internacionales que compartan
los principios de nuestro modelo educativo.

e Impulsar el espiritu emprendedor de los estudiantes, principalmente de
Grado, creando el entorno y los medios de asistencia y apoyo necesarios
para el desarrollo de sus proyectos. En este sentido, la creacién de un
drea de Emprendimiento en la Casa de la Moneda a partir del Curso
2019-2020 reforzard este impulso.

e Contfinuar el apoyo a los estudiantes ofreciéndoles nuevas vias de
asistencia, con una atencion especifica para aquéllos que requieran
necesidades educativas especiales.

77



78

Fomentar nuevos programas de desarrollo personal de los estudiantes a
nivel individual y colectivo. A este respecto, la puesta en funcionamiento
de una amplia programacion deportiva en las nuevas instalaciones de
Segovia y la creacion del nuevo IE Center for Health, Well-Being &
Happiness aportardn una contribucidn decisiva.

Potenciar el valor de la diversidad de la comunidad universitaria de
estudiantes, profesores y personal de administracion y servicios de
marcado cardcter internacional, a la vez que se favorece su integracion
en el entorno local y regional.

Incrementar la interaccién de IE Universidad con la ciudad de Segovia y
la region de Castilla y Ledn, aportando su experiencia emprendedora e
internacional.



ANEXOS
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1. PLANIFICACION DE LA DOCENCIA

1.  PLANIFICACION DE LA DOCENCIA EN LOS TITULOS
DE GRADO

En la siguiente tabla puede observarse el nUmero de profesores que imparten
clase en cada uno de los programas de Grado:

Programa N° de profesores
Administracion de Empresas 157
Derecho 93
Relaciones Internacionales 78
Arquitectura/Estudios de Arquitectura 42
Comunicaciéon/ Comunicacion y  Medios 29
Digitales

Psicologia/ Comportamiento y Ciencias Sociales 26
Gestion de Sistemas de Informacion 29
Politica, Derecho y Economia 18
Diseno 16
Datos y Analitica de Negocio 8
Mddulo IE 49
Seminarios Avanzados 45
Idiomas 38
Labs 17
Wellbeing Center 4
TOTAL \ 543

La siguiente tabla y las siguientes figuras muestran la distribucion de alumnos
(incluidos estudiantes de intercambio y visitantes), grupos y sesiones planificadas
en las sedes de Segovia y Madrid a nivel de Grado:

Segovia Madrid Total
Alumnos 929 2391 3320
Grupos 38 70 108
Sesiones planificadas 14129 23924 38053
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Alumnos

Grupos

= Segovia = Madrid

= Segovia = Madrid

Sesiones planificadas

= Segovia

Durante el Curso 2018-2019 los alumnos (incluidos estudiantes de intercambio y
visitantes) estaban distribuidos de la siguiente manera entre los diferentes

programas:

Programa Alumnos (18-19) Porcentaje
Administracién de Empresas 1440 43,37
Administracién de Empresas y Derecho 310 9,34
Admlnls’r.roaon de Empresas y Relaciones 434 13,07
Internacionales

Derecho 166 5,00
Relaciones Internacionales 228 6,87
Derecho y Relaciones Internacionales 177 5,33
Arquitectura/ Estudios de Arquitectura 135 4,07
Comportamiento y Ciencias Sociales 37 1,11
Psicologia 54 1,63
Datos y Analitica de Negocio 15 0,45
C.or.nunlcoaon/ Comunicacion y Medios 154 4.64
Digitales

Diseno 29 0,87
Politica, Derecho y Economia 72 2,17
Gestion de Sistemas de Informacion 69 2,08
TOTAL 3320 100,00
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Un dato muy importante para IE Universidad es la optimizaciéon del nUmero de
alumnos por grupo, ya que esto permite un uso mds racional de los espacios
disponibles. En la Planificacion de Programas de Grado, se hace un gran
esfuerzo para que esta ratio sea cada vez mds cercana a los valores éptimos.
La siguiente tabla muestra la evolucién durante los Ultimos anos:

Curso Alumnos/Grupos | Alumnos/Grupos | Alumnos/Grupos
SEGOVIA MADRID UNIVERSIDAD

11-12 13,82 11,67 13,56

12-13 16,88 19,56 17,57

13-14 19,61 25,67 21,98
14-15 19,33 26,49 22,91

15-16 20,17 28,14 24,83

16-17 21,90 30,13 27,12
17-18 21,08 33,40 28,80

18-19 24,45 34,65 31,03
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En el Curso 2018-2019 las sesiones planificadas se distribuyeron de la siguiente
manera entre los diferentes programas:

Programa Sesiones (18-19) Porcentaje
Administracion de Empresas 9590 25,20
Administracion de Empresas y Derecho 3355 8,82
Administracion Empr Relacion

In?emoscic?r?ocl)esde Py REEEene 3200 8,41
Derecho 1733 4,55
Relaciones Internacionales 1695 4,45
Derecho y Relaciones Internacionales 1320 3,47
Arquitectura/ Estudios de Arquitectura 2365 6,22
Comportamiento y Ciencias Sociales 177.9 0,47
Psicologia 675 1,77
Datos y Analitica de Negocio 72,1 0,19
Cpmunlcoaon/ Comunicacion y Medios 1223 321
Digitales

Diseno 549 1,44
Politica, Derecho y Economia 500 1,31
Gestion de Sistemas de Informacion 835 2,19
IE Module 3120 8,20
Language 4933 12,96
Seminars 294 0,77
LABS 1124 2,95
Oftros 1292 3.40
TOTAL 38053 100,00
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2. PLANIFICACION DE LA DOCENCIA EN LOS TITULOS
DE MASTER

En la siguiente tabla puede observarse el nUmero de profesores o ponentes que
imparten clase en cada uno de los programas de Mdster:

Programa N° de Profesores
Mdaster Universitario en Desarrollo Inmobiliario y Ciudad 48
Master Universitario en Experiencia del Cliente e 45
Innovacion

Mdaster Universitario en Cumplimiento Normativo
Corporativo Global
Mdster Universitario en Gestidon y Disefio Arquitectdnicos 38
Mdster Universitario en Metodologia de Investigacion 18
en Ciencias Empresariales
Mdster Universitario en Fiscalidad Global 102
Mdaster Universitario en Investigacion de Mercados y

. . 45
Comportamiento del Consumidor
Mdaster Universitario en Comunicacién Corporativa 56
Mdaster Universitario en Asesoria Fiscal de Empresas por

42

la IE Universidad 36
Mdster Universitario en Relaciones Internacionales 45
Mdster Universitario en Ciberseguridad 56
Mdaster Universitario en Metodologia de Investigacion 30
en Ciencias Empresariales
Mdaster Universitario en Desarrollo del Talento y Recursos 40
Humanos
Mdaster Universitario en Asesoria Juridica de Empresas

. 35
por la IE Universidad
Mdaster Universitario en Asesoria Juridica Internacional 37
Mdaster Uninversitario en Comunicacién Corporativa y 44
Marketing
Mdaster Universitario en Analitica de Negocio y Manejo 75
de Datos
Mdaster Universitario en Abogacia por la |E Universidad 1556
Mdaster Universitario en Gestion 232
Mdster Universitario en Direccidon de Empresas 1143
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Distribucion de alumnos por Escuela
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En cuanto a la evolucion de las sesiones planificadas desde el departamento
en el dmbito de Mdster, se muestran a continuacion los datos para los cinco

Ultimos cursos académicos por escuela:

14-15 15-16 16-17 17-18 18-19
Business School 20.015 20.716 22.898 24.186 23.143
Law School 4.756 4.565 3.710 4.089 3.974
School of Architecture & Design 550 557 128 864 544
School of Human Science& Tech 5.357 5.983 6.119 6.591 7.101
School Global & Public Affairs 664 720 721 700 687
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II. CENTRO DE IDIOMAS
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. CENTRO DE IDIOMAS

1. SERVICIOS OFRECIDOS POR EL CENTRO DE
IDIOMAS EN MADRID Y SEGOVIA

1.1. PRUEBAS DE NIVEL

Realizadas por alumnos de nuevo ingreso y actuales entre mayo y octubre, y
también para alumnos de intercambio del segundo semestre entre noviembre
y enero. Mediante estas pruebas se ubica a los alumnos de nuevo ingreso vy los
alumnos de intercambio en el nivel adecuado del idioma que deban o desean
cursar.

Durante el Curso 2018-2019 se revisaron, actualizaron y mejoraron las pruebas de
nivel de espanol, francés, alemdn, chino, drabe, portugués e inglés. Una vez
preparadas las nuevas pruebas se probaron con alumnos existentes en el
segundo semestre para obtener resultados de una masa critica de alumnos en
los niveles existentes y comprobar el baremo antes de abrir las pruebas a los
alumnos de nuevo ingreso del curso siguiente.

Total de pruebas procesadas y autorizadas para que el sistema realizara la
matricula de alumnos de Grado y Mdster en el Curso 2018-2019: 1274

Alemdn |78

Arabe 35
Chino 89
Espanol 720

Francés |275
Portugués | 63

Total de pruebas de idiomas para clases del personal:

Inglés 82
Espanol |26
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1.2. CLASES DE IDIOMAS

Se han impartido clases de inglés, espanol, francés, alemdn, chino, drabe,
portugués para alumnos de todos los Grados de la Universidad en ambos
centros y de espanol, chino, drabe y francés en el Mdster de Relaciones
Internacionales (MIR) en el Centro de Madrid. Como en anos anteriores, el
resultado positivo del equipo del Centro de Idiomas se ha vuelto a destacar por
el alto nivel de satisfaccion de los alumnos manifestado mediante las encuestas.
En 2018-2019, los profesores del Centro de Idiomas han logrado una media de
4,5 sobre 5 en asignaturas de idiomas de Grado y Mdaster y 34 de nuestros
profesores han sido reconocidos por sus resulfados excelentes.

También se han impartido clases de inglés y espanol para el personal,
pronunciacion (inglés) para profesorado y personal, espanol para profesorado,
Writing Skills y Research & Academic Writing Skills (RAWS) e inglés juridico.

El total de alumnos matriculados en asignaturas de idiomas (Grado y Mdster) en
el Curso 2018-2019 fue de 1544 por semestre. El nUmero de alumnos matriculados
en asiganturas de idiomas en los dos semestres es mds o menos similar, ya que
las asignaturas de idiomas se imparten en ambos semestres. Sin embargo, hay
cierta variacion debido al nUmero de alumnos de intercambio en IE Universidad,
alumnos de |E Universidad que realizan un intercambio o de précticas durante
alguno de los semestres, etc.

El total de alumnos de Writing Skills & RAWS fue de 885 (Writing Skills 1er semestre:
232 Madrid, 255 Segovia y RAWS 2° semestre: 273 Madrid, 125 Segovia).

El total de alumnos en clases de idiomas anuales para el personal fue de 141
(111 inglés, 31 espanal).

1.3. EXAMEN DE NIVEL B1 DE ESPANOL

Esta prueba se establece para los alumnos de cuarto ano que no hayan
cursado y aprobado dicho nivel de espanol en IE Universidad durante sus
primeros dos anos, y asi comprobar que cumplan este nivel minimo que es un
requisito para poder graduarse. Se examinaron 7 estudiantes.
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1.4. CLASES PARA EL PERSONAL Y EL PROFESORADO

Las clases de inglés y espanol para el personal de la Universidad se han
impartido en colaboracién con Talent (Recursos Humanos). Habia 9 grupos de
inglés que abarcaban niveles desde Al hasta C1, y 3 grupos de espanol en
Madrid que realizaron 60 sesiones (1 hora y 20 minutos por sesion) desde octubre
hasta finales de mayo, con 2 sesiones semanales, y un total de 9-15 alumnos
agrupados por nivel.

En el Campus de Segovia, hubo un grupo de inglés de conversacion que
readlizaba 1 sesion semanal durante el mismo periodo, con un total de 30
sesiones. Esta gran iniciativa de IE Universidad fue un éxito demostrado por el
alto nivel de satisfacciéon de los alumnos de personal; 4,71 sobre 5, registrado en
las encuestas. El éxito fue tal que en el Curso 2019-2020 se ampliard la cantidad
de grupos en ambos idiomas.

Las clases de pronunciacion (en inglés) para el personal (ofrecido por Talent) y
también para el profesorado (ofrecido por Claustro Asociado) tiene un formato
de talleres en los cuales los profesores trabajaban intensivamente para pulir su
pronunciacion eninglés, el idioma en el cual se imparten la inmensa mayoria de
las asignaturas de grado y posgrado en el I[E Universidad.

Las clases de espanol para los profesores internos, que fienen derecho a estudiar
espanol, sirven para brindarles apoyo y ayudarles a integrarse en el entorno. Este
ano 7 profesores impartieron clases individuales o semiprivados a mas de 15
profesores internos con un altisimo nivel de satisfaccion demostrado por las
valoraciones de los profesores alumnos en las encuestas de Centro de Idiomas.

1.5. |E WRITING CENTER (TALLERES, TUTORIAS, RECURSOS DIGITALES)

Este ano con la ampliacién a fres Fulbright English Teaching Assistants se ha
podido mantener el servicio de apoyo a los alumnos de IE Universidad mediante
la creacion del “I[E Writing Center”. Entre los tres Teaching Assistant han
trabajado para actualizar y pulir la presencia virtual en la pdgina
https://sites.google.com/faculty.ie.edu/ieuniversitywritingcenter/home<2authus
er=0 para facilitar mds recursos a los alumnos de la universidad.

En esta pdagina se encuentra el manual digital de Writing Skills, una serie de
videos cortos que explican aspectos fundamentales cubiertos por la asignatura
de Writing Skills y acceso a la agenda del Writing Center para pedir cita
individual en el centro correspondiente con los tutores.
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Ademds de desarrollar los talleres de apoyo al curso de Writing Skills que se
ofrecieron como complemento a la asignatura, el equipo del Writing Center
también trabajo en coordinacién con los Grados y el Mdster en Relaciones
Internacionales para desarrollar e impartir talleres de apoyo para alumnos de 4°
y 5° ano de Grado con la preparacion de sus proyectos finales de investigacion
(citacioén, organizacion, redaccioén). Esta presencia ya establecida en el curso
anterior se mantiene de un ano a ofro ya que es una de las responsabilidades
de los tres Fullbright English Teaching Assistant cada ano, guiados por el
coordinador de Writing Skills, Brendan Anglin.

1.6. CLASES DE WRITING SKILLS & RESEARCH AND
ACADEMIC WRITING SKILLS (RAWS)

Esta asignatura que forma parte del Médulo IE y es obligatorio para todo alumno
de primer ano trabaja tres habilidades fundamentales que estdn estrechamente
relacionadas: investigacion eficiente, pensamiento critico y expresidon escrita,
tanto en el dmbito académico como profesional. Desarrollar y redactar textos
coherentes y eficientes son habilidades imprescindibles para nuestros alumnos.
Nuestra meta es guiarles en el proceso y la préctica de la investigacion, pensar
de manera critica, y escribir trabajos al nivel universitario.

Esta asignatura familiariza a los alumnos con el proceso de escribir y les guia a la
hora de redactar frabajos académicos, elegir fuentes apropiados para trabajos
académicos, citarlos correctamente y analizar textos académicos y/o
profesionales en los campos de sus Grados y asignaturas.

A la vez, el equipo de Fulbright English Teaching Assistants que llevan al “Writing
Center” brinda un apoyo adicional mediante talleres en ambos centros para
reforzar los conceptos fundamentales cubiertos en las clases.

En el primer cuatrimestre ha habido 14 grupos los lunes en Madrid entre las 8h y
las 19:30h. En Segovia ha habido 14 grupos los miércoles y entre las 9:00h y las
15h. En el segundo semestre hubo 17 grupos de Madrid y 7 de Segovia.

Los grupos eran de aproximadamente 20 alumnos, un total de 487 alumnos (232
Madrid, 255 Segovia) entre los dos centros. El equipo de Writing Skills ha vuelto a
demostrar su habilidad y solidez con una media de 4,18 sobre 5 en las encuestas
de la universidad.
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Debido a la organizaciéon del nuevo plan de estudios del grado de
Administracion de Empresas en 2018-19, se ha incorporado una adaptacion
propia de “Writing Skills” que es “Research and Academica Writing Skills (RAWS)™.
El equipo de “Writing Skills” ha preparado el contenido e impartido las clases de
RAWS durante el tercer periodo (I5 sesiones impartidas en la segunda parte del
segundo cuatrimestre, desde mediados de marzo hasta finales de mayo).

Ha habido un total de 273 alumnos, en 14 grupos de aproximadamente 20
alumnos por grupo en Madrid que han tenido dos sesiones de clase por semana
de lunes a viernes en horarios varios segun organizado por el Departamento de
Planificacion.

Se han impartido en Segovia 6 grupos de aproximadamente 20 alumnos por
grupo, a un total de 125 alumnos en Segovia los miércoles entre las 10:30h vy las
13:30h y los viernes entre las 9:30h y las 12:30h.

Esta primera edicion de RAWS termind con una valoracion muy positiva de los
alumnos en las encuestas, una media de 4,19 sobre 5.

1.7. 3 MINUTE THESIS COMPETITION (3MT)

Este ano estaba planificado realizarse la segunda edicidén de la competiciéon
internacional “3 Minute Thesis” (https://threeminutethesis.ug.edu.au/) para
alumnos de grado en IE. Sin embargo, debido a complicaciones de logistica y
conflictos de agenda de alumnos participantes a Ultimo momento, hubo que
cancelarla. Esta previsto realizarse en el Curso 2019-2020.

1.8. LANGUAGE PROFICIENCY TRACK SUMMER
PRECOURSE

En el Curso 2018-2019 se impartio la segunda edicion del Language Proficiency
Track precurso de verano un programa disenado para ayudar a aquellos
estudiantes que quieran adaptarse de manera progresiva a estudiar
plenamente en inglés en IE Universidad. El LPT permite acceder al estudio del
Grado Unicamente en inglés con companeros de mds de 130 nacionalidades a
fravés del refuerzo de competencias de este idioma.
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El LPT es un curso intensivo de aproximadamente 3 semanas, desde el 19 de
agosto hasta el 6 de septiembre (68 sesiones de 1,5n, 4-5 sesiones diarias) previo
al comienzo del curso académico en agosto. Los profesores del Centro de
Idiomas: el coordinador y profesor Brendan Anglin, actualizé el diseno del curso
y junto con los profesores Victoria Fontana, Goretti Gonzdlez y Alison Burgess, 1o
han impartido. Ademads del curso intensivo de verano los alumnos de Language
Proficiency track tienen English Proficiency 1 (ler cuatrimestre) y English
Proficiency 2 (2° cuatrimestre) con 3 grupos en la Sede de Madrid y 1 en el
campus de Segovia en ambos cuatrimestres.

2.  PROFESORES DEL CENTRO

La plantilla del Centro de Idiomas de este Curso 2018-2019 ha sido la siguiente:

Directora del Cenfro de Idiomas y profesora interna:
Jessica Linville

Program Managers & Assistants:
Benjamin Ashley
Irina Ryabko

Fulbright English Teaching Assistants:
Jenna Ziegelmayer
Megan Lobert
Sarah Mabry

Profesor interno:
Dr. Juan José Prat Ferrer (Profesor de inglés, espanol y folclorista)

Profesores de inglés:
Victoria Fontana
Jeffrey Bruner
Brendan Anglin
Goretti Gonzdlez
Hayley Dormand
Briony Campbell
Robert Polding
Angel Corona
Irene Diez-Picazo
Alison Burgess
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Profesores de Writing Skills, Inglés y Language Proficiency Track:
Brendan Anglin
Victoria Fontana
Jeffrey Bruner
Robert Polding
Irene Diez-Picazo
Briony Campbell
Andrea Varga
Hayley Dormand
Idriss Croft
Dale Fuchs
Angel Corona
Ralph Dznegniuk (También inglés juridico)

Profesores de espanol:
Victoria Fontana (MIR también)
Jeffrey Bruner
Javier Alonso
Flor Gragera de Ledén (MIR & IE Summer School también)
Victoria Insausti
Virginia Escobar
Maria del Puerto Caldera
Ana Doftras
Covadonga Julid Barrigd
Carmen Insausti
Elisa Sacristdn (IE Summer School También)
Angel Corona
Ana Yépez
Goretti Gonzdlez

Profesores de alemdn:
Harald Kowitz
Catalina Folch (MIR también)
Barbara Riedmann
Annikki Einsele

Profesores de francés:
Eugénie Dehouck
Sandrine Richard
Magaly Valmy
Leila Mankour (MIR también)
Géraldine Pérez
Odile Cayrols (MIR también)
Malika Khennaf
Joy Crombé



Fréderigue Champagne
Jacques Simon

Profesores de chino:
Liya Huang
Xuan Zhao (IE Summer School también)
Liwen Fu

Profesoras de drabe:
Djalila Chaib (MIR también)
Regina Chatruch

Profesoras de porfugués:
Adriana Cursino
Rejane Queiroz

Profesores de inglés para personal:
Hayley Dormand
Briony Campbell
Angel Corona
Irene Diez-Picazo
Victoria Fontana (pronunciaciéon para personal y profesorado)

Fulbright English Teaching Assistants, Staff English Conversation groups:
Jenna Ziegelmayer
Megan Lobert
Sarah Mabrey

Profesoras de espanol para profesorado interno:
Victoria Insausti
Ana Doftras
Flor Gragera de Ledn
Puerto Caldera
Elisa Sacristdn
Covadonga Juliag
Goretti Gonzdlez
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3. TUTORIAS OFICIALES (IDIOMAS)

Desde el Curso 2017-2018 todo alumno que cursa clases de idiomas a nivel de
grado en francés, alemdan, arabe, chino, portugués y niveles 3 y 4 de espanal,
tanto como formaciéon complementaria como idiomas obligatorios tiene el
derecho de matricularse voluntariamente en el grupo de tutorias oficiales
correspondiente al idioma y el nivel. La asistencia a estas tutorias es voluntaria y
no afecta a la nota de la asignatura.

Los alumnos de grupos de espanol como idioma obligatorio del grado de
Relaciones Internacionales y espanol como segundo idioma para alumnos de
grados duales con Relaciones Internacionales también tienen el derecho a
matricularse en estas tutorias en los niveles iniciales de espanol (0, 1y 2).

Segun el idioma vy el nivel, las tutorias ayudan a los alumnos interesados a
prepararse para exdmenes oficiales (DELF/DALF de francés, Goethe de alemdn,
DELE/SIELE de espanol, y HSK de chino, CELPEBRAS de portugués). En el caso de
alumnos de niveles principiantes o idiomas en los cuales no hay ningun examen
oficial reconocido internacionalmente como ocurre en el caso de drabe, por
ejemplo, brindan apoyo adicional y contenido cultural.

El plan piloto original de estas tutorias se realizd con algunos grupos selectos de
francés y chino en el Curso 2016-17 de y pasd a la implementacion completa en
el Curso 2017-2018, con la continuacion actual en el Curso 2018-2019.

En 2018-19 ha habido 22 grupos de tutorias oficiales entre los dos campus en
Madrid (14) y Segovia (8) con un total de 160 alumnos que se matricularon
voluntariamente en ellos y con una media de 4,75 sobre 5 en las encuestas de
satisfaccion.

En Madrid hubo un grupo multinivel de drabe, cuatro grupos de francés (A1/A2,
B1,B2y Cl), dos grupos de chino (1 multinivel de niveles iniciales, 1 mulfinivel de
niveles altos), dos grupos de portugués (1 niveles principiantes, 1 de nivel
avanzado para preparaciéon del examen CELPBRAS), dos grupos de alemdn (1
multinivel de niveles iniciales, T multinivel de niveles altos), y tfres grupos de
espanol (A1/A2, B1, B2/C1). En Segovia hubo un grupo multinivel de drabe, 2
grupos de francés (1 grupo multinivel iniciales A1/A2/B1, 1 grupo multinivel
niveles altos B2/C1), un grupo multinivel de portugués, 2 grupos de espanol
(A1/A2, B1), un grupo multinivel de niveles iniciales de alemdn, y un grupo
multinivel niveles iniciales de chino. De las tutorias oficiales en la Sede de Madrid
se realizaron los viernes de 18:30h a 19:50h y en Segovia los jueves de 18h a
19:20h en las 10 fechas establecidas durante el curso que encajaban mejor
segun los alumnos, las clases y los exdmenes oficiales cuando se preparaban
para alguno.



Si bien son pocos los alumnos que se matriculan en estas tutorias oficiales,
debido principalmente a los horarios impuestos por conciliar la planificacién, el
nivel de satisfaccion de los alumnos que asisten es realmente alto, con una
media de 4,75 sobre 5 en las encuestas. También es cierto que casi todos los
alumnos que se presentan a los exdmenes oficiales aprueban, lo cual es
excelente.

4. PROGRAMA DE MINNESOTA EN SEGOVIA

Se tfrata de programas que el College of Saint Benedict / Saint John's University
tiene en nuestro Centro de Segovia gracias a convenios firmados con |E
Universidad. El programa se coordina desde el Centro de Idiomas y pertenece
al Vicerrectorado de Alumnos.

IE Universidad ha suscrito con esta Universidad de Minnesota un convenio de
intercambio de estudiantes, con el compromiso de mantener el programa de
primavera. IE Universidad proporciona a esta universidad los espacios, medios,
personal docente y coordinador. La universidad estadounidense trae un
Director que es parte de su personal docente.

Los profesores de |IE Universidad imparten clases de espanol a varios niveles, y
de cultura hispdnica y europea, que abarca desde pensamiento mitico a
estructuras politicas. En el Curso 2018-2019, durante el periodo del 9 de Enero al

28 de Abril, se han impartido los siguientes cursos:

- Pensamiento mitico en la sociedad contempordnea: Juan José Prat (25
sesiones de hora y mediaq)

- Espanol Avanzado: Cristina Otero (25 sesiones de hora y media)

- Spain and the European World: Javier Garcia (25 sesiones de hora vy
media)

- History, Society & Spanish Cinema: Eduardo Moyano (25 sesiones de hora
y media)

En el Curso 2018-2019, 25 estudiantes han participado en este programa.
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lll.  SEMINARIOS

Para el Curso 2018-2019 se han ofertado en total 48 seminarios distribuidos de la

siguiente manera:

CENTRO SEMESTRE TOTAL

PRIMERO 10
MADRID

SEGUNDO 17
Total MADRID

PRIMERO 9
SEGOVIA SEGUNDO 12
Total SEGOVIA
Total General 48

1. SEMINARIOS Y ALUMNOS MATRICULADOS

Durante el primer periodo hubo 565 matriculaciones de alumnos y 412 durante
el segundo, en total 977 de un total de 1104 plazas abiertas o que supone una
ocupacion del 88%. Se ha reducido el nUmero de estudiantes mdximo por curso
a 20 estudiantes (+3 EXCHANGE). La participacion neta se sitia en 639 (alumnos
participantes), es decir, un 23% del total de los alumnos de la universidad han

realizado al menos un seminario.

CENTROS SEMESTRE TOTAL ALUMNOS

MADRID PRIMERO 216
SEGUNDO 349

Total MADRID

SEGOVIA PRIMERO 183
SEGUNDO 229

Total SEGOVIA

Total general 977




Participacién en seminarios:

Alumnos que participan en: Porcentaje de alumnos
4 SEMINARIOS 2%
3 SEMINARIOS 6%
2 SEMINARIOS 29%
1 SEMINARIO 60%

Distribucion de alumnos participantes en cada seminario:

MADRID PRIMER SEMESTRE

ELEMENTOS BASICOS DE LEGISLACION: DE CERO A EMPRENDER TU 20
EMPRESA/LEGAL TIPS: FROM 0 TO THE VENTURE DEAL

ESTRATEGIAS PARA ORGANIZACIONES HIBRIDAS/STRATEGIES FOR BUSINESS 19
HYBRIDS

FONDOS SOBERANOS AL DESCUBIERTO: 3 A QUIEN PERTENECE EL 13
MUNDOQO?2/SOVEREING WEALTH FUNDS UNCOVERED: WHO OWNS THE WORLD?2
HABILIDADES DIGITALES PARA EL EXITO/DIGITAL SKILLS FOR SUCCESS 22
MATEMATICAS 0.1/MATHEMATICS 0.1 27
MECANISMOS DE LOS CRIMENES FINANCIEROS/MECHANISM OF FINANCIAL 20
CRIMES

POLITICAS DE ENERGIA/ENERGY POLICIES 20
POLITICAS MONETARIAS Y REGULACION FINANCIERA ACTUAL/MONETARY 23
POLICY AND FINANCIAL REGULATION TODAY

SECRETO DEL DIALOGO: ANALISIS DEL CONFLICTO Y 19
TRANSFORMACION/SECRECY OF THE DIALOGUE: CONFLICT ANALYSIS &
TRANSFORMATION

SEGURIDAD EUROPEA: AMENAZA YIHADISTA, INMIGRACION ILEGAL/EUROPEAN |17
SECURITY CHALLENGE: JIHADIST THREAT, ILEGAL MIGRATION

VOLANDO ALTO: LA INDUSTRIA DE LA AVIACION/FLY HIGH: AVIATION INDUSTRY |16

OVERVIEW
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MADRID 2° SEMESTRE

ANALISIS DEL RIESGO POLITICO/POLITICAL RISK ANALYSIS FOR A TURBULENT 21
WORLD

BREXIT: LA CUENTA ATRAS/BREXIT: THE FINAL COUNTDOWN 19
COMO ADMINISTRAR UNA EMPRESA: INFRAESTRUCTURA/HOW TO MANAGE A |18
COMPANY: INFRASTRUCTURE, LEADERSHIP & RELATIONSHIPS

COMO ADMINISTRAR UNA EMPRESA: INGRESOS, EFICIENCIA, RIESGOS/HOW TO | 21
MANAGE A COMPANY: REVENUES, EFFICIENCY, RISKS, DEBT

COMO GANAR NEGOCIACIONES ESTRATEGICAS/WINNING AT STRATEGIC 20
NEGOTIATIONS

DESCUBRE TU TALENTO/DISCOVERING YOUR TALENT 16
DESPLAZAMIENTOS FORZADOS Y LA MIGRACION VOLUNTARIA/FORCED 20
DISPLACEMENT AND VOLUNTARY MIGRATION: BLURRED BOUNDARIES

EL ARTE COMO FORMA DE INVERSION/ART AS A FORM OF INVESTMENT 20
LA CUESTION DE GENERO EN LA ECONOMIA/GENDER ECONOMICS 21
LA EDAD DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y ROBOTICA. /CAREER IN THE AGE OF |21
ARTIFICIAL INTELLIGENCE, ROBOTICS & BIG DATA

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y EL MUNDO LEGISLATIVO/ARTIFICAL 20
INTELLIGENCE IN THE LEGAL MARKET

LA MENTE DEL CRIMINAL/THE CRIMINAL MIND 23
MERCADOS FINANCIEROS, BURBUJAS Y ESTALLIDOS/FINANCIAL MARKETS, 21
BUBBLES & BUSTS: THE SOURCES OF FINANCIAL INSTABILITY

NETFLIX, HBO Y AMAZON: INDUSTRIA DEL ENTRETENIMIENTO DIGITAL/NETFLIX, 20
HBO & AMAZON: THE DIGITAL ENTERTAINMENT BUSINESS

NOTICIAS FALSAS, POSTVERDAD Y LA CRISIS DE CONFIANZA/FAKE NEWS, POST- |21
TRUTH AND CRISIS OF TRUST

REAL MADRID 1-ZARA 1: FINANZAS CONTRA ESTRATEGIA/REAL MADRID 1-ZARA |22
1: FINANCE VS STRATEGY

TALLER DE TRANSACCIONES IE/THE IE TRADING ROOM 25




SEGOVIA 1ER SEMESTRE

APLICACION DEL COLOR PARA DISENADORES Y EMPRENDEDORES/APPLIED |19
COLOR PRINCIPLES FOR DESIGNERS AND ENTREPRENEURS

BLANQUEO DE DINERO/UNDERSTANDIGN MONEY LAUNDERING: FROM 17
PANAMA SCANDAL TO TERRORIST FINANCING

BRAINFLUENCE: sPOR QUE COMPRAMOS LO QUE 20
COMPRAMOS?2/BRAINFLUENCE: WHY DO WE BUY WHAT WE BUY
CRIPTOMONEDAS Y BLOCKCHAIN/BLOCKCHAIN AND CRYPTOCURRENCIES 20
DESINFORMACION, NOTICIAS FALSAS Y PROCESOS 15
ELECTORALES/DISINFORMATION, FAKE NEWS AND ELECTORAL PROCESSES
HACIENDO REALIDAD MI POTENCIAL/FULFILLING MY POTENTIAL: SELF-IDENTITY |20
AND THE EXPANSION OF CONSCIOUSNESS

INTRODUCCION A LA GAMIFICACION Y SUS 16
COMPORTAMIENTOS/INTRODUCTION TO GAMIFICATION AND BEHAVIOUR
MATEMATICAS 0.1/MATHEMATICS 0.1 30
MINDFULNESS O ATENCION PLENA 001/MINDFULNESS 001 18
NIKE-MICHAEL JORDAN: EL CALZADO QUE CAMBIO EL DEPORTE/NIKE- 8

MICHALE JORDAN: THE SHOE THAT CHANGED THE WORLD OF SPORTS
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SEGOVIA 2° SEMESTRE

2QUE TIPO DE EMPRENDEDOR QUIERES SER2/WHAT TYPE OF ENTREPRENEUR DO |20
YOU WANT TO BE?
BREXIT: LA CUENTA ATRAS/BREXIT: THE FINAL COUNTDOWN 1
CIUDADES INTELIGENTES: MITO O REALIDAD/SMART CITIES: MYTH OR REALITY? 15
CLAVES PARA ENTENDER LA CHINA ACTUAL/KEY INSIGHTS TO UNDERSTAND 17
CONTEMPORARY CHINESE ECONOMY AND POLITICS
CUESTIONEMOS LA REALIDAD Y BUSQUEMOS EL SENTIDO/QUESTIONING REALITY | 18
AND THE SEARCH FOR MEANING
EL MOVIMIENTO"# METOQO"/THE "#ME TOO MOVEMENT": WHAT HOLLYWOOD 20
DESTROYS, HOLLYWOOD HELPS TO MAKE WHOLE AGAIN
FUNDAMENTQOS DEL LIDERAZGO CONSCIENTE/FOUNDATIONS OF CONSCIOUS |19
LEADERSHIP
GEOPOLITICA EN EL ESPACIO EUROPEQ/GEOPOLITICS IN THE EUROPEAN 18
NEIGHBOURGHOOD
GESTIONANDO LA RESPUESTA A LA CRISIS HUMANITARIA/MANAGING 22
HUMANITARIAN CRISIS RESPONSE
LA CUESTION DE GENERO EN EL MEDIO ORIENTE A TRAVES DEL CINE/GENDER IN [ 19
THE MIDDLE EAST THROUGH FILM
LAS TENDENCIAS ACTUALES QUE CAMBIARAN TU FUTURO/LEADING TRENDS 19
THAT WILL SHAPE YOUR FUTURE
LIDERAZGO TRANSFORMADOR/TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP. WHAT 22
MAKES THEM UNIQUES: FROM MANDELA TO STEVE JOBS
POLITICAS DE DESARROLLO EN ASIA ORIENTAL/POLITICS OF DEVELOPMENT IN 19
NORTH EAST ASIA

229




2. COMPOSICION DEL ALUMNADO EN FUNCION DEL

GRADO

Se analizan en los siguientes cuadros el seguimiento de los seminarios por parte

de los alumnos en funcién del programa al que pertenecen.

Hay que tener en cuenta que las plazas ofertadas estan limitadas, es decir, no
todos los alumnos tienen acceso por cupo a los seminarios (45%).

PORCENTAJE DE

PROGRAMA P Aﬁ#ggﬁ%s PARTICIPACION
RESPECTO AL TOTAL

EXSTUDENTS 51 12%
Administracion de Empresas 286 20%
Arquitectura 31 23%
Administracion de Empresas y Derecho 73 24%
Derecho 47 28%
Adminis’r'rocién de Empresas y Relaciones 124 299,
Internacionales

Relaciones Internacionales 79 34%
Derecho y Relaciones Internacionales 71 40%
Comunicaciéon y Medios Digitales 62 40%
Comportamiento y Ciencias Sociales 38 41%
Diseno 12 41%
Gestion de Sistemas de Informacion 30 43%
Datos y Analitica de Negocio 7 47%
Politica, Derecho y Economia 38 54%
TOTAL 977
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La participaciéon de los estudiantes en relaciéon al nUmero de alumnos del Grado
es la siguiente (alumnos participantes de un Grado/ total alumnos del Grado).
Podemos ver, por tanto, que prdcticamente todos los alumnos de BIS han
participado y apenas un 10% de los alumnos de BID.

% RESPECTO AL TOTAL DE

Grado Participantes ALUMNOS DEL GRADO
Diseno 2 10%
Derecho 26 18%
Administracion de Empresas 257 20%
Relaciones Internacionales 46 22%
Admlnls’r.roaon de Empresas y Relaciones 84 24,
Internacionales

Administracion de Empresas y Derecho 84 29%
Politica, Derecho y Economia 11 31%
Comunicacién 14 33%
Arquitectura 44 34%
Derecho y Relaciones Internacionales 50 34%
Comunicacién y Medios Digitales 33 48%
Psicologia 38 53%
Gestion de Sistemas de Informacion 43 93%
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IV. LABS

1.  OFERTA DE LABS

La distribucion de los estudiantes por Grados es la siguiente:

GRADO

N° total de estudiantes
inscritos en los Labs

Administracion de Empresas 128
Derecho 25
Relaciones Internacionales 39
Administracion de Empresas y Derecho 26
Adminisfrocién de Empresas y Relaciones 41
Internacionales

Derecho y Relaciones Internacionales 34
Politica, Derecho y Economia 18
Comunicacién y Medios Digitales 32
Datos y Analitica de Negocio 3
Comportamiento y Ciencias Sociales 6
Gestion de Sistemas de Informacion 13
Arquitectura 11
Diseno 6
TOTAL 382




A continuacién, se recogen algunos de los clientes o proyectos en los que se ha
trabajado este curso:

IEU LAB

Clientes / Proyectos

Communication

Toursnapp (app de ayuda a turistas), Grecoparo (open tab de
publicidad), Ayuntamiento de Cabanas de Polendos, Real

el Fdbrica de Cristales de La Granja.
ansumer Ambientair, Mondelez, Twitter.
Insights Lab

Slow Fashion
Lab

Pepe Jeans.

Design Lab

Casa de La Lectura de Segovia, C.E.I.P. El Penascal, Real Fabrica
de Cristales de La Granja, Casa de Los Deportes de Segovia.

Finance Lab

Deutsche Bank, Quadriga Funds, La Caixa.

Innovation Lab

Foro para La Sociedad Civil, Axa Seguros, Coca-Cola.

Legal Clinic

Asociacion Rayuela (desarrollo econdmico y social), Azada
Verde (impacto social y ecoldgico), Foundspot (plataforma de
gestion de objectos perdidos), Fundacién Dadoris (ayuda
educativa para jévenes), Fundacion Pombo (abogacia), Special
Olympics (organizacion de ayuda a personas discapacitadas),
House of Commons, Voluntechies (realidad virtual para ninos
hospitalizados).

Marketing Lab

Soulsight (innovacion y pensamiento de diseno), Co-Way
(gestion de conflictos), Colibri Surf (diseno y fabricacion de
tablas de surf), Fundaciéon Empresa y Sociedad (aceleradora de
negocios), Con Base (consultoria financiera de e-learning), Travel
Club.

Policy Lab

OCDE (Organizacion para La Cooperacion y El Desarrollo
Econdmicos), Unicef, Programa Mundial de Alimentos.

Social Impact
Lab

Balia (ONG de ayuda a la educacion infantil), Bassari (ONG de
ayuda al desarrollo de Bassari, Africa).

Startup Lab

IEU Entrepreneurs

Tech Lab

Telefénica, Sngular (realidad virtual), Wayra (hub de innovacién),
Teltoo (video streaming), Orbital Ads (inteligencia artificial), Smart
Protection (seguridad de activos financieros).
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V. PRACTICAS

1.

NUEVOS CONVENIOS FIRMADOS EN EL CURSO
ACADEMICO 2018-2019

EMPRESA MARCH ASSET MANAGEMENT SGIIC S.A. Firmado por José Maria
Ortega Santa Maria y Antonio de Castro 29/05/2018.
EMPRESA VIENSO LTD, Firmado por Virginia Achenza y Antonio de Castro
26/07/2018.
EMPRESA WOMEN'S LINK WORLDWIDE, Firmado por Viviana Waisman vy
Antonio de Castro 26/04/2018
EMPRESA 911 MEDIA GROUP PUBLICIDAD, Firmado por José Eduardo Garcia
y Antonio de Castro 19/07/2018.
EMPRESA HUMAN & BRAVE S.L. Firmado por César Iglesias Rebollo y Antonio
de Castro 16/06/2018.
EMPRESA ASTI MOBILE ROBOTICS SAU, Firmado por Victor Citores Santamaria
y Antonio de Castro 25/06/2018.
EMPRESA DOSPUNTOS ASSET MANAGEMENT S.L. Firmado por Alfredo Laffite
Orti y Antonio de Castro 05/09/2018.
COMPANY ART21 SHNAGHAI CONTEMPORARY ART FAIR. Firmado por Annie
Kuang y Antonio de Castro 26/06/2018.
EMPRESA ASHURST LLP, Firmado por Maria José Menéndez y Anfonio de
Castro 06/04/2018.
COMPANY ASSEMBLEE NATIONALE, Firmado por Séverine de Compreignac y
Antonio de Castro 22/05/2018.
COMPANY KPMG ADVISOR SPA, Firmado por Fabiano Gobbo y Antonio de
Castro 18/07/2018.
-COMPANY MERCEDES BENZ CARSE UK LTD., Firmado por Claire Pounder y
Antonio de Castro 20/07/2018.
COMPANY UNITED NATIONES INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION,
Firmado por Patrick Gilabert y Antonio de Castro 21/08/2018.
EMPRESA NH HOTEL GROUP, Firmado por Rafael Jiménez Garcia y Antonio
de Castro 28/05/2018.
COMPANY NUEVA SP. 7.0.0. Firmado por Katarzyna Villanueva y Antonio de
Castro 05/09/2018.
EMPRESA BIKES ONLINE S.L. (CANYON BICYCLES), Firmado por David Toledo y
Antonio de Castro 22/06/2018.
EMPRESA SIGLA S.A. Firmado por Raul Ferndndez Sdnchez y Antonio de
Castro 12/04/2018.
EMPRESA VILLALOBOS SL. Firmado por Carmen Esquivias Villalobos y Antonio
de Castro 04/06/2018.
COMPANY PSA AUTOMORBILES SA., Firmado por Laure Vincelot y Antonio de
Castro 19/06/2018.
COMPANY EMBASSY OF PAKISTAN IN MADRID, Firmado por Muhammad
Hamid Ali y Antonio de Castro 27/07/2018.
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EMPRESA RODIO SOLUCIONES SL. Firmado por Sonia Judrez y Antonio de
Castro 30/07/2018.

EMPRESA WELZ PLATFORM S.L. Firmado por Diego G. Gomez y Antonio de
Castro 28/08/2018.

EMPRESA INDUSTRIA ROKO S.A. Firmado por jorge Aler Bayolo y Antonio de
Castro 08/06/2018.

EMPRESA ARENA ADVISORY GROUP SL. Firmado por Demetrio Arias y Antonio
de Castro 07/09/2018.

COMPANY TIKEHAU INVESTMENT MANAGEMENT. Firmado por Juliette
Desmay y Antonio de Castro 14/09/2018.

COMPANY GUNVOR SERVICES AS, Firmado por Kaia Tuvike and Andres Kukk
y Antonio de Castro 10/09/2018.

EMPRESA WEBTOOLS S.L. Firmado por Javier Martin-Consuegra y Antonio de
Castro 13/13/2018.

EMPRESA MICROWD, Firmado por Isabel Oriol y Antonio de Castro
13/09/2018.

COMPANY AMAZON, Firmado por Laura Juan Arroyo y Antonio de Castro
12/09/2018.

COMPANY TODS UK LIMITE, Firmado por Marie-France Veron y Antonio de
Castro 12/06/2018.

EMPRESA ALIMNETOS POLAR COLOMBIA SAS. Firmado por Martha Lucia
Ramos Cuenca, y Antonio de Castro 09/07/2018.

EMPRESA COLGATE-PALMOLIVE ESPANAN S.A. Firmado por Teresa Gonzdlez
Carinena y Antonio de Castro 31/08/2018.

CEO/ ECONOMIC AND COMMERCIAL COUNSELLOR OF FLANDERS OF THR
INSTITUTION EMBASSY OF BLEGIUM, Firmado por Claire Tillekaertsy Tom
Vermeulen y Antonio de Castro 10/09/2018.

EMPRESA EUROPEAN SCHGOOL ECONOMICS ITALY LTD SL. SUCURSAL EN
ESPANA, Firmado por Johnn Sossio Mosca y Antonio de Castro 27/09/2018.
COMPANY NTH HOLDING OU, Firmado por Priit Sassian y Antonio de Castro
28/05/2018.

COMPANY HEAVEN CONSEIL, Firmado por Sophie Noél y Antonio de Castro
21/06/2018.

COMPANY SPG INTERCITY ZURICH AG, Firmado por Béatrice Gollong vy
Antonio de Castro 25/07/2018.

EMPRESA CHUBB EUROPEAN GROUP, Firmado por Alicia Peinado y Antonio
de Castro 07/09/2018.

COMPANY THE BORGEN PROJECT, Firmado por Tatiana Nadyseva y Antonio
de Castro 20/09/2018.

COMPANY EY ADVISOR S P.A. Firmado por Franz Shutz y Antonio de Castro
19/09/2018.

COMPANY B.B.M. AUDIT, Firmado por Mohamed Bouberkriy Antonio de
Castro 15/06/2018.

EMPRESWA RADIO CADENA NACIONAL SAS, Firmado por Agustin Ramirez
Caro y Antonio de Castro 26/06/2018.

EMPRESA AXACTOR ESPANA PLATFFORM S.A.U., Firmado por Andrés Lopez
Sdnchez y Antonio de Castro 068/08/2018.



EMPRESA LUXURY TIMEPIECES ESPANA SLU, Firmado por Nathalie Dorange y
Antonio de Castro 14/09/2018.
EMPRESA FHL STUDIO PROJECT SL. Firmado por Fernando Ledesma y Antonio
de Castro 15/09/2018.
EMPRESA RADIO TELEVISION MADRID S.A.U. Firmado por José Pablo Lopez
Sdnchez y Antonio de Castro 02/10/2018.
INSTITUTIOMS CALLED INTERNATIONAL CIVIL SOCIETY CENTRE gGmbh.
Firmado por Helen Wolf y Antonio de Castro 05/09/2018.
EMPRESA FINANCIERA ESPALNOLA DE CREDITO A DISTANCIA S.A. E.F.C.
(FINDIRECT), Firmado por Luis Llairé Canal y Antonio de Castro 11/10/2018.
EMPRESA INTERNETTSIA S.L. Firmado por Rodrigo Miranda y Antonio de Castro
10/09/2018.
EMPRESA SIX FINANCIAL INFORMATION ESPANA S.A.U. Firmado por Eric Nadal
y D® Maria Lizasoain Orcola y Anfonio de Castro 17/10/2018.
COMPANY COMPAGNIE DE PRODUITS CHIMIQUES DU MAROC (C.P.C.M.)
Firmado por Khalid Lahlou Mimi y Antonio de Castro 15/10/2018.
COMPANY MAZARS CPA LIMITED, Firmado por Stephen Weatherseed y
Antonio de Castro 05/10/2018.
EMPRESA COMMETAS KIDSCOM S.C. Firmado por Adriana Ballesteros
Loustaunau y Antonio de Castro 06/11/2018.
COMPANY UNITED STATES COMMERCIAL SERVICE AT THE UNITED STATES
EMBASSAY, Firmado por Karen Dubois y Antonio de Castro 05/10/2018.
COMPANY AREKA CONSULTING, Firmado por Pascal Jungfer y Antonio de
Castro 24/10/2018.
EMPRESA GRAYLING COMUNICACION S.L. Firmado por Eduardo Fuentes y
Antonio de Castro 23/10/2018.
COMPANY ALANTRA FRANCE CORPORATE FINANCE, Firmado por Alexandra
Fauvez y Antonio de Castro 08/11/2018.
COMPANY INSTITUTO FRANCES DE AMERICA LATINA, Firmado por Jean Paul
Rebaud y Antonio de Castro 19/10/2018.
COMPANY EF EDUCATION FIRST, Firmado por Haike Bruneel y Antonio de
Castro 29/10/2018.
EMPRESA EVERSHEDS SUTHERLAND NICEA, Firmado por Juan Eugenio Diaz
Hidalgo y Antonio de Castro 25/10/2018.
EMPRESA VOY A DEFENDERTE S.L. Firmado por Vicente Martinez Lopez vy
Antonio de Castro 31/10/2018.
EMPRESA MAGNUS CAPITAL PARTNERS S.L. Firmado por Mauricio Ledesma
Barahoma y Antonio de Castro 13/11/2018.
COMPANY DIGITAL DEMAN D2, Firmado por Gonzalo Vilar y Anftonio de
Castro 19/11/2018.
FUNDACION DEL TEATRO REAL, Firmado por Ignacio Garcia-Belenger Laita y
Antonio de Castro 06/11/2018.
EMPRESA ETE-AQUACTIV S.L. Firmado por Nuria Asesio y Antonio de Castro
14/11/2018.
EMPRESA PUBLIC HEALTH SUPPY AND EQUIPMENT DE MEXICO S.A. DE C.V.
Firmado por Roberto Lopez Martinez y Antonio de Castro 08/11/2018.
COMPANY AMADEUS IT GROUP, Firmado por Valle Rodriguez y Antonio de
Castro 19/11/2018.
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COMPANY JMC LLC., Firmado por Isabelle Rousée y Antonio de Castro
29/11/2018.

EMPRESA FABRICA TUUNGO C.B. Firmado por Alberto Reques del Rio y
Antonio de Castro 30/11/2018.

EMPRESA AYOSA HOTELES S.L. Firmado por Rubén Liach Manero y Antonio de
Castro 04/10/2018.

EMPRESA REANULT ESPANA COMERCIAL S.A. Firmado por Alimudena Colino
y Antonio de Castro 15/11/2018.

COMPANY GUESS INC. Firmado por Isadora campo y Antonio de Castro
22/11/2018.

EMPRESA POWEWEDUCATION S.L. Firmado por Enrique Corral Diaz y Antonio
de Castro 27/11/2018.

COMPANY TPA AND ASSOCIATES DW-LLC, Firmado por James Macmillan-
Scott y Antonio de Castro 03/12/2018.

COMPANY FINACCESS CAPITAL USA INC, Firmado por por Corina Oramas y
Antonio de Castro 07/12/2018.

COMPANY TWICE EXCLUSIVE AGENCY, Firmado por Damien Martinez y
Antonio de Castro 10/12/2018.

EMPRESA INMOBILIARIA DEL SUR S.A., Firmado por Francisco Pumar Lopez y
Antonio de Castro 05/12/2018.

COMPANY EVBOX B.V., Firmado por Lisa Reuber y Antonio de Castro
26/11/2018.

EMPRESA YOGA CENTER MADRID S.L. Firmado por Gauri Agulla Castro y
Antonio de Castro 19/11/2018.

EMPRESA THE APARTMENT STRATEGIC COMMUNICATION, Firmado por Alex
Carrasco y Antonio de Castro 23/11/2018.

COMPANY ORGANIZZAZIONES DI VOLONTARIATO ONLUS “ASSOCIAZIONE
FRANCO BASAGLIA"”, Firmado por Massiamiliano De Walderstein y Antonio
de Castro 02/10/2018.

COMPANY UNICREDIT SPA, Firmado por Laura Orlic y Antonio de Castro
11/11/2018.

COMPANY ZARA FRANCE, Firmado por Anthony Preto y Antonio de Castro
11/11/2018.

EMPRESA EL CORET INGLES S.A. Firmado por Juan Luis Regaliza Garcia-Mazo
y Antonio de Castro 17/12/2018.

EMPRESA SPAIN SELECT PROPERTY MANAGEMENT, Firmado por Sandra
Cabello y Antonio de Castro 19/12/2018.

COMPANY FERRAGAMO USA INC, Firmado por Alison Greeley y Antonio de
Castro 05/12/2018.

EMPRESA SECURHSBITAT BROKERS CORREDURIA DE SEGUROS S.L., Firmado por
Manuel Lépez Ferndndez y Antonio de Castro 26/11/2018.

COMPANY AFFM S.A., Firmado por Philipp Gregor y Antonio de Castro
10/12/2018.

EMPRESA HILTI ESPANOLA S.A., Firmado por Esther Postigo Gémez y Antonio
de Castro 18/12/2018.

EMPRESA VERACONTENT S.L. Firmado por Eva Alfonso Movilla y Antonio de
Castro 08/01/2019.



COMPANY SWEDISH MINISTRY FOR FOREIGN AFFAIRS, Firmado por Anders
Carlsson y Antonio de Castro 26/11/2018.
EMPRESA LONCOLN INTERNATIONAL SPAIN S.L. Firmado por Ivéan Marina vy
Antonio de Castro 27/11/2018.
EMPRESA CUSHMAN & WAKEFIELD, Firmado por Dunia Gémez Lafuente y
Antonio de Castro 12/12/2018.
EMPRESA VERTI COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A., Firmado por
Rocio Aragonés Ferndndez y Antonio de Castro 18/12/2018.
EMPRESA VADILLO QUALITY SRVICES S.L. (VISTINGO), Firmado por Enrique
Martinez Vadillo y Antonio de Castro 21/09/2018.
COMPANY MAISON ATIA LLC, Firmado por Gustave Maisonrouge y Antonio
de Castro 15/11/2018.
EMPRESA CIRUGIA MAXILOFACIAL HOSPITAL VITHAS NISA PARDO DE
ARAVACA CONSULTA 109, Firmado por Bruno Ardanza-Trevijano Moras y
Antonio de Castro 09/01/2019.
EMPRESA IRUMOLD SLU, Firmado por Francisco Antonama Gastesi y Antonio
de Castro 20/12/2018.
EMPRESA BOSCALT HOSPITALITY ADVISORS S.L., Firmado por Jaume Tapies y
Liza Masias y Antonio de Castro 10/01/2019.
EMPRESA YONDBEE SOCIAL EFFECTS SL. Firmado por Luca Zollino y Antonio
de Castro 18/01/2019.
COMPANY CNP ASSURANCES, Firmado por Melanie Campo y Antonio de
Castro 21/11/2018.
EMPRESA CREDIT RISK CLASSIFFICATION GROUP, Firmado por Alberto Arana
y Antonio de Castro 19/11/2018.
EMPRESA HASTENS BEDS SPAIN S.L. Firmado por Robert Carlén y Antonio de
Castro 08/01/2019.
EMPRESA SPRIM SLA S.L. Firmado por Esther Barbero Portal y Antonio de
Castro 08/01/2019.
COMPANY NORDHAVEN CORPORATE FINANCE AS, Firmado por Jarie Mork y
Antonio de Castro 17/01/2019.
INSTITUCION EDUCATIVA SEK, UNIVERSIDAD CAMILO JOSE CELA, Firmado por
Jorge Francisco Santiago Barnés y Antonio de Castro 17/12/2018.
EMPRESA MMJ BY MARGA LARIZ, Firmado por Marga Ldriz Murua y Antonio
de Castro 22/11/2018.
COMPANY THE GLOBAL NETWORK FOR AFRICA’S PROSPERITY. Firmado por
Genevieve Jesse y Antonio de Castro 04/12/2018.
COMPANY AVERSI, Firmado por Irakli Ksovreliy Antonio de Castro 19/12/2018.
COMPANY EMKIPOP, Firmado por Guillaume Bacqueville y Antonio de
Castro 08/01/2019.
EMPRESA FRIKI VIAJES S.L. Firmado por Javier Arias Guerrero y Antonio de
Castro 13/12/2018.
COMPANY LTI NETWORKS, Firmado por Omar El Fath y Antonio de Castro
22/11/2018.
EMPRESA RENTA MARKETS S.V, S.A. Firmado por José Celedonio Rodriguez
Pérez y Antonio de Castro 11/12/2018.
COMPANY CHRISTIAN DIOR COUTURE UK LTD. Firmado por Pamela Agyare y
Antonio de Castro 20/12/2018.
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EMPRESA BNP PARIBAS SA SUCURSAL EN ESPANA, Firmado por Marta Codina
Aracama y Antonio de Castro 19/12/2018.

EMPRESA ALTAMAR INFRAESTRUCTURAS S.L. Firmado por Stefania Repse
Betancourt y Antonio de Castro 08/01/2019.

COMPANY GRANT THORNTON, Firmado por Christophe Radepont y Antonio
de Castro 19/12/2018

COMPANY DELOITTR CONSULTORES. S.A. Firmado por Sara Alves Rodriguez y
Antonio de Castro 26/01/2019.

EMPRESA FINTONIC SERVICIOS FINANCIEROS SL. Firmado por Sergio
Chalbaud y Guadalupe lturriga, y Antonio de Castro 04/02/2019

EMPRESA SKECHERSS USA IBERIA SLU, Firmado por Rosa Allegue Murcia, y
Antonio de Castro 20/02/2019.

EMPRESA GRAU PETROSS GROUP, Firmado por MARIAM Algas Petross, vy
Antonio de Castro 01/02/2019.

EMPRESA LIGA DE FUBTOL DE BOGOTA, Firmado por Camilo Llinds Angulo y
Antonio de Castro 18/01/2019.

EMPRESA PRIDCCIONES KOMODO, Firmado por Maria Abejaro Mut, vy
Antonio de Castro 21/01/2019.

EMPRESA GRUPO MUNREO SL, Firmado por Maria Dolores Nuno Martin, y
Antonio de Castro 18/01/2019.

EMPRESA VISIONLAB S.A. Firmado por David Martin Martin, y Antonio de
Castro 25/01/2019.

EMPRESA OLYMPIC CHANNEL SERVICES, Firmado por Victor Ferndndez
Cuevas, y Antonio de Castro 29/01/2019.

COMPANY COSNOVA GMBH, Firmado por Tina Wemer, y Antonio de Castro
21/01/2019.

EMPRESA JONES LANG LASALLE ESPANA S.A. Firmado por David Abelldn
Mordacgqg, y Antonio de Castro 17/01/2019.

EMPRESA CISNEROS INTERACTIVE BOLIVIA SRL., Firmado por Carlo Giovanni
Gamarra Ruiz, y Antonio de Castro 21/01/2019.

COMPANY UNILEVER FIMA LDA. Firmado por Antonio Casanova, y Antonio
de Castro 01/12/2018.

EMPRESA ALSA GRUPO S.L.U. Firmado por Ana Ferndndez Sdnchez, Firmando
por, y Antonio de Castro 18/12/2018.

EMPRESA MONDELES ESPANA SERVICES S.L.U. firmado por Maria Ruiz, y
Antonio de Castro 18/01/2019.

COMPANY STUDIOCANAL, Firmado por Axelle Gallienne Dubuc, y Antonio
de Castro 24/01/2019.

EMPRESA VESTAS EOLICAS S.A., Firmado por Margarita Constantino, y
Antonio de Castro 24/01/2019.

EMPRESA CARLSON WAGONLIT ESPANA S.L.U., Firmado por Manuel Asensio,
y Antonio de Castro 04/02/2019.

COMPANY YAGHMOUR ARCHITECS, Firmado por Faroug Yaghmour y Martha
Thorne, 12/12/2018.

EMPRESA SAFFRON BRAND CONSULTANTS SA. Firmado por Jacobo Benbunan
y Martha Thorne, 20/12/2018.

COMPANY MAGGIOLI S.P.A. Firmado por Cristina Maggioli y Marha Thorne
25/01/2019.



COMPANY SKIDMORE OWINGS & MERRILL LLP, Firmado por Rebecka English,
y Martha Thorne, 15/0172019.

EMPRESA ENORME STUDIO, Firmado por Rocio Piuna y Martha Throrne,
23/01/2019.

EMPRESA ORGANISMO INTERNACIONAL DE JUVENTUD PARA IBEROAMERICA,
Firmado por Javier Ruiz y Antonio de Castro 30/01/2019.

EMPRESA VECTOR SOFTWARE FACTORY, Firmado por Muriel Artabe Enriquez,
y Antonio de Castro 01/02/2019.

COMPANY ICOCABLE LLC. Firmado por Michael Kapilkov y Antonio de
Castro 11/02/2019.

EMPRESA ONTEX Firmado por Bernardo Pérez Vinambres y Antonio de Castro
20/02/2019.

EMPRESA GEOMETRY GLOBAL SPAIN S.A., Firmado por Luis Miguel
Colmenarejo Alonso y Victoria Rodriguez Moar y Antonio de Castro
17/01/2019.

EMPRESA RUMBO.ES, Firmado por David Corbian Gil-Delgado y Antonio de
Castro 30/01/2019.

EMPRESA LUKKAP CONSULTANTS SL., Firmado por Luisa Gémez y Antonio de
Castro 12/02/2019.

EMPRESA AGATHA RUIZ DE LA PRADA, Firmado por Agatha Ruiz de la Prada
y Antonio de Castro 21/02/2019.

EMPRESA FAST LANE KNOWLEDGE TRANSFER GMBH, Firmado por Torsten Poels
y Antonio de Castro 18/09/2018.

COMPANY SONY EUROPE LIMITED. Firmado por Pierre Mahieu y Antonio de
Castro 07/02/2019.

EMPRESA KPMG S.A. Firmado por Segor Teclesmayer Ferrero y Antonio de
Castro 11/01/2019.

EMPRESA EDITORIAL ECOPRENSA S.A. Firmado por Julio Gutierrez Carrera y
Antonio de Castro 26/02/2019.

COMPANY KRAFT HEINZ, Firmado por Stefan Heijster y Antonio de Castro
15/01/2019.

COMPANY ARDISN INVESTMENT UK LTD. Firmado por Michael Ferragamo vy
Antonio de Castro 17/01/2019.

COMPANY VALGO, Firmado por Lucie Becquet y Anftonio de Castro
15/03/2019.

EMPRESA CARNICAS TABLADILLO S.L. Firmado por Igor de Santos y Antonio
de Castro 13/01/2019.

EMPRESA ROCA JUNYENT SLP-, Firmado por Fernando Pinillo Bun y Antonio de
Castro 19/02/2019.

EMPRESA INOVRETAIL ESPANA S.L. Firmado por Eduardo Piedades y Carlos
Alberto Silva y Antonio de Castro 07/03/2019.

EMPRESA ALBACUS CONSULTING (ALBACUS S.L.) Firmado por Alejandro
Bergaz Albarrdn y Antonio de Castro 14/03/2019

EMPRESA DARWIN PUBLICIDAD S.L. Firmado por Carlos Sanz de Andino vy
Antonio de Castro 07/03/2019-

EMPRESA CITY CONFIDENCIAL, Firmado por Carmen Pérez y Anfonio de
Castro 13/03/2019.



126

EMPRESA MANUFACTURAS LOEWE S.L.U., Firmado por Silvia Uzuriaga vy
Antonio de Castro 19/12/2018.

EMPRESA MAKE MARKETING Y COMUNICACION S..L.U. Firmado por Brezo
Arnedo Gonzdlez de Castejon y Antonio de Castro 21/03/2019.

EMPRESA AVANTAGE CAPITAL EAFI, Firmado por Juan Gémez Bada y
Antonio de Castro 27/02/2019.

COMPANY UNIPLACES, Firmado por Cyril Jessua y Antonio de Castro
20/03/2019.

EMPRESA HAPPY SEVEN S.L. (HOME HOSTEL), Firmado por Alessio Autelitano y
Antonio de Castro 28/02/2019.

EMPRESA THE SCIENCE OF DIGITAL S.L.U. Firmado por Brezo Arnedo Gonzdlez
de Castejon y Antonio de Castro 21/03/2019.

EMPRESA VERTIS IBERIA S.L. Firmado por Marc Falguera von Niessen y Antonio
de Castro 13/03/2019.

COMPANY HEADOUT INC, Firmado por Atfish Arora y Antonio de Castro
29/11/2019.

EMPRESA BANCO DE SABADELL S.A. Firmado por Juan Francisco Gonzdlez y
Antonio de Castro 11/03/2019.

COMPANY CMCP-INTERNATIONAL PAPER, Firmado por Khalid lahbai y
Antonio de Castro 05/04/2019.

EMPRESA MAGALLANES VALUE INVESTORS S.A. S.G.LI.C. Firmado por Blanca
Herndndez y Antonio de Castro 03/04/2019.

COMPANY BANCA IFIGEST S-P., Firmado por Giovanni Bizzarri y Antonio de
Castro 21/03/2019.

EMPRESA IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES VARMA S.A. Firmado por
Javier Mateos Gonzdlez y Antonio de Castro 27/03/2019.

EMPRESA BAO & PARTNERS LEADERSHIP SERVICES S.L. Firmado por José
Ignacio Bao Rodriguez y Antonio de Castro 27/03/2019.

COMPANY INTERMONTE SIM P.A., Firmado por Dott Guglielmo Manettiy
Antonio de Castro 01/043/2019.

COMPANY ANHEUSER-BUSCH INBEV CZECH SRO, Firmado por Klara
Vyskocilovay Antonio de Castro 12/03/2019.

EMPRESA MELT CONSULTING SL., Firmado por Rogelio Llorens Salvador vy
Antonio de Castro 27/03/2019.

COMPANY PARTHER LAWYER OF DS AVOCATS, Firmado por Florence
Bouthillier y Antonio de Castro 06/05/2019.

EMPRESA RHO FINANZAS S.L. Firmado por Prosper Lamthe Lopez y Antonio de
Castro 29/043/2019.

COMPANY RECRUITING OF AMERICAN EAGLE OUTFITTERS, Firmado por Sarah
Sterling y Antonio de Castro 06/05/2019.

COMPANY HYATT REGENCY PARIS ETOILE, Firmado por Emmanuelle Lacoste
y Antonio de Castro 23/04/2019.

COMPANY DIRECTRICE RSE GROUPE OF INVIVO GROUP, Firmado por Rachel
Kolbe Semhoun y Antonio de Castro 09/05/2019.

EMPRESA AREX REAL ESTATE TECHNOLOGIES SL., Firmado por Francisco
Herndndez Parga y Antonio de Castro 07/03/2019.

CHIEF MARKETING OFFICER OF VALUER.AI, Firmado por Taylor Ryan y Antonio
de Castro 26/04/2019.



COMPANY CEO OF SHAPEHEART, Firmado por Antoine Schwoob y Antonio
de Castro 23/04/2019.
JIMENEZ-BLANCO, MUNOZ Y FERNANDEZ-REYES S.L.P. Firmado por Alvaro
Munoz Lilinds y José Ferndndez-Reyes Silvestre y Antonio de Castro
09/04/2019.
EMPRESA ZAPHIR ASSET MANAGEMENT S.L.U., Firmado por Fernando Ramirez
del Haro y Antonio de Castro 14/03/2019.
COMPANY NICE LLC. Firmado por Aya Takase y Antonio de Castro
23/045/2019.
COMPANY AXIUM BY PARKER, Firmado por Corinne Both y Antonio de Castro
24/045/2019.
EMPRESA PROYECTOS ATICUS S.L. Firmado por Juan Andres Mancha Mateos
y Antonio de Castro 25/04/2019.
EMPRESA CULTURA, TALENTO Y COMUNICACION INTERNA DE TELEFONICA
MOVILES ESPANA. Firmado por Dante Cacciatores y Antonio de Castro
08/05/2019.
COMPANY HERMES ASIA PACIFIC LIMITED, Firmado por Janny Chan y Antonio
de Castro 29/04/2019.
EMPRESA NEXUS FOSTERING PARTHERSHIP, Firmado por Mariag Antonia
Otamendi Garcia-Jaldn y Antonio de Castro 12/04/2019.
EMPRESA EVP SAGE IBERIA DE SAGE S.L. Firmado por Luis Pardo Céspedes y
Antonio de Castro 25/04/2019.
EMPRESA PONS CONSULTORES DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL SA. Firmado por
Ignacio Sevilla Soler y Antonio de Castro 24/04/2019.
COMPANY GS INIMA ENVIRONMENT S.A. Firmado por Marta Siguero Azategui
y Antonio de Castro 25/04/2019.
COMPANY TAKE k2k SL. Firmado por Galder Kabiketa Arrazola y Antonio de
Castro 12/04/2019.
EMPRESA ARCANO ALTERNATIVE MARKTS S.L. Firmado por Elena Liamazares
Martin y Antonio de Castro 08/05/2019.
EMPRESA PONS PATENTES Y MARCAS INTERNACIONAL SL. Firmado por
Ignacio Sevilla Soler y Antonio de Castro 24/04/2019.
COMPANY LVMH FRAGANCE BRANDS. Firmado por Anne Calire Jullien y
Antonio de Castro 05/12/2018.
EMPRESA AZORA CAPITAL S.L. Firmado por Pijodn Pequeno y Antonio de
Castro 28/03/2019.
EMPRESA ORGANICACION DE MAHOU S.A. Firmado por Jesis Domingo
Domingo y Antonio de Castro 30/04/2019.
COMPANY SAINT-GOBAIN INTERSERVICES, Firmado por Aurélie Bocage y
Antonio de Castro 08/05/2019.
EMPESA MORMEDI S.A. Firmado por Silvia Cebrian-Sagarriga y Antonio de
Castro 17/05/2019
EMPRESA INTERMONEY VALORES SOCIEDAD DE VALORES S.A. Firmado por
Inaki Ferndndez-Galiano Valladares y Antonio de Castro 22/05/2019.
EMPRESA PS21 DESIGN STRATEGY S.A. Firmado por Agustin Vivancos vy
Antonio de Castro 24/05/2019.
EMPRESA UNLIMITECK COMPANY BUILDER SL. Firmado por Alberto Rodriguez
de lama y Antonio de Castro 03/04/2019.
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BUSINESS PARTNER DE CHRISTIAN DIOR ESPANOLA S.L. Firmado por Miguel
Angel Garcia y Antonio de Castro 17/05/2019.

EMPRESA JOBASIA WEB DEVELOPMENT. Firmado por David Rice y Antonio de
Castro 10/05/2019.

COMPANY CIMD SOCIEDADES DE VALORES S.A. Firmado por Inaki- Galiano
Valladares y Antonio de Castro 21/05/2019.

COMPANY PARTNER OF RICARDO DA PALMA BORGES & ASSOCIADOS-
SOCIEDADE DE ADVOGADOS S.P. R.L. Firmado por Ricardo da palma Borges
y Antonio de Castro 26/04/2019.

COMPANY GAS STRATEGIES GROUP LIMITED. Firmado por Patrick Breen y
Antonio de Castro 03/05/2019.

COMPANY LUFTHANSA CARGO AG. Firmado por Joseph Denk y Antonio de
Castro 16/05/2019.

COMPANY QUANTIFACE GMBH. Firmado por Florian Neubauer y Antonio de
Castro 13/05/2019.

EMPRESA BANCO SABADELL S.A. Firmado por Josep Armengou Coromina y
Antonio de Castro 03/05/2019.

COMPANY TOURISM FACTORY S.L. Firmado por Miguel Salom Moll y Antonio
de Castro 22/05/2019.

EMPRESA PRYCONSA S.A. Firmado por Juan Carlos Bardera y Antonio de
Castro 06/05/2019.

COMPANY ICP CONSULTING. Firmado por Thomas Fiel y Antonio de Castro
10/05/2019.

EDT EVENTOS, Firmado por Maria Luisa Gonzalez y Anfonio de Castro
16/05/2019.

SABA INFRAESTRUCTURAS S.A. Firmado por Silvia Domingo Lépez y Antonio
de Castro 06/05/2019.

AGENCIA DE COOPERACION E INVERSION DE MEDELLIN Y EL AREA
METROPOLITANA ACI MEDELLIN. Firmado por Catalina Restrepo Carvajal y
Antonio de Castro 21/05/2019.

KRONOS INVESTMENT MANAGEMENT SPAIN S.L. Firmado por Manuel Holgado
Herrero y Antonio de Castro 22/05/2019.

HASAN & PARTNERS OY. Firmado por Panu Nordlund y Antonio de Castro
03/05/2019.

ESEDIGITAL SLU. Firmado por Sergio Martinez Rolddn y Antonio de Castro
09/05/2019.

CEO OF POLIY-CITES. Firmado por Marc Amzallag y Antonio de Castro
21/05/2019.

CRAZY4FUN PRODUCTIONS AND TV SERVICES S.L. y Antonio de Castro
13/05/2019.

AIRE ANCIENT BATHS S.L.U. Firmado por José M. Girona Oreriro y Antonio de
Castro 21/05/2019.

SUPERUNION BRAND CONSULTING S.L. Firmado por Pilar Domingo y Antonio
de Castro 20/05/2019.

PARTENER OF LES ENTREPRENEURS REUNIS. Firmado por Gabriel Viellard y
Antonio de Castro 04/04/2019.

BUSINESS PARTHNER OF IMTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE. Firmado por
Marianne Niguiulle y Antonio de Castro 29/04/2019.



HEAD OF HUMAN RESOURCES OF TSAF OTC. Firmado por Eric Andreoni y
Antonio de Castro 13/05/2019.
CHIEF FINANCIAL OFFICER DE ARIMA REAL ESTATE SOCIMI S.A. Firmado por
Chony Martin Vicente-Mazaniegos y Antonio de Castro 22/05/2019.
12B TECHNOLOGIES S.A. Firmado por Francisco Sandoval y Antonio de Castro
10/05/2019.
NEXE THE WAY CHANGE IBERIA S.L. Firmado por Francisco Javier Bribian de
gregorio y Antonio de Castro 17/05/2019.
MAS POR ELLOS (EN ADELANTE KUBUKA). Firmado por Alejandra Carrefio Gil
y Antonio de Castro 16/05/2019.
MASSIMO BONINI SAS. Firmado por Sabrina Scarpellini y Antonio de Castro
09/05/2019.
SKF INDUSTRIE S.P.A. Firmado por Daniela Giudice y Antonio de Castro
14/05/2019.
CAISSE REGIONALES DE CREDIT MUTUEL D’ILE DE FRANCE. Firmado por
Christian Dendbili y Antonio de Castro, 08/05/2019
EMPRESA HUNDAY MOTOR ESPANA S.L.U., Firmado por Leopoldo Satrstegui
Pérez de Villaamil y Antonio de Castro, 11/03/2019.
SANTANDER CONSUMER BANK S.A. Firmado por Stéphanie Wikart y Antonio
de Castro, 24/05/2019.
GUERLAIN (ASIA PACIFIC) LIMITED. Firmado por Sindy Luk y Antonio de Castro,
28/05/2019.
FINCORP MEDIACION S.L. Firmado por Andrés Dionis Trenor y Antonio de
Castro, 23/05/2019.
BEYOND CAMPUS S.L. Firmado por Luis Valdenebro Montes y Antonio de
Castro, 27/05/2019.
KHALIFEH & PARTNERS. Firmado por Emily Sena y Antonio de Castro,
08/04/2019.
LONDON CONSULTING GROUP. Firmado por Luis Ortiz y Antonio de Castro,
27/05/2019.
TRASNSFER ZERO, Firmado por Elizabeth Rossiello y Antonio de Castro,
21/05/2019.
RECAMBIOS ENDADQOS S.I.CON. Firmado por Miguel Pérez Torroja y Anfonio
de Castro, 27/05/2019.
GLOBAL CLAIMS SLP- Firmado por Gregorio Riber Arranz y Antonio de Castro,
31/05/2019.
BY PENNHA LONGA RESORT A RITZ-CARLTON HOTEL, Firmado por José Nunes
y Antonio de Castro, 23/05/2019.
CONFRONTATIONS EUROPE. Firmado por Anne Macey y Antonio de Castro,
21/05/2019.
MCDONALD’S S.A.U. Firmado por Ana Belén Lopez Linares y Antonio de
Castro, 23/05/2019.
VALORA CONSULTORES DE GESTION S.L. Firmado por Senén Ferreriro Paramo
y Antonio de Castro, 03/06/2019.
PWC LUXEMBOURG. Firmado por Daniel Martello y Antonio de Castro,
24/04/2019.
EVERIS AEROESPACIAL SLU. Firmado por Violeta Tineo Mateo y Antonio de
Castro, 20/05/2019.
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MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS OF GEORGIA, Firmado por Ekaterine
Machavariani y Antonio de Castro, 27/05/2019.

ADLER ORTHO S.PA. Firmado por Dasi Andrea y Antonio de Castro,
24/05/2019.

KAISERWETTER ENERGY ASSET MANAGEMENT GMBH. Firmado por Hanno
Schoklistsch y Antonio de Castro, 06/06/2019.

MARINE INSTRUMENTS S.A. Firmado por Francisco Manuel Pino Martins y
Antonio de Castro, 29/04/2019.

DEUTSCHE BANK FINANCIAL ADVISORS. Firmado por Tulio Cataldi y Antonio
de Castro, 07/06/2019.

CEOE. Firmado por Rebeca Rodriguez y Antonio de Castro, 16/05/2019.

EY ADVISORY S.P.A. Firmado por Marco Daviddi y Antonio de Castro,
21/05/2019.

NEW LINE EVENTS. Firmado por Silvia Violeta Carbonell Lagunilla y Antonio de
Castro, 21/05/2019.

OLEl. Firmado por Viviana Lusting Bursztyn y Antonio de Castro, 17/05/2019.
INDACO VENTURE PARTHENERS SGR. S.P.A. Firmado por DavideTurco vy
Antonio de Castro, 23/05/2019.

UNISOLUTIONS.MEX S.A. DE C.V. Firmado por Adrian Brcic y Antonio de
Castro, 22/05/2019.

MESA S.P.A. Firmado por Marco Ciaudano y Antonio de Castro, 22/05/2019.
-ELECTRICITE DE FRANCE (EDF). Firmado por Antoine Levain y Antonio de
Castro, 16/05/2019.

MECHANICA. Firmado por Arabella Plum y Antonio de Castro, 14/05/2019.
IBERMUTUA. Firmado por Carlos Javier Santos Garcia y Antonio de Castro,
27/05/2019.

LA NAO GROUP LIMITED. Firmado por Alejandro Mildn Martinez y Antonio de
Castro, 29/05/2019.

OLAZABAL ABOGADOS. Firmado por Nieves Alcdntara Olazdbal y Antonio
de Castro, 05/04/2019.

DESARROOLO ORGANIZACIONAL DE MORGAN & MORGAN. Firmado por
Elvira de la Guardia y Antonio de Castro, 06/05/2019.

TECNOLOGIAS PIEXUSS. Firmado por Leoncio Touceda Taboada y Antonio
de Castro, 10/05/2019.

KEY CAPITAL PARTNERS AV S.A. Firmado por Marivi Madero Jiménez y Antonio
de Castro, 17/05/2019.

ROMAN Y ASOCIADOS S.A. Firmado por Silvia Alsina Urpina y Antonio de
Castro, 22/05/2019.

COPERNICUS SERVICING. Firmado por Juan Uscola Lapiedra y Antonio de
Castro, 23/05/2019.

CONSULTORIA DE INNOVACION Y FINANCION S.L. (IPLUSF). Firmado por
Florentino Saludes Mucientes y Antonio de Castro, 29/04/2019.

ALVARO REQUEIJO ABOGADOS S.L.P. Firmado por Alvaro Requeijo Pascua y
Antonio de Castro, 23/05/2019.

DELOITTE. Firmado por Jaime Castro y Antonio de Castro, 28/05/2019.

HIP HOTEL INVESTMENT PARTNERS (HI PARTNERS HOLDCO VALUES ADDED S.A.)
Firmado por Sergio Carrascosa y Andrea Patricia Schréder y Anftonio de
Castro, 20/05/2019.



SONY INTERACTIVE ENTERTAINMENT ESPANA S.A. Firmado por José Antonio
Rodriguez y Antonio de Castro, 22/05/2019.

PKF ATTEST SERVICIOS EMPRESARIALES S.L. Firmado por Ascension Mateos
BermuUdez y Antonio de Castro, 23/05/2019.

CASTELLANA PROPERTIES S.A. Firmado por DEBORA Santamaria Serrano y
Antonio de Castro, 14/05/2019.

JUSTE ORTEGA. Firmado por Gonzalo Juste Ortega y Antonio de Castro,
18/06/2019.

EUROFORUM ESCORIAL S.A. Firmado por Carlo Cid Babarro y Antonio de
Castro, 14/05/2019.

INMOGLACIAR MANAGEMENT S.L.U. Firmado por Ignacio Moreno Carnero y
Antonio de Castro, 30/05/2019.

APARA CREADORES DE MERCAPUS SL. Firmado por José Manuel Martinez
Alonso y Antonio de Castro, 27/05/2019.

BDO AUDIBERIA ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS S.L.P. Firmado por
Andrés Osorio y Anfonio de Castro, 27/05/2019.

AMUNDI IBERIA SGIIC. Firmado por Emilie Langlois y Antonio de Castro,
27/05/2019.

AC HOTELS BY MARRIOTT. Firmado por Ana Isabel Serrano Rodriguez y
Antonio de Castro, 31/05/2019.

FAVILCAR INVERSIONES INMOBILIARIA S.L. Firmado por daniel Villar Valero y
Antonio de Castro, 10/06/2019.

ACUMEN GESTION SLU. Firmado por paula Eugenia Almansa Lapeidra y
Antonio de Castro, 10/06/2019.

BIO-OLIS ENERGY S.A. Firmado por Patricia Varela de Seijas y Antonio de
Castro, 29/05/2019.

COMPENSACION Y BENEFICIOS DE BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
SUCURSAL EN ESPANA. Firmado por Marta Codina Aracama y Antonio de
Castro, 31/05/2019.

SWIFT TRANSPORTS CRT S.L. Firmado por Maria Jesus Villamandos y Antonio
de Castro, 10/06/2019.

EAVANTE GESTION TEMPORAL DE VIVIENDA SL. Firmado por Antonio Gonzdlez
Rodriguez y Antonio de Castro, 19/06/2019.

PAPIRO DE SHEM SL. Firmado por Barbara Stuyck y Antonio de Casiro,
05/06/2019.

ABOGADOS GRAN VIA 63 SCP. Firmado por Bernardo Garcia Rodriguez y
Antonio de Castro, 12/06/2019.

EMPRESA WEALTHINITIATIVE- Firmado por Douglas Azar y Antonio de Castro,
31/01/2019.

ARONOVA AND ASSOCIATES. Firmado por Ester Aronova y Antonio de
Castro, 21/05/2019.

VOX- Firmado por Enrique Cabanas Burkhalter y Antonio de Castro,
31/05/2019.

HUMAN TO HUMAN. Firmado por Luis Javier Iglesias y Antonio de Castro,
03/06/2019.

ARVAL SERVICE LEASE ALUGUER GESTAO AUTOMOVEL S.A. Firmado por Sara
Ferreira y Antonio de Castro, 17/05/2019.
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COMPANY SOFWAREONE. Firmado por John mayes y Antonio de Castro,
14/06/2019.

ASSOCIACAO INTERNATIONAL LIFE LISBOA. Firmado por Jodo Marreiros y
Antonio de Castro, 07/06/2019.

EQUATORIAL COCA COLA BOTTIING COMPANY- ECCBX CABO VERDE.
Firmado por Rodrigo Leitdo Chies y Antonio de Castro, 17/06/2019.

MLC EUROPE GMBH. Firmado por Maurice O’'Donoghue y Antonio de Castro,
14/06/2019.

COMPANY ANNE FONTAINE. Firmado por Laurent Brunois. Firmado por
Laurent Brunois y Antonio de Castro, 13/03/2019.

FOUNDER OF INNOCENCE EN DANGER. Firmado por Homayra Sellier y
Antonio de Castro, 10/05/2019.

TALENT TEAM OF EY. Firmado por Anna Wozniak y Antonio de Castro,
03/06/2019.

314 ARCHITECTURE STUDIO. Firmado por Pavios Chatziangelidis y Antonio de
Castro, 24/05/2019.

PADECO GLOBAL. Firmado por Javier Dominguez Ferrer y Antonio de Castro,
26/06/2019.

COMPANIA MINE VICEROY S.A.C. Firmado por Manuel Villanueva y Antonio
de Castro, 21/05/2019.

CUIDESAC VENTURE LAB S.L. Firmado por Emma Birgitta Laurin y Antonio de
Castro, 07/06/2019.

HINES INTERESTS LP- Firmado por Mario Abbadessa y Antonio de Castro,
25/06/2019.

GREY ESPANA S.L.U. Firmado por Vicent Tribout y Antonio de Castro,
03/06/2019.

ANALISTAS DE RELACIONES INDUSTRIALES SL. Firmado por Manuel maria de
los Mozos Iglesias y Antonio de Castro, 31/05/2019.

QUIERO SALVAR EL MUNDO HACIENDO MARKETING S.L. Firmado por José
Antonio lllana Carracedo y Antonio de Castro, 20/06/2019.

FUNDACION DIVERSIDAD. Firmado por Maria del mar / Roldan Tellez y
Antonio de Castro, 24/06/2019.

INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES DE ESPANA SL. Firmado por
Concepcidén Moreno Martinez y Antonio de Castro, 05/06/2019.

ALIANZA POR IBEROAMERICA (CEAPI). Firmado por Susana campo y Antonio
de Castro, 18/06/2019.

JUST LANDED SL. Firmado por Irene Callejas y Antonio de Castro, 27/06/2019.
GROUPE LOGISTICS IDL ESPANA. Firmado por Avelino Agudin y Antonio de
Castro, 26/06/2019.

SINERGIA SOLUCIONES S.L. Firmado por Ignacio Matarranz Alvarez y Antonio
de Castro, 25/06/2019.

A PLUS FIELD MARKETING S.L. Firmado por Diego Olmedilla Guiseris y Antonio
de Castro, 01/07/2019.

WECUBED PARTNERS LTD. Firmado por Thiago Figueiredo y Antonio de Castro,
09/04/2019.

BIONER S.A. Firmado por Anton Serrat y Antonio de Castro, 21/05/2019.
ARCAIS ESPANA DESING & CONSULTANCY- Firmado por Spencer Mark Uttley
y Antonio de Castro, 20/05/2019.



LANDWELL-PRICEWATERHOUSECOOPERS TAX AND LEGAL SERVICES S.L.
Firmado por Estibaliz Pérez Aramburu y Antonio de Castro, 06/06/2019.
INGENEIA INDUSTRIAL EXPORTADORA S.L. (INGINEX)-. Firmado por Rogelio
Blanco Diez y Antonio de Castro, 22/05/2019.
ORGANIZATION & PEOPLE DEVELOPMENT GENERAL MANAGER DE TOYOTA
ESPANA S.L.U. Firmado por Berta Dominguez Herrera y Antonio de Castro,
23/04/2019.
MINSUR S.A. Firmado por Alvaro Escalante Ruiz y Antonio de Castro,
03/05/2019.
SENDA EDITORIAL S.A. Firmado por Matilde Pelegri Torres y Antonio de Castro,
14/05/2019.
INSTITUTO DE ENFERMEDADES TROPICALES E INFECCIOSAS OHIO UNIVERSITY.
Firmado por Lori Lammert y Antonio de Castro, 19/06/2019.
GLOBAL REAL ESTATE SPAIN S.A. Firmado por Juan Cortés Vilardell y Antonio
de Castro, 09/05/2019.
PROMOTECH DIGITAL S.L. Firmado por Andrea Romano y Antonio de Castro,
07/05/2019.
NOVOTEC CONSULTORES S.A. Firmado por Noelia Martin Ferndndez vy
Antonio de Castro, 16/05/2019.
STPU VENTURES S.L. Firmado por Angel Lépez Samartino y Antonio de Castro,
17/05/2019.
HYBRIDO WORLDWIDE D.L. Firmado por Fernando Martinez-Corbalan San
Baldomero y Antonio de Castro, 19/06/2019.
VOLKSWAGEN RENTING S.A. Firmado por Pedro Morgado Freige y Antonio
de Castro, 25/06/2019.
NORMAN FOSTER FOUNDATION. Firmado por David Gonzdlez Mdrquez vy
Antonio de Castro, 01/07/2019.
FORD ESPANA S.L. Firmado por Laura Gonzdlez Sicilia y Antonio de Castro,
24/06/2019.
HOUSELL INMO ONLINE SERVICES S.L.U. Firmado por Guillermo Llibre Beltri y
Antonio de Castro, 25/06/2019.
FINENZA INVERSION ALTERNATIVA S.L. Firmado por Francisco Neri y Antonio
de Castro, 26/06/2019.
BLUE HOME S.L. Firmado por Maria Gabriela Vives y Antonio de Castro,
24/06/2019.
HOUSELL INMO ONLINE SERVICES S.L.U. Firmado por Guillermo Libre Beltri y
Antonio de Castro, 25/06/2019.
CALUSA MEDIA S.L. (SNIPPET). Firmado por Laura de la Fuentes y Antonio de
Castro, 23/05/2019.
LEYTON IBERIA S.L. Firmado por David Parra y Antonio de Castro, 23/05/2019.
ECOSPACE SOLUCIONES INTELIGENTES S.A.S. Firmado por Marine Castaneda
y Antonio de Castro, 04/06/2019.
PEREZ ALATI, GRONDONA, BENITES Y ARNTSEN. Firmado por Jorge L. Perez y
Antonio de Castro, 07/06/2019.
MODERA MEDIA S.L. Firmado por José Manuel Regueiro Bolano y Antonio de
Castro, 24/06/2019.
MADRILENA RE DE GAS S.A.U. Firmado por Maria Vazquez Galatas y Antonio
de Castro, 24/05/2019.
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JUNTA DE BENEFICIENCIA DE GUAYAQUIL Firmado por German Lince
Manrique y Antonio de Castro, 28/05/2019.

DEL TALENTO DE GALLETAS SIRO S.A. Firmado por Alvaro Lépez Rodriguez y
Antonio de Castro, 28/05/2019.

CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. Firmado por Jesus Ausin Ausiny Antonio de
Castro, 06/06/2019.

MONTERO ARAMBURU S.L.P. Firmado por Manuel Ferndndez Leal y Antonio
de Castro, 04/06/2019.

PRINZIPAL PARTNERS S.L. Firmado por Emiliano Sacritdn y Antonio de Castro,
11/06/2019.

CLIENCO S.L. Firmado por Cristina Rodriguez y Antonio de Castro, 18/06/2019.
PROLUCO LAWAYS S.L. Firmado por Luis Miguel Abajo Vibora y Antonio de
Castro, 21/05/2019.

ORGANIZACION DE CERVECERA INDEPENDIENTE S.A. Firmado por JesUs
Domingo Domingo y Antonio de Castro, 27/05/2019.

QUALITAS EQUITY PARTNERS, Firmado por Sergio Garcia Huertas y Anfonio de
Castro, 29/05/2019.

LAPEPPA COMUNICACION S.L. Firmado por Fernando Iglesias Iglesias y
Antonio de Castfro, 03/06/2019.

ZEPPELIN TELEVISION. Firmado por Javier Garcia Martinez y Antonio de
Castro, 05/06/2019.

KONECTA BTO Firmado por Jaime Castell y Antonio de Castro, 11/06/2019.
HOLLAND & KNIGHT COLOMBIA SAS Firmado por Maria Paula Alban vy
Antonio de Castro, 11/06/2019.

ANTIGUAS POSESIONES S.L. Firmado por Marco Antonio Garcia de la Morena
y Antonio de Castro, 18/06/2019.

ES ORCHESTRES/DESSIGNS. Firmado por Sadaharu Hoshinoy Antonio de
Castro, 23/04/2019.

EFFIA STATIONMENT. Firmado por Arnaud Martin y Antonio de Castro,
09/04/2019.

SERVICEPLAN PR & CONTENT MARKIETING. Firmado por Denis Dumps vy
Antonio de Castro, 23/05/2019.

JCDECAUX SA. Firmado por Julien Simon y Antonio de Castro, 14/05/2019.
INSITUM CONSULTORIA PERU SAC. Firmado por Sandra Sala y Antonio de
Castro, 29/05/2019.

SOFITEL PARIS BALTIMORE TOUR EIFFEL, Firmado por Maité Rahmanl y Antonio
de Castro, 24/05/2019.

SOCIEDADE DE ADVOGADOSSP- RL. Firmado por Francisco Barata Salgueiro
y Antonio de Castro, 28/05/2019.

SPIRITSEUROPE. Firmado por Ulrich Adam y Antonio de Castro, 12/06/2019.
PODINI HOLDING SPA. Firmado por Massimo Schiavon y Antonio de Castro,
03/06/2019.

LAULHERE. Firmado por Natasha Akl y Antonio de Castro, 09/04/2019.
GREENOVATE EUROPE. Firmado por Virginia Mosteyrin y Antonio de Castro,
23/04/2019.

SKILLCAPITAL GMBH. Firmado por Dennis Stahl y Antonio de Castro,
25/04/2019.



HOTELES FR CHILE S.A. Firmado por Angela Caro y Antonio de Castro,
05/06/2019.

FACTOR 10 GMBH. Firmado por David Steinig y Antonio de Castro,
16/05/2019.

CANARA ROBECO ASSET MANAGEMENT COMPANY y Antonio de Castro,
24/05/2019.

REWOP SRL. Firmado por Francesco Zeni y Antonio de Castro, 24/05/2019.
GASES DEL CARIBE S.A. E.S.P. Firmado por Angela Vives y Antonio de Castro,
30/05/2019.

TEAMANDTIME SOLUTIONSS.L. Firmado por Francisco Plaza Nunez y Antonio
de Castro, 21/05/2019.

GABINETE GIDE. Firmado por Amélie Pironneau y Antonio de Castro,
10/05/2019.

ALl SHARIF ZU'BI ADVOCATES & LEGAL CONSULTANTS y Antonio de Castro,
25/05/2019.

COMPANIA MINERA ARES SAC. Firmado por Eduardo Villar galup y Antonio
de Castro, 16/05/2019.

EVERSTONE CAPITAL ADVISORS PVT LTD. Firmado por Charu Gulati y Antonio
de Castro, 30/05/2019.

STMICROELECTRONICS LIMITED. Firmado por |dy Pow y Antonio de Castro,
29/05/2019.

CUSHMAN & WAKEFIELD KFT. Firmado por Gergely Pardos y Antonio de
Castro, 28/05/2019.

IMAGE SEPT. Firmado por Anne Meaux y Antonio de Castro, 03/06/2019.
LOVE.FUTBOL. Firmado por Drew chafetz y Antonio de Castro, 04/06/2019.
GRUPO BIOSSMAN. Firmado por José Evaristo Prendes Cillero y Antonio de
Castro, 26/07/2019.

LEAP AFRICA LTDE. Firmado por Femi Taiwo y Antonio de Castro, 20/05/2019.
AAAGENCY DMCC. Firmado por Steven Afrak y Antonio de Castro,
18/06/2019.

LEAMING & DEVELOPMENT MANAGER. Firmado por Abdelnasser Elbatoudy y
Antonio de Castro, 02/07/2019.

VIEWNEXT. Firmado por Lucrecia Llorens Colongues y Antonio de Castro,
03/06/2019.

EPOCH PARA IMAGINAR y Antonio de Castro, 13/06/2019.

BRANDCELL. Firmado por Carole Ayoub y Antonio de Castro, 14/06/2019.
MY EXPENSES SL. Firmado por Diego Goya Quijano y Antonio de Castro,
18/06/2019.

JALASOFT S.R.L. Firmado por Marcelo Zenzano y Antonio de Castro,
04/07/2019.

SELF BANK. Firmado por Cristina Plaza Escribano y Antonio de Castro,
05/06/2019.

BABCOCK MCS FLEET MANAGEMENT SAU. Firmado por Helga Anne Peldez
Riggsbee y Antonio de Castro, 24/04/2019.

BITKUB CAPITAL GROUPE HOLDINGD CO. LTD. Firmado por Sakolkorn Sakavee
y Antonio de Castro, 10/06/2019.

FLUENT. Firmado por Natalia Velasco y Antonio de Castro, 20/06/2019.
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JCDECAUX (THAILAND) CO. LTD. Firmado por Olivier Heroguelle y Antonio de
Castro, 12/06/2019.

FACTOR DINERO S.A. Firmado por Juan Diego Gomez-Puerta y Antonio de
Castro, 11/06/2019.

CITIBANK EUROPE PCL. SWEDEN BRANCH. Firmado por Carl Kindborg y
Antonio de Castro, 20/06/2019.

MAERSK SPAIN SLU. Firmado por Carlos JesUs Arias de Molina y Antonio de
Castro, 20/06/2019.

EMPRESA ADYGESA S.L. Firmado por Jorge Luis Izquierdo Rodriguez y Antonio
de Castro, 110/01/2019.

RENTA 4 GESTORA SGIIC S.A. FAIRMADO POR Antonio Ferndndez Vera y
Antonio de Castro, 09/04/2019.

OXFORD METRICS PLC. Firmado por Anna Morris y Antonio de Castro,
26/04/2019.

EUROPEAN AND AMERICAS DISTRIBUTION OF LEGG MASON INVESTMENTS
(IRELAND) Firmado por Justin Eede y Antonio de Castro, 17/05/2019.
APODERADA DE VOLVO CAR ESPANA S.L.U. Firmado por Magdalena
Aragoneses Dominguez y Antonio de Castro, 23/05/2019.

MEDIAFON S.L. Firmado por Silvia Gutiérrez y Antonio de Castro, 11/05/2019.
EMPRESA SORECO AUDIT SL. Firmado por Stephane Deru y Antonio de Castro,
29/03/2019.

COMPANY VACANCE (s) PTE LTD. Firmado por Rebella Chai y Antonio de
Castro, 01/04/2019.

KAUFLAND DIENSTLEISTUNG GMBH & CO. KG. Firmado por Stefan Rauschen
y Antonio de Castro, 23/04/2019.

MARKETS OF PHILIPS. Firmado por Lena Londlar y Antonio de Castro,
23/04/2019.

FACTUM ARTE DESARROLLOS DIGITALES S.L. Firmado por Carmen G° Figueras
y Antonio de Castro, 11/06/2019.

AWP P & C Firmado por Marian Garcia Sdnchez y Antonio de Castro,
08/07/2019.

KNUTSEN OAS ESPANA S.L. Firmado por Vicente Capell Navarro y Antonio de
Castro, 02/07/2019.

TELTOO SL. Firmado por Pablo Hesse Ajenjo y Antonio de Castro, 09/07/2019.
DESTILERIA L ACARAVEDO S.R.L. Firmado por Ana Vizquerra y Antonio de
Castro, 13/06/2019.

UP2YOU SPORTS MARKETING, Firmado por Jaume Graells Coll y Antonio de
Castro, 09/07/2019.

COLUMBIA INTERNATIONAL TRANSPORT (FREIGHT FORWARD COMPANY)
Firmado por Cristian Alonso y Antonio de Castro, 20/06/2019.

CBRE VALUATION ADVISORY S.A. Firmado por Teresa Grana Iglesias y Anfonio
de Castro, 11/07/2019.

ACCENTURE LTDA. Firmado por Katherina Figueras y Antonio de Castro,
21/06/2019.

AYUELA JIMENEZ ABOGADOS S.L.P. Firmado por Eduardo Ayuela Zurita y
Antonio de Castro, 08/05/2019.

NAMENCIS CAPITAL. Firmado por Santiago Navarro-Rubio Poole y Antonio
de Castro, 02/07/2019.



COMPENSACION & BDENEFICIOS DE BBVA PARAGUAY S.A. Firmado por
Leticia Duarte y Antonio de Castro, 22/05/2019.

SMART ANALYTICS L. Firmado por Pascual Herndndez Guzmdn y Antonio de
Castro, 26/06/2019.

ZEST SA- Firmado por Gabriele Rossi y Antonio de Castro, 01/07/2019.

MEDIA CAPITAL DIGITAL Firmado por Rita Branco y Antonio de Castro,
26/06/2019.

OFICINA COMERCIAL DEL GOBIERNO DE COLOMBIA- PROCOLOMBIA.
Firmado por Marcela Astudillo Palomino y Antonio de Castro, 03/07/2019.
SACYR S.A.-SACYR CONSTRUCCION S.A.—CAFESTRORES S.A.U—SACYR S.L.-
SACYR CONSERVACION S.A—SACYR FACILITIES S.A.U. -SACYR SERVICIOS
S.A-SACYR SOCIALS.L.—VALORIZA MINERIA SLU. —SACYR CONCECIONES S.L.
SACYR INDUSTRIAL S.L.U. SA. A SADYT. Firmado por Laura Simén Justo y
Antonio de Castro, 12/06/2019.

PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. PRONACA. Firmado por
Maria Belén Tinajero Murrillo y Antonio de Castro, 08/07/2019.

CECA MAGAN ABOGADOS S.L.P. Firmado por Maria Lépez Olivares Canga
y Antonio de Castro, 02/07/2019.

PUNTO FA S.L. Firmado por M. Jesus Garcia Lecumberri y Antonio de Castro,
28/06/2019.

POSITIVE ENERGY LTD. Firmado por Nicolas payen y Antonio de Castro,
18/04/2019.

KPMG GLD Firmado por Bettina Ragazzoni y Antonio de Castro, 02/07/2019.
COLOMBIA DDE CODERE COLOMBIA S.A. Firmado por Sergio Segovia y
Antonio de Castro, 11/07/2019.



2. PROGRAMAS

Los alumnos que se han beneficiado de las prdcticas son en total 1045 de los
cuales han sido en el extranjero en las modalidades de Practicas Curriculares y
Extracurriculares 326 y en Espana 719.

Las ciudades y paises donde han realizado sus prdacticas han sido:

DUsseldorf, Berlin, Frankfurt, Main-Taunus, Munich, Hamburg, Mainz,
Neckarsulm, (Alemania)

Yerevan, (Armenia)

Viena, (Austria).

Bruselas, Antwerp, Mons, (Bélgical)

Santa Cruz, (Bolivia)

Sao Paulo, Belo Horizonte, (Brasil)

Bogotd, Medellin, Barranquilla, (Colombia)

San José, (Costa Rica)

Zagre, (Croacia)

La Habana, (Cuba)

Santiago de Chile, (Chile)

Hong Kong, (China)

Copenhague, (Dinamarca)

Edimburgo, (Escociq)

Quito, Guayaquil, Loja, (Ecuador)

Cairo, (Egipto)

Dubai, Sharjah, (Emiratos Arabes)

New York, Los Angeles, Miami, Washington, Florida, Carolina del Sur,
(Estados Unidos)

Tallinn, (Estonia)

Paris, Rueil Malmaison, Marsella, Le Plessis-Robinson, Wasquehal, Tolouse,
Tarnos, Levallois-Perret, Lille, Angers, (Francia)

Mumbai, Bangalore, (India)

Trieste, Torino, Mildn, Agrigento, Roma, Bolonia, Bolzano, Florencia,
Corregio Reggio Emilia, (Italia)

Tel Aviv, (Israel)

Atenas, (Grecia)

Tiflis, (Georgia)

Guatemala, (Guatemala)

Tokio, (Japdn)

Ahmad- Amman, (Jordania)

Budapest, (Hungria)

Dubli, (IManda)

Helsinki, (Finlandia)

Beirut, (Libano)
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Luxemburgo, (Luxemburgo)

Kuala Lumpur, (Malasia)

Casablanca, (Marruecos)

Ciudad de México, Monterrey, (México)

Mdnaco, (Ménaco)

Lagos, (Nigeria)

Oslo, Aalesund, (Noruega)

Amsterdam, Hilversum, Heerlen, (Holanda, Paises Bajos)
Panamd, (Panamad)

Asuncion, (Paraguay)

Lima, (Peru)

Varsovia, (Polonia)

Lisboa, Lagoa, Matosinhos, Sintra, (Portugal)
Londres, Oxford, Lytchett Matravers, (Reino (Unido)
Buenos Aires, (Republica Argentina)

Praga, (Republica Checa)

Cabo Verde, (Republica de Cabo Verde)

Santo Domingo, (Republica Dominicana)

MoscU, (Rusia)

Singapore, (Singapore)

Estocolmo, Malmé, (Suecia)

Ginebra, Zug, Laussane, Gstaad, Lugano, Berna, (Suiza)
Bangkok, (Tailandia)
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VII. INVESTIGACION

1. PUBLICACIONES CURSO 2018-2019

1.1 EMPRESA

ARTICULOS EN REVISTAS ACADEMICAS

Amslem, T., Gendron, Y. (2019). “From emotionality to the cultivation of
employability: An ethnography of change in social work expertise following the
spread of quantification in a social enterprise”. Forthcoming in Management
Accounting Research https://doi.org/10.1016/j.mar.2018.06.001

Arenas, A., Goh, J.M., Matthews, B. (2019). “Identifying the Business Model
Dimensions of Data Sharing: A Value-Based Approach’. Forthcoming in Journal
of the Association for Information  Science and  Technology
https://doi.org/10.1002/asi.24180

Beninger, S., Stanley, J. S. (2019). “A Historical Review of Local Intermediaries in
Impoverished Contexts”. Forthcoming in  Journal of Macromarketing.
https://doi.org/10.1177/0276146718815937

Cestau, D., Hollifield, B., Li, D., Schuerhoff, N. (2019). “Municipal Bond Markets".
Forthcoming in Annual Review of Financial Economics

Chen, J., Leung, W.S., Song, W., Chen, J., Leung, W.S., Song, W., Goergen, M.
(2019). “Why Board Gender Diversity Matters: The Role of Female Directors in
Reducing Male CEO Overconfidence”. Forthcoming in Journal of Empirical
Finance

De Sivatte, I, Bullinger, B., Canamero, M., Martel, M. (2019). “Children of
expatriates: Key factors affecting their adjustment”. Forthcoming in Journal of
Global Mobility:  The Home of Expatriate Management Research
https://doi.org/10.1108/JGM-11-2018-0058

De Stefano, F., Bonet, R., Camuffo, A. (2019). “Does losing temporary workers
mattere Temporary worker furnover, replacements, and unit performance”.
Forthcoming in Academy of Management Journal
https://doi.org/10.5465/am;j.2017.0291

Diestre, L., Santalé, J. (2019). “Why Do Firms Suffer Differently from Input
Stigmatization? The costs of Removing Stigmatized Inputs”. Forthcoming in
Organization Science

Fosfuri, A., Giarratana, M., Sebrek, S. S. (2019). “Resource Partitioning and
Strategies in Markets for Technology”. Forthcoming in Strategic Organization
https://doi.org/10.1177/1476127018791329


https://doi.org/10.1016/j.mar.2018.06.001
https://doi.org/10.1002/asi.24180
https://doi.org/10.1177%2F0276146718815937
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2049-8799
https://doi.org/10.1108/JGM-11-2018-0058
https://doi.org/10.5465/amj.2017.0291
https://doi.org/10.1177%2F1476127018791329

Gerwe, O,, Silva, R. (2019). “Clarifying the Sharing Economy: Conceptualization,
Typology, Antecedents, and Effects”. Forthcoming in Academy of Management
Perspectives https://doi.org/10.5465/amp.2017.0010

Goémez, J.P., Mironov, M. (2019). “Tax Enforcement and Income Diversion:
Evidence after Putin’s election in 2000". Forthcoming in Journal of Law, Finance
and Accounting

Luffarelli, J., Markou, P. Stamatogiannakis, A., Gongalves, D. (2019). “The Effect of
Corporate Social Performance on the Financial Performance of Business-to-
Business and Business-to-Consumer Firms”. Forthcoming in Corporate Social
Responsibility and Environmental Management https://doi.org/10.1002/csr.1750

Moschieri, C., Blake, D. (2019). “The organizational implications of Brexit".
Forthcoming in Journal of Organization Design https://doi.org/10.1186/s41469-
019-0047-8

Musaiji, S., Schulze, W. S., De Castro, J. O. (2019). "How Long Does It Take to “Get
to” the Learning Curve¢” Forthcoming in Academy of Management
https://doi.org/10.5465/am;j.2017.1145

Pizarro-Moreno, M. ., De Castro, J. O., Galan Gonzdlez, J. L. (2019). “Breaking
down the decision to externalise new corporate ventures”. Forthcoming in Total
Quality Management and Business Ecellence
https://doi.org/10.1080/14783363.2018.1530592

Revilla, E., Rodriguez-Prado, B. (2019). “Building Ambidexterity through Creativity
Mechanisms: Contextual Drivers of Success”. Forthcoming in Research Policy
https://doi.org/10.1016/j.respol.2018.05.009

Salvador, F., Piller, F.T., Aggarwal, S. (2019). “Surviving on the Long Tail: An
Empirical Investigation of Business Model Elements for Mass Customization”.
Forthcoming in Long Range Planning https://doi.org/10.1016/].Irp.2019.05.006

Santal¢, J., Diestre, L., Barber, B. (2019). “The Friday Effect: FDA Drug Safety Alert
(In)Effectiveness and Firm Lobbying”. Forthcoming in Management Science

Tietz, M. A., Lejarragaq, J., Pindard-Lejarraga, M. (2019). “Getting Your Hopes Up
but Not Seeing Them Through? Experiences as Determinants of Income
Expectations and Persistence during the Venturing Process”. Forthcoming in
Journal of Small Business Management https://doi.org/10.1111/jsbm.12472

Van der Kolk, B. (2019). “Management Confrol Packages: A Literature Review
and Guidelines for Public Sector Research”. Forthcoming in Public Money and
Management

Van der Kolk, B., Van VeenDirks, P., Ter Bogt, H. (2019). “The Impact of
Management Control on Employee Motivation and Performance in the Public
Sector”. Forthcoming in European Accounting Review
https://doi.org/10.1080/09638180.2018.1553728

Van Elten, H.J., Van der Kolk, B., SUlz, S. (2019). “Do Different Uses of Performance
Measurement Systems in Hospitals Yield Different Outcomese” Forthcoming in
Health Care Management Review
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https://doi.org/10.1016/j.respol.2018.05.009
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2019.05.006
https://doi.org/10.1111/jsbm.12472
https://doi.org/10.1080/09638180.2018.1553728

Andres, C., Betzer, A., Goergen, M. (2019). “Dividend Policy, Corporate Control
and Tax Clienteles. The Case of Germany”. Economia e Politica Industriale, Vol.
46(2): 157-189

Arenas, A. E., Goh, J.M., Uruena, A. (2019). “How does IT affect design centricity
approaches: Evidence from Spain’s smart tourism ecosystem”. International
Journal of Information Management, Vol. 45(): 149-162

Avgerinos, E., Gokpinar, B. (2019). “Task Variety in Professional Service Work:
When It Helps and When It Hurts”. Production and Operations Management, Vol.
27(7): 1368-1389

Barber, B., English, W. (2019). “The origin of wealth matters: Equity norms tfrump
equality norms in the ultimatum game with earned endowments”. Journal of
Economic Behavior and Organization, Vol. 158: 33-43

Barber, B., Miller, C. (2019). “Propaganda and Combat Motivation: Radio
Broadcasts and German Soldiers’ Performance in World War II”. World Politics,
Vol. 71(3): 407-502

Barber, B., Mazaheri, N. (2019). “The Specialization Curse: How Economic
Specialization Shapes Public Goods Provision™. Business and Politics, Vol. 21(3):
415-444

Barber, B., Diestre, L. (2019). "Pushing for speed or scope? Pharmaceutical
lobbying and FDA drug review”. Strategic Management Journal, Vol. 40(8): 1194-
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2. PROYECTOS DE INVESTIGACION ACTIVOS 2018-
2019

TITULO DEL PROYECTO: CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA FUNDACION
DE UNIVERSIDADES DE CASTILLA Y LEON E IE UNIVERSIDAD PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO (TCUE).

Investigador Principal: Marco Trombetta
Enfidad Financiadora: Fundacion Universidades Castilla y Ledn

Descripcion: El objetivo es establecer el marco de la colaboracion entre la
Fundacion de Universidades de Castfilla y Ledn y las ocho universidades de
la region, para desarrollar y financiar actuaciones que contribuyan a la
fransferencia del conocimiento desde IE Universidad hacia la empresa
(Programa TCUE), de manera coordinada con el resto de universidades de
la regién, como parte de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y
Ledn.

TITULO DEL PROYECTO: LOS DETERMINANTES INTERNOS Y EXTERNOS DE LA
INNOVACION CORPORATIVA.

Investigador Principal: Luis Diestre
Entidad Financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad

Descripcion: El objetivo de este proyecto es el de examinar las distintas
dimensiones de la innovacion corporativa y su impacto en los resultados
economicos de las empresas. La literatura del drea de gestion de empresas
ha examinado como la innovacién depende de factores organizativos tanto
infernos como externos. En este proyecto fratamos de ofrecer un andlisis
general e interdisciplinario a través de la exploracion detallada de varios de
los factores internos y externos que influyen en la innovacién corporativa. Lo
haremos en cuatro estudios distintos pero relacionados. En un primer estudio
examinaremos coOmo las empresas son capaces de acceder conocimiento
externo a través de collaboraciones con otras organizaciones, y como esto
facilita y mejora los resultados de la innovacién corporativa. En un segundo
estudio exploraremos el interior de las companias para entender como las
politicas de gestidn de recursos humanos ayudan a mejorar el éxito de la
innovaciéon corporativa. En el tercer estudio construiremos sobre los dos
estudios previos para examinar como el acceso y combinacion de
conocimiento externo e interno ayuda a generar y desarrollar capacidades
organizativas en el contexto de innovacién. Por Ultimo, en el cuarto estudio
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examinaremos como el proceso descrito en los tres primeros estudios es
influenciado por cambios en el entorno macro-economico (e.g.,
globaliazcion)

TITULO DEL PROYECTO: 5COMO LAS FUERZAS INSTITUCIONALES INFLUYEN EN LAS
DECISIONES ESTRATEGICAS DE LAS EMPRESAS?2
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Investigador Principal: Caterina Moschieri
Entidad Financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad

Descripcion: Un elemento clave de la gestion estratégica eficaz es la
capacidad de evaluar, tener en cuenta y responder al entorno externo de
la empresa. La investigacion sobre las carateristicas del entorno y el impacto
de los impulsos del entorno sobre |la estrategia y el rendimiento de la empresa
se ha centrado principalmente en el macro entorno, y ha investigado cémo
la munificencia de los factores de produccién de un pais y su infraestructura
fisica tienden a dar forma a las estrategias de las empresas y a sus resultados,
como la diversificacion, las decisiones marco y el rendimiento. Pese a ello,
otfros factores del entorno, especialmente los relacionados con el contexto
institucional, pueden dar forma alos resultados y a las decisiones estratégicas
de la empresa. Con este proyecto de investigacion tfratamos la cuestion de
cémo las fuerzas institucionales, y especialmente los factores politicos y
reguladores, dan forma a un abanico de decisiones estratégicas como las
fusiones, adquisiciones, desinversiones, decisiones de ubicacion, lobbying y
decisiones relacionadas con el crecimiento y la expansion. Concretamente,
examinaremos i) la forma en que la heterogeneidad en las adquisiciones de
las empresas y sus decisiones sobre su ubicaciéon deriva de los riesgos de las
politicas o de las capacidades politicas; ii) la forma en que las empresas
interpretan las senales procedentes del entorno institucional y reaccionan
ante ellas, ii) la forma en que las fuerzas institucionales determinan la
apariciéon de empresas de economia compartida y afectan a su crecimiento
y funcionamiento respecto a los actores establecidos.



TIMULO DEL PROYECTO: EN BUSCA DE LA COMPLEMENTARIEDAD EN LA
ESTRATEGIA DE CADENA DE SUMINISTROS: EFICIENCIA Y CAPACIDAD DE
RESPUESTA

Investigador Principal: Elena Revilla
Enfidad Financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad

Descripcion: El presente proyecto aborda los retos asociados a la gestion de
una estrategia integradora —que busca simultdneamente eficiencia y
capacidad de respuesta- en el contexto de la estrategia de la cadena de
suministros de una empresa por medio de tres estudios relacionados entre si.
El primer estudio analizard la vision complementaria de la estrategia de
eficiencia y capacidad de respuesta explicando que las practicas “lean” y
de resiliencia pueden tener efecto sinérgico. En un principio, debido a la
escasez de recursos de la empresa vy las limitaciones del dmbito de gestion,
la eficiencia y capacidad de respuesta fueron considerados sustitutos (tfrade-
off). En ofras palabras, originalmente, la literatura postula que las empresas
estarian mejor si bien, se concentran en las prdacticas “lean” existentes o, si
se focalizan en prdcticas de resiliencia. Por el contrario, nosotros creemos
que estrategias de la capacidad de respuesta y la eficiencia se pueden
complementar entre si en ciertos aspectos y planteamos la construccién de
una estrategia integradora. Esta nocidn de complementariedad es
consistente con la idea de la eficiencia y capacidad de respuesta por
separado no son suficientes para lograr el éxito de manera constante en una
economia globalizada. El estudio 2 tiene como objetivo probar
empiricamente los beneficios tedricos y practicos de la aplicacion de una
estrategia integradora de la cadena de suministros. Adicionalmente,
resaltamos el papel que desempenan de las capacidades combinadas (por
ejemplo: calidad, entrega, flexibilidad y bajo costo) en la mediacién de la
relacion entre una estrategia integradora de cadena de suministros y el
desempeno empresarial. El estudio 3 examinard el entorno en el que una
estrategia integradora tiene un mejor rendimiento. Nuestra hipotesis es que
el impacto positivo de una estrategia integradora en la cadena de
suministros en el rendimiento del negocio puede ser moderado por dos
variables ambientales: la escasez de recursos y la turbulencia del entorno,
debido a la necesidad imperiosa de no desperdiciar ningdn recurso escaso
y disminuir la disrupcién de la cadena de suministros. Por Ultimo, ofreceremos
guias para la localizacion de socios de la cadena de suministros y el diseno
de una cadena de suministros capaz de hacer frente la escasez de recursos
y mitigar el potencial riesgo de disrupcion.



TITULO DEL PROYECTO: FUNDAMENTOS TECNOLOGICOS Y ORGANIZACIONALES

DE
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LA RESILIENCIA EN LA CADENA DE SUMINISTRO
Investigador Principal: Antti Tenhiala
Entidad Financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad

Descripcion: Estudios y ejemplos recientes han demostrado que las
interrupciones de cadena de suministro tienen importantes consecuencias
sobre la economia vy la sociedad. Por lo tanto, es crucial el desarrollo de
tecnologias y prdacticas organizativas para la prevencion y mitigaciéon de las
interrupciones en la cadena de suministro. Este proyecto responde a esa
necesidad con una cartera multidisciplinar de cinco estudios que combinan
perspectivas y métodos de investigacion de ingenieria industrial, ciencias
cognitivas, y administracion de empresas. El Estudio 1 adopta un enfoque de
ingenieria industrial y se centra en cdémo los diversos canales de
comunicacion y sistemas de informacion pueden ser usados para prevenir y
mitigar errores de la enfrega en la fabricacion. Se basard principalmente en
métodos de investigacion y acciones en el desarrollo de prdacticas de
comunicacion vy sistemas de informacion dentro de la red de suministro de
un fabricante internacional de maquinaria industrial. El Estudio 2 examina
coémo la prevencion y mitigacién de las interrupciones en la cadena de
suministro estdn influenciados por la personalidad de los gerentes (actitudes
al riesgo, orientacién hacia los objetivos, extroversidn-infroversion),
capacidades cognitivas (creatividad, aprendizaje, memoria), y los Sistemas
de Memoria Transactivos (Transactive Memory Systems). El estudio estard
basado en una encuesta a empresas de fabricacién, combinado con datos
secundarios sobre resultados financieros, innovaciones e interrupciones de la
cadena de suministro. El Estudio 3 examina cémo la prevencién y mitigacion
de interrupciones en la cadena de suministro estd influenciado por las
decisiones tomadas en ingenieria de producto y gestion de contratos,
investigard coémo las diferentes arquitecturas de productos interactian con
diferentes prdcticas de externalizacion e internalizacion y se basa en datos
de fuentes multiples de la red de abastecimiento de uno de los operadores
ferroviarios mds grandes del mundo. En el Estudio 4 se amplia la perspectiva
de la gestidon de contratos del Estudio 3, centrdndose en los efectos de la
competencia de precios y el riesgo de quiebra en las interrupciones en la
cadena de suministro, esto complementa los estudios de orientacion
empirica de este proyecto mediante la adopcion de modelos de simulacién
basados en el agente como su principal metodologia. El Estudio 5
complementa la investigacién a nivel de empresa de este proyecto
mediante la adopcidn de una perspectiva de toda la industria, centrdndose
en la forma en que los activos que se han desarrollado originalmente para
ofros propdsitos, se pueden reutilizar para mitigar las perturbaciones que
generan las interrupciones en la cadena de suministro en la industria. Este



estudio se basa principalmente en datos secundarios de bases de datos de
la industria y patentes.

En conjunto, los cinco estudios desarrollardn una serie de herramientas de
gestion integral para la prevencion y mitigacion de las interrupciones en la
cadena de suministro. Estas herramientas combinan soluciones de
tecnologia de la informacion (medios de comunicacion y sistemas de
informacion), elementos microfundamentales de las organizaciones
(caracteristicas preferibles, y no deseables de los empleados), tecnologia de
producto (decisiones de arquitectura de producto), coordinacion
interorganizacional (contratos), estrategia competitiva (competencia de
precios y riesgo de quiebra) y evolucidon de la tecnologia (reutilizacion de
activos).

TITULO DEL PROYECTO: OBSERVATORIO PREMIUM AND PRESTIGE BUSINESS

Investigador Principal: Maria Eugenia Giron
Entidad Financiadora: Cromdtika Comunicacidon Visual S.L.

Descripcion: La industria de los productos de prestigio y de consumo
premium constituye un sector muy interesante, tanto por su crecimiento en
los Ultimos anos, como por el impacto positivo que supone para Europa,
origen de la mayoria de marcas. Este sector que engloba categorias tan
distinfas como el automovil, la tecnologia, los hoteles, los vinos o los
productos para uso personal como moda, cosmética y perfumeria o joyeria
y relojeria, tiene como base de su éxito la capacidad de innovacion vy la
habilidad de las empresas que lo componen para transformar la creatividad
en rentabilidad. Hoy el sector se enfrenta a nuevos retos que representan
oportunidades de desarrollo y crecimiento. El consumo en Asia, los nuevos
valores de los consumidores o el impacto de la tecnologia e internet, son
algunos de ellos. IE con la puesta en marcha del Observatorio del Mercado
Premium y de Productos de Prestigio, tiene como objetivo profundizar en el
conocimiento del consumidor y del sector, inicialmente en Espana para
luego extenderlo internacionalmente. Quién es, cuanto y como compra el
consumidor premium serdn las primeras dreas de estudio, que se ampliaran
para generar conocimiento global sobre este sector.



TITULO DEL PROYECTO: CATEDRA GESTION DE PERSONAS

Investigador Principal: Cristina Simon
Enfidad Financiadora: Industria de Diseno Textil, S.A.

Descripcion: El objetivo principal de esta Catedra es fomentar la innovacion
y la mejora continua de las prdcticas de Recursos Humanos del Grupo
Inditex.

Esto se logra esencialmente a través del desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada y transferencia de conocimiento, estudios del estado
del arte y la creacién de grupos de trabajo interdisciplinarios que se centran
en temas actuales que afectan a la gerencia o personas en la industria de
la moda. La estrecha coordinacion entre el entorno académico vy la
experiencia prdctica profesional dentro de la empresa resulta en el disefo
de prdacticas especificas de Recursos Humanos que se implementan dentro
de las empresas del grupo.

TITULO DEL PROYECTO: TRAVEL CLUB: CATEDRA DE FIDELIZACION DE TRAVEL CLUB
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Investigador Principal: Ramdn Diaz Bernardo
Enfidad Financiadora: Air Miles Espana, S.A.

Descripcion: La Catedra de Fidelizacidon se constituye como un espacio
donde realizar investigacion aplicada sobre los temas mds relevantes de la
fidelizaciéon de clientes. Su objetivo principal es el andilisis del establecimiento
de la "buenas practicas” en materia de fidelizacién de consumidores. Nace
con la vocacién de debatir, analizar y difundir una serie de temas que ponen
de manifiesto la importancia de la fidelizacion del cliente para alcanzar la
competitividad. Esta cdtedra busca generar alianzas de conocimiento con
referentes mundiales en sus respectivos campos, como es caso de TravelClub
en el dmbito de fidelizacion.



TITULO DEL PROYECTO: COMMERCIAL LAW CHAIR / PEREZ LLORCA-IE
Investigador Principal: Soledad Atienza
Entidad Financiadora: Perez- Lliorca Abogados

Descripcion: La Catedra Pérez-Llorca /IE estd dedicada a la investigacion
aplicada y la divulgacion en el drea del Derecho Mercantil con una
perspectiva orientada al ejercicio profesional de la abogacia en el
dmbito internacional. Esta Cdtedra tfiene como objefivo generar
investigacion aplicada del mds alto nivel en el drea del Derecho
Mercantil. El objetivo es igualmente divulgar esta investigacion a
despachos de abogados, empresas y escuelas de derecho, a fravés del
trabajo y de las actividades conjuntas entre IE Law School y Pérez-Llorca.

TITULO DEL PROYECTO: CULTURA ASEGURADORA Y EMPLOYER BRANDING DEL
SECTOR

Investigador Principal: Jorge Ramirez Ramallo y Margarita Mayo
Enfidad Financiadora: Fundacion MAPFRE

Descripcion: Relacion de la marca como empleador con el nivel de
cultura aseguradora, la percepcidn subjetiva sobre el sector y los
elementos objetivos de la oferta de empleo

TITULO DEL PROYECTO: INSURANCE INDUSTRY RESEARCH CENTER
Investigador Principal: Laura Nunez
Enfidad Financiadora: Clifford Chance; IECISA; Scor

Descripcion: Su objetivo es contribuir mediante una investigacion rigurosa
e independiente al avance del conocimiento en el sector asegurador.
Dados los retos que presenta la investigacion en este sector en el
momento actual y las posibilidades que se abren a fravés de los andlisis
de Big Data: gestidon integral de riesgos, sesgos en los comportamientos
de los consumidores, etc. La aparicion de nuevos riesgos originados por
los avances tecnoldgicos, el impacto de los cambios regulatorios, la
transformacion digital del sector, el papel del sector en la economia vy el
riesgo sistémico, son, entre otfros, temas de gran interés para el sector.
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TITULO DEL PROYECTO: THE ROLE OF FINANCIAL EDUCATION ON THE SUCCESS OF
IMMIGRANT ENTREPRENEURS IN SPAIN AND EUROPE

Investigador Principal: Marco Trombetta y Julio de Castro
Entidad Financiadora: Fundacion de las Cajas de Ahorros

Descripcion: Esta investigacion, se cenfra en empresarios inmigrantes, e
involucra el examen de inmigrantes con base en Espana y en 15 paises
diferentes a través de Europa, y que estdn en una situacion de legalidad,
tanto personal como comercial (aunque muchos llegaron ilegalmente). Este
puede ser un indicador clave del comportamiento y la asimilacion a medio
plazo del papel de los inmigrantes en Europa. Dado que utilizaremos una
muestra de individuos en la misma industria, operando a fravés de la misma
compania, nuestro andlisis debe ser una prueba fuerte y contfrolada del
papel que la educacion, en particular la educacién financiera, juega en el
éxito empresarial de los inmigrantes.

El objetivo final de este estudio es profundizar en el conocimiento de los
empresarios inmigrantes mediante dos formas de andlisis que nos permitan
combinar una vision global y al mismo tiempo detallada de su situacién
actual para comprender qué factores les permiten tener éxito en la industria
de las remesas.

TITULO DEL PROYECTO: 3:EXISTEN EFECTOS PERVERSOS DE LAS LEYES QUE
PROMUEVEN LA CUSTODIA COMPARTIDA DE LOS HIJOS EN UN CONTEXTO DE
DIVORCIO?
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Investigador Principal: Daniel Ferndndez
Entidad Financiadora: Fundacion de las Cajas de Ahorros
Descripcion: El objetivo del estudio es analizar el impacto de las reformas

legislativas en varias comunidades autdnomas espanolas sobre el bienestar
de los menores, asi como sobre |as relaciones pre y post matrimoniales.



TITULO DEL PROYECTO: ENDEUDAMIENTO, RETRIBUCION DE EJECUTIVOS Y
POLITICAS MACROPRUDENCIALES”

Investigador Principal: Juan Pedro Gémez
Entidad Financiadora: Banco de Espana

Descripcion: En este proyecto, queremos estudiar la correlacion entre el
apalancamiento financiero de las empresas y la retribucidon de ejecutivos
ligada a rendimiento, tanto por paises como por sectores. Nos centraremos
en el lamado periodo del “Gran Apalancamiento” (Great Leverage) de los
Ultimos 20 anos en los que la deuda respecto al PIB ha aumentado de forma
espectacular en la OCDE y en las economias emergentes.

Proponemos una nueva teoria para explicar conjuntamente el
apalancamiento financiero en las empresas y la dindmica de retribucion de
sus ejecutivos. La intuicion tedrica es la siguiente: a raiz de un aumento de la
competencia en los mercados de productos (por efecto de la globalizaciéon
y el cambio tecnoldgico), los accionistas valoran mds el esfuerzo del
ejecutivo, asociado en nuestro modelo a la probabilidad de éxito en las
inversiones de la empresa. En presencia de riesgo moral, esto conduce a un
peso mayor de los incentivos ligados a rentabilidad (performance-based
incentives) en los paquetes retributivos de los ejecutivos. Una mayor
probabilidad de éxito y la retribucion ligada a los beneficios de la empresa
llevan a los directores ejecutivos a aumentar el apalancamiento financiero
e invertir en proyectos mds arriesgados. Nuestro objetivo es calibrar el
modelo para replicar los hechos estilizados previomente documentados y
usarlo después para analizar las implicaciones en materia de politica
macroprudencial. La politica macroprudencial se enfrenta a una disyuntiva:
restringir de forma exdgena el apalancamiento (por ejemplo, a través de
requisitos minimos de capital o limites —caps- al apalancamiento) reduce
también la provisidon de esfuerzo haciendo que las crisis financieras sean
relativamente mds probables, aungque de menor impacto. La politica
monetaria y la regulacion de la retribucidn ejecutiva emergen asi como
politicas Utiles en presencia de dicha disyuntiva.



TITULO DEL PROYECTO: HOW HETEROGENEITY IN FIRMS STRATEGIES DOES DERIVES
FROM A COUNTRY'S INSTITUTIONAL FEATURES?

Investigador Principal: Caterina Moschieri
Entidad Financiadora: Fundacion Ramon Areces

Descripcion: Este proyecto de investigacion se encuentra en el cruce de los
negocios internacionales y la estrategia corporativa. Un elemento clave de
una gestion estratégica efectiva es la capacidad de evaluar, interpretar y
responder al entorno externo de la empresa. La investigaciéon sobre las
caracteristicas medioambientales en la estrategia empresarial y el
rendimiento, se centra principalmente en el entorno macro e investiga cémo
los factores de produccion de un pais y la infraestructura fisica da forma a
las estrategias de las empresas y de sus resultados, tales como la
diversificacion, decisiones limites y el rendimiento. Sin embargo, ofros
factores ambientales, especialmente los relacionados con el contexto
institucional, pueden dar forma a los resultados empresariales y las decisiones
estratégicas. Con este proyecto de investigacion abordo la pregunta de
cémo las fuerzas institucionales — y particularmente los factores politicos y
regulatorios- dan forma a una serie de decisiones estratégicas tales como
fusiones, adquisiciones y desinversiones. Especificamente, examinaré como
la heterogeneidad en las adquisiciones, desinversiones y gobernanza de las
empresas se deriva de las caracteristicas institucionales de un pais como el
riesgo politico o de las capacidades politicas. Abordare estas cuestiones con
especificas preguntas de investigacion utilizando metodologias cuantitativas
y cualitatfivas.

TITULO DEL PROYECTO: MANAGEMENT CHAIR FUNDACION BANCARIA"LA CAIXA"
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Investigador Principal: Javier Ferndndez Aguado

Entidad Financiadora: Fundacidon Bancaria Caixa d'Estalvis i Pensions de
Barcelona

Descripcion: Se ha constituido como un espacio que pretende fomentar la
investigacion y las mejores prdcticas en gestion de personas y
organizaciones a la vez que difundir el pensamiento de Javier Ferndndez
Aguado, experto en management y liderazgo con una larga trayectoria
infernacional como investigador y conferenciante.

La Cdatedra sirve como plataforma para impulsar la investigacion y difusion
de los seis modelos de gestion creados por Javier Ferndndez Aguado:
Gestion de lo imperfecto, Terapias para patologias organizativas, Liderar en



la incertidumbre, Will management, Feelings management y Direccidon por
hdbitos. La Cdtedra también impulsard la difusion de conocimiento,
publicaciones y desarrollard lineas de investigacion y estudios relacionados
con el management.

TIMULO DEL PROYECTO: EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL DESDE UN ENFOQUE
CONFIGURACIONAL: LOS DETERMINANTES INDIVIDUALES DE LA ACCION
ESTRATEGICA Y PERSISTENCIA DE LOS EMPRENDEDORES SOCIALES.

Investigador Principal: Rachida Justo
Enfidad Financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad

Descripcion: A lo largo de la Ultima década, los académicos han ido
dedicando una atenciéon creciente al tema de los denominados “Grandes
Retos” - esto es, problemas sociales persistentes como la desigualdad,
pobreza y cambio climdatico- y el papel que podrian tener las empresas en
resolverlos (Colquitt & George, 2011; Ferraro, Etzion, & Gehman, 2015;
Howard-Grenville, Buckle, Hoskins, & George, 2014). Por ejemplo, el
concepto de emprendimiento social, entendido como la creacién de
soluciones innovadores y sostenibles a problemas sociales, hasta ahora
ignorados por el mercado y los gobiernos (Santos 2012), ha sido objeto de
un nUmero creciente de estudios en el dmbito de la gestidon (ver por
ejemplo, Zahra et al. 2009). Dicha investigacion se ha enfocado
principalmente en identificar los antecedentes de la creacion de empresas
sociales, pero no so permite comprender cuales son los factores que influyen
en el éxito y supervivencia de las mismas. Este estudio propone un enfoque
“configuracional” que examina como diferentes resultados empresariales
dependen de dos dimensiones fundamentales: 1) los emprendedores
sociales y sus caracteristicas individuales y 2) el contexto institucional local,
y en particular, el papel institucional de las organizaciones no
gubernamentales. Se espera que distintas combinaciones entre estas dos
dimensiones produzcan diferentes combinaciones u “formas” (Grandori &
Furnari, 2013) que influirdn de forma distinta en las capacidades de las
empresas sociales para resolver los Grandes Retos de la humanidad.

171



TITULO DEL PROYECTO: COMPETITIVE DYNAMICS IN THE INFORMAL ECONOMY:
THE CASE OF ILLEGAL PHARMACEUTICAL DRUGS

Investigador Principal: Luis Diestre
Enfidad Financiadora: Comisién Europea.

Descripcion: Este proyecto tiene como objetivo desarrollar una teoria de la
dindmica competitiva de la economia informal, que actualmente carece
de investigacion. Especificamente, este proyecto adoptard una
perspectiva de teoria institucional para comprender mejor los tres resultados
en la economia informal: entrada en el mercado (decision de las empresas
ilegales de estar activos en un nicho especifico), precio (diferenciales de
precios entre productos legales e ilegales) y la calidad del producto
(calidad de los productos vendidos ilegalmente). La principal propuesta
conceptual sugerida en este proyecto es que la venta de productos a
través de medios ilegales puede todavia se percibe como una actividad
legitima. Sobre la base de esta declaracién, se propondrd que el grado en
que los actores perciben la venta de un producto ilegal como una actividad
mdas o menos legitima influird (1) la decision de los empresarios de entrar a
este mercado ilegal (2) la disposicion de los consumidores a pagar por ese
producto ilegal (es decir, la diferencia de precios en comparacién con la
version legal del producto) y (3) la mofivacion de los fabricantes para
mantener estdndares de calidad para ese producto ilegal. El marco
empirico de este estudio serd la venta ilegal de medicamentos. La venta de
productos farmacéuticos ilegales representa mds del 10% del mercado de
medicamentos y mds de 30.000 millones de euros en ganancias anuales
(Organizacion Mundial de la Salud, 2003).

TITULO DEL PROYECTO: CHILDREN OF EXPATRIATES: KEY FACTORS AFFECTING THEIR
ADJUSTMENT

Investigador Principal: Isabel de Sivatte

Enfidad Financiadora: European Academy of Management

Descripcion: Utillizando un estudio cualitativo seguido de uno cuantitativo,

desarrollamos y probamos un modelo de ajuste de los hijos de los expatriados
a los destinos extranjeros a los que se frasladaron con sus familias. Primero
realizamos 36 entrevistas con personas que vivian en paises extranjeros con
sus familias expatriadas corporativas cuando eran bebés o adolescentes. A
fravés de este primer estudio, identificamos varios factores que afectaron su
ajuste al pais extranjero. Con base en estos factores identificados, en las
principales teorias de ajuste de expatriados y ofros estudios cualitativos,
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desarrollomos un modelo de ajuste de ninos expatriados y lo probamos
mediante una encuesta ad hoc. Los andlisis de regresion calculados con las
respuestas ala encuesta (n =265) nos ayudaron a determinar los factores mds
importantes que afectan el ajuste de los hijos de los expatriados. Cuatro
facetas diferentes definieron su ajuste: interaccion con los nacionales del pais
de acogida, intferaccidén con los internacionales, ajuste académico y cultural.
Su experiencia internacional previa a la mudanza, su autoeficacia social, su
autoeficacia académica, el tipo de escuela a la que asistieron (internacional
versus local) o su dificultad para dejar a sus amigos cuando se mudaron, son
algunos de los factores que afectaron a aquellos diferentes facetas de ajuste.

TITULO DEL PROYECTO: A EUROPEAN STUDY OF BUSINESS RESILIENCE AMONG
DISADVANTAGED GROUPS: BENCHMARKS, STRATEGIES, EXEMPLARS AND ACTION

Investigador Principal: Aloha Matiarena
Entidad Financiadora: JPMorgan Chase Foundation

Descripcion: El proyecto aumentard la tasa de supervivencia de los
empresarios desatendidos, demostrando que el crecimiento econdmico vy la
prosperidad pueden compartirse mds ampliamente a través de las lineas de
género, etnia, edad, geografia, etc. Para mejorar la comprension de los
empresarios desatendidos, el proyecto investigard empresarios, incluida la
segmentacion demogrdfica, las necesidades y las estrategias de resiliencia.
El proyecto llevard a cabo una revision de la literatura, encuestas
empresariales y grupos focales en el Reino Unido, Francia, Alemania, Italia y
Espana. Con la mejora de los datos, ayudard a los proveedores de servicios
de desarrollo empresarial a crear herramientas prdcticas (planes de estudio,
evaluaciones de necesidades).

TITULO DEL PROYECTO: MAS Y MEJOR EUROPA. DEBATES CIUDADANOS SOBRE EL
FUTURO DE EUROPA
Investigador Principal: Marie José Christine Garot
Enfidad Financiadora: Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacioén
Descripcion: El objetivo del Programa «Reflexiones sobre algunas prioridades

para mdas y mejor Europan es analizar, reflexionar y debatir en torno a algunas
de las actuales prioridades de la Comisidon Europea.
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TITULO DEL PROYECTO: ACCESO A LA VIVIENDA Y DESIGUALDAD SALARIAL:
ANALISIS DE MICRO DATOS E IMPLICACIONES PARA LAS POLITICAS PUBLICAS
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Investigador Principal: Pedro Gete
Enfidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades

Descripcion: gQué es lo que hace que la vivienda sea inasequible? 3Cudl
es el papel y la retroalimentacién mutua con la desigualdad salarial? 3Qué
estd impulsando la desigualdad salariale 3Cudles son las mejores politicase
Este proyecto tiene como objetivo dar respuesta a estas preguntas y
obtener resultados a ser publicados en articulos académicos, y estd
estructurado en torno a la publicacion de estas contribuciones: Q)
Contribucion 1: estudiaremos el papel de los inversores en impulsar las
tendencias recientes de accesibilidad a la vivienda. Vamos a proporcionar
uno de los primeros andlisis empiricos de esta cuestion. Esto es clave en el
diseno de Politicas de vivienda. b) Contribucidn 2: se estudiard si la
desigualdad salarial afecta la asequibilidad de la vivienda, y al revés. Estas
conexiones estdn totalmente inexploradas, pero existen fuertes razones para
sospechar interacciones mutuas. c) Contribucién 3: analizard cémo la
desigualdad salarial dentro de la empresa se relaciona con las tfendencias
en la desigualdad de ingresos dentro de un pais, en particular durante las
Ultimas décadas. Al hacerlo, el andlisis también prestard especial atencion
a la comprension de si las empresas simplemente reflejan el nivel de
desigualdad de ingresos de una regidon determinada en la que operan, o si
estas empresas contribuyen a aumentar la desigualdad de ingresos a nivel
regional al desviarse (sistemdticamente) de un nivel determinado de
concentracién de ingresos. (es decir, "punto de referencia regional'). d)
Contribucion 4: se estudiard si es la desigualdad salarial per se, la que
explica una mayor productividad y rendimiento de la empresa, o si los
incentivos de promocidén internos establecidos por una empresa estdn
impulsando estos resultados. e) Contribucién 5: se analizardn las politicas de
vivienda vy la interaccidon con las politicas de ingresos. Nuestro punto de
partida serd escribir un documento de encuesta. La literatura carece de un
resumen profundo del conocimiento existente que se basa en las diferentes
experiencias entre paises. d) Contribucion é: utilizaremos el trabajo empirico
discutido anteriormente para preparar un estudio cuantitativo que analiza
el papel de la desigualdad en las politicas de vivienda. El objetivo es tener
un modelo con propiedades cuantitativas (es decir, coherente con el
trabajo empirico) que pueda utilizarse como un laboratorio para estimular
el desarrollo de Politicas Publicas.



TITULO DEL PROYECTO: MECANISMOS DE ESTABILIZACION FINANCIERA. UN
ANALISIS CUANTITATIVO APLICADO A EUROPA

Investigador Principal: Pedro Gete
Entidad Financiadora: Fundacion Romon Areces

Descripcion: La reciente crisis financiera ha puesto de manifiesto que el
diseno institucional de la zona Euro estd inacabado. Una de las reformas mds
necesarias es crear mecanismos de estabilizacion financiera. Esto es, crear
mecanismos para apoyar financieramente a bancos y a paises en
momentos de stress en los mercados financieros. Por ejemplo, se ha creado
el Mecanismo Europeo de Estabilidad (MEDE) y la Comision Europea ha
planteado una propuesta de Fondo Monetario Europeo. El objetivo de este
proyecto de investigacion es confriouir a disenar dichas instituciones de
modo optimo. En particular, el proyecto analizard cémo estructurar de modo
6ptimo la prioridad crediticia (la "seniority”) de los programas de estas
instituciones. Hay una nueva literatura académica que cuestiona lo 6ptimo
de hacer siempre preferente ('senior”) los créditos de esas instituciones. El
objetivo de este proyecto de investigaciéon es analizar y cuantificar cudndo
es (y cuando no es) socialmente 6ptimo dar trato preferencial a mecanismos
de estabilizacion financiera. Ademds, el proyecto propondrd un nuevo
marco cuantitativo para evaluar el diseno de dichos mecanismos en Europa.

TITULO DEL PROYECTO: FLEXIBILIDAD EN EL LUGAR DE TRABAJO Y RESULTADOS DEL
EMPLEADO

Investigador Principal: Monika Hamori
Entidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades

Descripcion: El aumento de la turbulencia en el entorno econdmico ha
obligado a las empresas a adoptar practicas de trabajo flexibles que les
permitan adaptarse rdpidamente a los cambios en el mercado. El propdsito
del Subproyecto 2 es investigar cémo la adopcion de prdcticas de trabajo
flexibles afecta los resultados de los empleados, incluida la productividad,
retencion y actitudes de los empleados hacia el frabajo. Para hacer eso, el
Subproyecto 2 wusard mdltiples conjuntos de datos y un enfoque
multidisciplinario (extraido de la sociologia, la economia y la investigacion
psicolégica) para explorar cdmo los contratos y horarios laborales no
estdndar afectan los resultados de dichos individuos. Habrd tres preguntas
principales exploradas en el Subproyecto 2. La primera se centrard en como
el uso de trabajadores temporales afecta la retencion de trabajadores
permanentes en la organizacién. Si bien las organizaciones utilizan

175



tfrabajadores temporales como recursos disponibles (suponiendo que
puedan ser confratados y finalizados faciimente), afirmamos que tenerlos en
la unidad comercial puede generar interrupciones para los trabajadores
permanentes y también puede ser una senal de que su empleo es incierto,
lo que podria conducir a la rotacion y el absentismo en la fuerza de trabajo.
Probaremos esta proposicion utilizando un Unico conjunto de datos de
Espana que contiene informacion longitudinal comparativa entre el
empleado y el empleado para varios cientos de organizaciones. La segunda
pregunta investigard cémo la adopcién de horarios no estdndar (por
ejemplo, horarios impredecibles o cambios constantes de horarios) afecta el
comportamiento de los empleados, en particular, el absentismo de los
empleados y la calidad de su trabagjo. Exploraremos estas preguntas
utilizando datos de una organizacion canadiense que brinda servicios de
atencién domiciliaria. Finalmente, la tercera pregunta investigard las
principales fuentes de significado del trabajo para los trabajadores no
estGndar, como los confratistas, cuyos contratos psicoldgicos con las
organizaciones son potencialmente muy diferentes a los de los empleados
estGndar. Esta pregunta se explorard a través de métodos de datos
experimentales y de encuestas. Los hallazgos de estos tres estudios tendrdn
importantes implicaciones académicas para avanzar en  nuestro
conocimiento sobre cdémo manejar a los frabajadores temporales.
Informardn sobre las consecuencias que el uso de trabajadores temporales
tiene para los resultados de los empleados en las organizaciones, asi como
para las sociedades en general. Los hallazgos llamardn la atencion de las
empresas y las sociedades sobre el lado oscuro del uso de prdcticas
laborales precarias.

TITULO DEL PROYECTO: DYNAMICS AND DETERMINANTS OF HOUSING TENURE
CHOICE IN EUROPE
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Investigador Principal: Pedro Gete
Entidad Financiadora: ING BANK

Descripcion: El objetivo de este proyecto es estudiar la dindmica y los
determinantes de la eleccion de la tenencia de la vivienda en Europa. Es
decir, la demanda de viviendas en propiedad y productos hipotecarios. El
primer objetivo es entender cientificamente lo que estd sucediendo. Luego,
reflexionar sobre Ias implicaciones para la industria de vivienda e hipotecas
y para los responsables politicos.

Después de la Gran Recesion, la demanda de productos de propiedad de
vivienda e hipotecarios ha disminuido en los Estados Unidos (Gete y Reher
2018, Revision de Estudios Financieros). La mayor demanda de viviendas de



alquiler se ha traducido en grandes aumentos en los alquileres de las
viviendas y en los problemas de asequibilidad.

Primero, documentaremos la dindmica de la vivienda en propiedad vy la
demanda de hipotecas en los paises europeos. En segundo lugar,
estudiaremos qué factores explican los cambios. Los principales candidatos
son:

1) Cambios en la preferencia hacia la propiedad de vivienda; 2) cambios en
el acceso al crédito hipotecario; 3) cambios en la naturaleza de la inversidon
de bienes raices con la llegada de los inversores.

Europa tiene grandes diferencias transversales en instituciones y choques
econdmicos que permiten su identificaciéon. Tercero, usaremos un modelo
cuantitativo calibrado a los datos para derivar las implicaciones para las
industrias de vivienda e hipotecas y para los responsables de la formulacion
de politicas.

TITULO DEL PROYECTO: LA DESIGUALDAD EN LA RETRIBUCION DENTRO DE LAS
EMPRESAS: FACTORES DETERMINANTES Y EFECTOS EN LA RENTABILIDAD DE LAS
CARTERAS DE INVERSORES INSTITUCIONALES

Investigador Principal: Juan Pedro Gémez
Enfidad Financiadora: Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte

Descripcion: El incremento en la desigualdad de ingresos en un tema
ampliamente tratado en los medios de comunicacion y en circulos politicos.
Lo que tal vez sea menos conocido es que los reguladores financieros y los
inversores en el mercado bursdtil se han unido recientemente al debate
expresando su preocupacion sobre alta desigualdad de ingresos dentro de
las empresas.

Cada vez mds reguladores financieros exigen a las empresas por ellos
supervisadas que revelen algun indice de disparidad en las rentas salariales
dentro de la empresa. En Estados Unidos, por ejemplo, la Security Exchange
Comission (SEC) exige a partir de agosto de 2015 que las empresas publiquen
la proporcion del salario medio de los empleados relativa a la del Director
Ejecutivo. En Espana, la directiva 2017/828 de 17 de mayo de 2017, obliga a
las sociedades cotizadas a incluir en el informe pUblico de remuneraciones
una comparativa entre lo que cobran consejeros, directivos y el empleado
medio, y también la variacién del salario de los tres grupos a lo largo de los
cinco anos anteriores. Ademds, "la politica de remuneracidon expondrd de
qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de retribucion y empleo
de los tfrabajadores de la sociedad al fijar la politica de remuneraciéon”.
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El debate sobre la obligatoriedad de divulgar la disparidad salarial interna
de las empresas plantea varias preguntas interesantes que el presente
proyecto pretende responder: 3Estd justificada esta medida? Si el regulador
persigue poner en evidencia a aquellas empresas que exhiban mayor
disparidad salarial, zdeben los inversores (en especial inversores
institucionales tales como los fondos de inversion y planes de pensiones)
tener en cuenta esta informacion al fijar sus estrategiase 3Hay evidencia de
que las acciones de empresas con mayor desigualdad tengan menor
rentabilidad?

sTodas las empresas deberian buscar reducir la desigualdad en salarios o
hay, por el contrario, evidencia empirica que permita justificar una brecha
salarial mds alta en unas empresas que en otras?e

Si dicha evidencia existe, scudl es el coste de las politicas institucionales que
persiguen reducir la desigualdad salarial de forma incondicional?

La idoneidad de una distribucion mds paritaria de rentas laborales dentro de
la empresa no es trivial. Existen modelos tedricos que permiten justificar,
desde el punto de vista de eficiencia econdmica, salarios de ejecutivos que
en un principio serian dificiles de aceptar bajo una éptica de “justicia social”.
Si la desigualdad salarial es principalmente un reflejo del talento gerencial o
tiene por objeto la provision de incentivos a la excelencia en la gerencia,
entra en juego la teoria de “superestrellas” (“los Ronaldo o Messi” entre los
ejecutivos) de Rosen (1981). En palabras de Rosen (1982, p. 311): "Asignar
personas de talento superior a puestos superiores aumenta la productividad
por encima del incremento de sus habilidades porque se filtra un mayor
talento a través de toda la empresa mediante una cadena recursiva de
tecnologia de comando. Estos efectos multiplicativos respaldan enormes
recompensas para la administracion de alto nivel en grandes
organizaciones". Hay a su vez modelos mds recientes que ligan el salario de
los ejecutivos al tamano de las empresas (Gabaix y Landier (2008)).

TITULO DEL PROYECTO: THE IMPACT OF SOCIAL RESPONSIBILITY ACTIONS ON
EMPLOYER AND CONSUMER BRANDING
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Investigador Principal: Marco Giarratana
Entidad Financiadora: Coca-Cola European Partners

Descripcion: El objetivo principal del proyecto es examinar la relevancia de
las diferentes acciones de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) en un
activo intangible critico para cada empresa: la marca de su empleador
entre los millennials.



TITULO DEL PROYECTO: LIABILITY OF ROBOTS: A EUROPEAN VISION FOR A NEW
LEGAL REGIME

Investigador Principal: Francisco de Elizalde
Enfidad Financiadora: Comisidn Europea

Descripcion: El objetivo de este mddulo es debatir, ensenar y realizar
investigaciones sobre cémo la legislacion de la UE debe regular la
responsabilidad de los robots inteligentes. EI mdédulo asume los efectos
positivos de un marco legal comUn de la UE sobre robdtica, en el
entendimiento de que fomentaria el mercado interno y la competitividad
externa de las empresas europeas. Espera unir los esfuerzos para regular la
robdtica mediante la capacitacion de futuros expertos (abogados,
responsables politicos, empresarios y gerentes de tecnologia) y realizar
investigaciones, con el objetivo de cerrar la brecha entre los responsables
politicos y académicos, con una vision europea.

TITULO DEL PROYECTO: ESTUDIO SOBRE LA GESTION DEL RIESGO DE CREDITO EN
ESPANA

Investigador Principal: Francisco José Lopez Berrocal
Enfidad Financiadora: Credito y Caucion SAU; Iberinform

Descripcion: Estudio anual que mide la gestion del crédito y los plazos de
pago en Espana. Realizado a partir de la participacion de 639 profesionales
gue han compartido sus experiencias permitiendo el andlisis de su
comportamiento en el campo de la gestidn del riesgo de crédito en
Espana.

El estudio anual sobre plazos de pago constituye el mds ambicioso sobre
este fendmeno en Espana, ya que, este ano, se realiza a partir de los datos
de 154.000 cuentas anuales. La partficularidad de este estudio es que
resuelve el principal problema metodoldgico para calcular los plazos de
pago reales: sélo los balances presentados siguiendo los formatos Normal y
Mixto, el 10% de los analizados, permite la estimacién directa de plazos de
pago. El estudio tiene en cuenta también los modelos Abreviado y Pymes.
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VIII.UNIDAD DE ARQUEOLOGIA

1. ACTIVIDAD DOCENTE

— Colaboracion docente en la asignatura “Humanidades/Arqueologia”
(febrero-junio de 2019).

— Programa Interuniversitario de la Experiencia, Junta de Castilla y Ledn/IE
Universidad (febrero-junio de 2019).

— Curso: "Arqueologia y arquitectura civil y militar en el norte de Hispania
(IV)", organizado por IE Universidad en Herrera de Pisuerga (8-31 de julio de
2019).

2.  GESTION ACADEMICA

— “IE University Archeology Spring Camp”, organizado por Antiquity & Middle
Ages Research Centre en el yacimiento arqueoldgico de Tiermes (4-7 de
junio de 2019).

— Curso: "Arqueologia y arquitectura civil y militar en el norte de Hispania
(IV)", organizado por IE Universidad en Herrera de Pisuerga (8-31 de julio de
2019).

— "IV Jornadas de Arqueologia y Patrimonio Natural”, organizadas por IE
Universidad/Instituto de Estudios Pisoraca en Herrera de Pisuerga (9-31 de
julio de 2019).

3. PARTICIPACION EN PROYECTOS DE |+D

Titulo: Tiermes Laboratorio Cultural.

Entidad: Junta de Castilla y Ledn / IE Universidad / Universidad de Valladolid.
Duracion: julio de 2007-presente.

Investigador principal: Cesdareo Pérez Gonzdlez.

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Arqueologia y arquitectura civil y militar en el norte de Hispania (1).
Entidad: Junta de Castilla y Ledn / Diputacion de Palencia.

Duracion: febrero de 2016-presente.

Investigador principal: Cesdreo Pérez Gonzdlez.

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.
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Titulo: Arqueologia y paisaje hispanovisigodos (I): La necrépolis de Herrera de
Pisuerga.

Enfidad: IE Universidad.

Duracion: mayo de 2016-presente.

Investigador principal: Cesareo Pérez Gonzdlez.

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Arqueologia Teodosiana en la Cuenca del Duero. Las Pizarras (Coca,
Segovia).

Enfidad: IE Universidad / Junta de Castilla y Ledn

Duracion: febrero de 2019-presente

Investigador principal: Cesdreo Pérez Gonzdlez.

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Prospeccion geofisica en Doce Cantos/Santervas/Portillo (Herrera de
Pisuerga, Palencia).

Enfidad: Junta de Castilla y Ledn / IE Universidad /.

Duracion: julio de 2019-presente.

Investigador principal: Cesdreo Pérez Gonzdlez.

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Documentacion y reproduccion de las colecciones de fotografia
antigua de Tiermes.

Enfidad: Junta de Castilla y Ledn / IE Universidad /.

Duracion: julio de 2019-2021

Investigador principal: Cesdreo Pérez Gonzdlez-Miguel Larranaga-Pablo
Arribas

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia

Autores: Cesdreo Pérez Gonzdlez, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Prospeccién geofisica en el yacimiento de Tiermes (Montejo de Tiermes,
Soria), 2018. Informe técnico preliminar.

Fecha:  octubre 2018

Depodsito: Depdsito: Direccidon General de Patrimonio de la Junta de Castilla
y Ledn (Valladolid)

Autores: Cesdreo Pérez Gonzdlez, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Prospeccion geofisica en “La Romana” (Ventosa de Pisuerga,
Palencia), 2018. Informe técnico.

Fecha: octubre 2018

Deposito: Depdsito: Direccion General de Patrimonio de la Junta de Castilla
y Ledn (Valladolid)
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Autores: Cesdreo Pérez Gonzdlez, Pablo Arribas Lobo, Andrés Pérez Arana
Titulo: Intervencién arqueoldgica en el yacimiento del Camino de las Animas.
Campana 2018 (Herrera de Pisuerga, Palencia). Informe técnico y memoria
de actividades.

Fecha: octubre 2018

Deposito: Direccidon General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn
(Valladolid)

Autores: Cesdreo Pérez Gonzdlez, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Prospeccidon geofisica en el yacimiento arqueoldgico de Tiermes
(Montejo de Tiermes, Soria), sector muralla norte.

Fecha:  febrero 2019

Deposito: Direccion General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn
(Valladolid)

Autores: Cesdreo Pérez Gonzdlez, Pablo Arribas Lobo, Andrés Pérez Arana.
Titulo: Arqueologia y arquitectura civil y militar en el norte de Hispania: I. El
Camino de las Animas (Herrera de Pisuerga, Palencia). Proyecto de
intervencion arqueoldgica, 2019.

Fecha:  febrero 2019

Deposito: Deposito: Direccion General de Patrimonio de la Junta de Castilla
y Ledn (Valladolid)

Autores: Cesdreo Pérez Gonzdlez, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Prospeccion geofisica en Doce Cantos/Santervas/Portillo (Herrera de
Pisuerga, Palencia).

Fecha: marzo 2019

Depodsito: Direccion General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn
(Valladolid)

Autor: Pablo Arribas Lobo

Titulo: Implantacién y despliegue de la red FTITH Orange en Herrera de
Pisuerga (Palencia). Informe técnico arqueoldgico

Fecha:  junio 2019

Deposito: Servicio Territorial de Cultura de la Junta de Castilla y Ledn
(Palencia)

Autores: Pablo Arribas Lobo, Eusebio Dohijo

Titulo: Intervencion arqueoldgica en el tramo norte de la muralla de Tiermes
(Montejo de Tiermes, Soriq)

Fecha:  marzo 2019

Deposito: Direccidon General de Patfrimonio de la Junta de Castilla y Ledn
(Valladolid)
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Autor: Pablo Arribas Lobo

Titulo: Implantacién y despliegue de la red FTTH Orange. Herrera de Pisuerga
(Palencia). Proyecto de intervencion arqueoldgica

Fecha: noviembre 2018

Deposito: Servicio Territorial de Cultura de la Junta de Castilla y Ledn
(Palencia)

Autor: Pablo Arribas Lobo

Titulo: Reforma y ampliacion de almacén en Avd. Cervera n.° 10 de Herrera
de Pisuerga (Palencia). Proyecto de intervencién arqueoldgica

Fecha:  septiembre 2018

Deposito: Servicio Territorial de Cultura de la Junta de Casfilla y Ledn
(Palencia)

Autor: Pablo Arribas Lobo

Titulo: Urbanizacién de la C/ lbiza y Fuerteventura en Herrera de Pisuerga,
Palencia. Proyecto de intervencién arqueoldgica

Fecha:  septiembre 2018

Deposito: Servicio Territorial de Cultura de la Junta de Castilla y Ledn
(Palencia)

4. PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Autores: Olivia V. Reyes Hernando; Cesdreo Pérez Gonzdlez

Titulo: Nd&car y espacios de representacion en uillae hispanas: siglo 1V.

Ref.: I. Baldini y C. Sfameni (eds), Abitare nel Mediterraneo Tardoantico. Atti
del Il Convegno Internazionale del Centro Interuniversitario di Studi sull’Edilizia
abitativa tardoantica nel Mediterraneo (CISEM) (Bologna 2-5 marzo 2016).
Col. Insulaoe Diomedeae 35.

Clave: CL P&ginas: 505-510  Fecha: 2018
Editorial: Edipuglia
Lugar de publicacion: Bari (Ifalia) ISBN: 978-88-7228-871-9

Autores: Cesdreo Pérez Gonzdlez; Olivia V. Reyes Hernando; E. Dohijo

Titulo: Anillo signatario del cementerio Tardoantiguo de Las Pizarras (Coca,
Segoviq).

Ref.: Oppidum. Cuadernos de Investigacion, n.° 14-15

Clave: A Paginas: 239-254  Fecha: 2018-2019
Editorial: IE Universidad
Lugar de publicacion: Segovia ISSN: 1885-6292
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Autores: Cesdreo Pérez Gonzdlez; Pablo Arribas Lobo

Titulo: Arqueologia y desarrollo urbanistico en tres ndcleos indigena-romanos:
Cauca, Segovia y Termes.

Ref.: Lino Tavares Dias, Pedro Alarcdo (coords.), Construir, navegar, (rejusar o
Douro da Anfiguidade

Clave: CL Paginas: 99-123 Fecha: 2019
Editorial: CITCEM. Centro de Investigacdo Transdisciplinar Cultura, Espaco e
Memdria

Lugar de publicacion: Porto ISBN: 978-989-8351-95-1

Autores: Pablo Arribas Lobo, Cesdareo Pérez Gonzdlez
Titulo: La necrépolis tardoantigua de Herrera de Pisuerga (Palencia).
Intervencion arqueoldgica en C/ Victorio Macho.

Ref.. Oppidum. Cuadernos de Investigacion, n.° 14-15

Clave: A P&ginas: 295-326 Fecha: 2019
Editorial: IE Universidad

Lugar de publicacion: Segovia ISSN: 1885-6292

Autores: Eusebio Dohijo, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Evolucion del valor arqueoldégico de un patrimonio cultural
singular. El yacimiento de Tiermes (Soria)

Ref.. Preactas. XI Congreso Internacional AR&PA 2018 El papel del
Patrimonio en la construccion de la Europa de los Ciudadanos

Clave: CL P&ginas: 443-452 Fecha: 2018
Editorial: Junta de Castilla y Ledn/Universidad de Valladolid

Lugar de publicacion: Valladolid ISBN: --

Conjunto arqueoldgico de Herrera de Pisuerga (Palencia): C/ lIbiza vy
Fuerteventura

Director: Pablo Arribas Lobo (IE Universidad)

Tipo de intervencion: Control Fecha: julio de 2019

Yacimiento arqueoldgico de Tiermes (Soria): Muralla romana

Directores: Pablo Arribas Lobo (IE Universidad), Eusebio Dohijo (Antiquity &
Middle Ages Research Centre)

Tipo de intervencion: Excavacion Fecha: mayo-junio de 2019

Conjunto arqueoldgico de Herrera de Pisuerga (Palencia): Implantaciéon y
despliegue de la red FTTH Orange

Director: Pablo Arribas Lobo (IE Universidad)

Tipo de intervencion: Control Fecha: marzo-mayo de 2019
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ACTIVIDAD ARQUEOLOGICA

Conjunto arqueoldgico de Herrera de Pisuerga (Palencia): Camino de las
Animas

Directores: Cesdreo Pérez Gonzdlez; Pablo Arribas Lobo (IE Universidad),
Andres Pérez Arana (IE Universidad-Instituto de Estudios Pisoraca).

Tipo de intervencion: Excavacion Fecha: julio de 2019

Doce Cantos (Herrera de Pisuerga, Palencia)
Directores: Cesdreo Pérez Gonzdlez, Pablo Arribas Lobo (IE Universidad)
Tipo de intervencion: Prospeccion Fecha: agosto de 2019

Las Pizarras (Coca, Segovia)
Directores: Cesdreo Pérez Gonzdlez, Olivia V. Reyes Hernando (IE Universidad)
Tipo de intervencion: Prospeccion Fecha: agosto de 2019

CONTRIBUCIONES A CONGRESOS Y REUNIONES
CIENTIFICAS

Autores: Cesdreo Pérez Gonzdlez, Carlos de la Casa Martinez, Pablo Arribas
Lobo

Titulo: Mesa redonda, “El Prof. Emilio lllarregui y Herrera de Pisuerga”

Tipo de parficipacion: Conferencia

Reunion cientifica: IV Jornadas de Arqueologia y Patrimonio Natural

Lugar celebracion: Herrera de Pisuerga, Palencia Fecha: 31/07/2019

Autores: Cesdreo Pérez Gonzdlez, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Proyecto Camino de las Animas, 2016-2019

Tipo de participacion: Conferencia

Reunion cientifica: IV Jornadas de Arqueologia y Patrimonio Natural
Lugar celebracion: Herrera de Pisuerga, Palencia Fecha: 09/07/2019

Autores: Pablo Arribas Lobo, Angel Garcia de la Fuente

Titulo: La carreteria tradicional: testimonios arqueoldgicos y etnogrdficos
Tipo de participacion: Conferencia

Reunion cientifica: IV Jornadas de Arqueologia y Patrimonio Natural
Lugar celebracion: Herrera de Pisuerga, Palencia Fecha: 23/07/2019



Autores: Eusebio Dohijo, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Evolucién del valor arqueoldgico de un patrimonio cultural singular. El
yacimiento de Tiermes (Soria) como ejemplo

Tipo de participacion: Comunicacion

Congreso: XI Congreso Internacional AR&PA 2018. El papel del Patrimonio en
la construcciéon de la Europa de los Ciudadanos

Lugar celebracion: Valladolid Fecha: 8-10/11/2018

7. PROYECTOS Y DOCUMENTOS CIENTIFICO-
TECNICOS

Informes para la Declaracion de Bienes de Interés Cultural, como Institucion
Consultiva (Ley 12/2002, de 11 de julio, articulo é apartado 2):

— Coleccion del Museo de Arte Contempordneo “Esteban Vicente”
(Segovia), 3 de octubre de 2018.

— Colegiata de San Miguel en Aguilar de Campoo (Palencia), 3 de octubre
de 2018.

— Castillo de los Davila y el puente fortificado sobre el rio Tormes, en Puente
de Congosto (Salamanca), 3 de octubre de 2018.

— Monasterio de Santa Maria de Rioseco, en Rioseco, municipio del Valle

de Manzanedo (Burgos) como Bien de Interés Cultural, con categoria de
Monumento (15 de diciembre de 2017)-BOE, n°26 de 30 de enero de 2019.
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IX. BIBLIOTECA

1.  ACCIONES EN EL CURSO 2018-2019

A confinuacion, se relacionan algunas de las actuaciones mds relevantes que
se han llevado a cabo durante esta temporada:

1. Mejora vy visibilizacién, del servicio: DiY IE Library (Do it Yourself |E Library).

Partiendo de la aplicacion (app) DiY IE Library (sistema operativo: Android), que
se implementd en el Curso 2018-2019, los usuarios llevan a cabo, de manera
autébnoma, y desde sus propios teléfonos moviles, o desde terminales comunes,
que la biblioteca ofrece bajo el makerspace: Smart Station, funcionalidades
propias del servicio de circulacion: préstamos, devoluciones, reservas,
renovaciones y pagos, mediante tarjeta de crédito o PayPal, ademds de recibir
notificaciones puntuales sobre la utilizacion de dichas funcionalidades. Asi
mismo, mediante este servicio, también se pueden realizar busquedas sobre la
herramienta de descubrimiento: WorldCat Discovery, y acceder a cualquier
contenido, perteneciente a los recursos electronicos, suscritos por la biblioteca.
Cabe destacar que la Biblioteca IE es la Unica que ofrece este servicio, a nivel
mundial.

2. Compatibilidad de la aplicacién DiY IE Library con dispositivos iOS.

En afdn por estar a la vanguardia de la tecnologia y los nuevos procedimientos
digitales, se ha mejorado la aplicacion DiY IE Library, anadiendo la
compatibilidad con cualquier dispositivo iOS. De esta forma, los usuarios con
terminales iPhone, pueden disfrutar de las numerosas ventajas y autonomia que
ofrece el uso de la nueva app. Mediante ella, los usuarios pueden realizar por
ellos mismos servicios como el préstamo y la devolucion de libros, Ia renovacion
de los mismos y la consulta en su perfil personal de los préstamos que tienen
vigentes, asi como las fechas previstas de devolucion, quedando asi integrado
el parque de dispositivos moviles al completo en la compatibilidad con la
aplicacién DiY IE Library.



3. Campana de marketing y comunicacién “Hdztelo t0 mismo” “Do It
Yourself”.

Mediante una senalética expuesta a la entrada y salida de las bibliotecas de
Segovia y Madrid, asi como en la zona de estudio gestionada por la Biblioteca
IE, se puede activar la funcionalidad del Smartphone “Don’t disturb”, mediante
el formato de lectura de datos NFC, y desactivar la misma, a la salida de dichos
espacios. A estos servicios se han anadido nuevos puestos indicadores mediante
senalética con coédigos QR y chips NFC para poder descargar directamente
mediante los dispositivos moviles la aplicaciéon DiY IE Library con solo acercar el
Smartphone. Se ha desarrollado de manera que es compatible con los sistemas
operativos Android e iOS, y se han colocado en diferentes lugares estratégicos
de los centros para que el usuario los tenga siempre accesible.

4, Adquisicion de nuevos terminales.

Se ha actualizado el parque de dispositivos mdviles disponibles en la Biblioteca
IE, con 11 tablets iPad de Ultima generacion, asi como como iPhones y Samsung
Galaxy S9, integrados en la recién implantada Smart Station para ofrecer la
tecnologia mds reciente a los usuarios de la Biblioteca IE.

5. Proyecto promocion del arte en la Biblioteca IE.

Este curso ha estado expuesta la escultura y los cuadros realizados en
colaboracion con los talleres Reduce-Reuse y Converting Trash into Art, entre
otros, albergados por el IE Creativity Center. Se ha realizado la puesta en
marcha una iniciativa para promover el arte dentro de la Biblioteca IE. De este
modo llegan a la biblioteca, gracias a la mediacién de Campus Life, una
seleccion de varias obras realizadas por alumnos y antiguos alumnos de la
Universidad. Las obras han sido realizadas en diversas iniciativas creativas y serdn
expuestas durante unos meses en la biblioteca del campus de Segovia.

6. Realidad Inmersiva y la experiencia del usuario: enfocado a la innovacién
en la formacién de usuarios, sobre los servicios y contenidos que ofrece la
Biblioteca IE.

La aplicacion que se desarrolla permite la utilizacion de la realidad inmersiva
(mezcla de realidad aumentada vy virtual), para trackear al usuario que se
ubique delante de una cdmara de profundidad, e insertarlo en un escenario 3D
a tiempo real. La aplicacion dispone de menuUs que mediante gestos permite
seleccionar material de la biblioteca, haciendo que el escenario 3D, en el que
estd inmerso el usuario, cambie en relacion con el contenido.
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7. La Biblioteca IE en un entorno de Realidad Virtual.

Se trata de la solucidon que desarrolla la interaccidon del usuario a través de un
escenario neutro (simulando el espacio de la biblioteca), con libertad de
movimiento tridimensional de dicho usuario a lo largo del mismo, dentro de las
limitaciones que permite el medio RV y la posibiidad de interactuar con
elementos (que simulan o contfienen los tdépicos a consultar en la biblioteca)
dispersos por ese escenario de diversas formas: tirando de ellos, empujandolos,
desplazdndolos a distancia, etc., usando para ello los mandos del equipo. Se
puede interactuar con estos elementos de diversos modos: para descubrir la
informacion contenida en ellos; “captados” para que sigan al usuario,
generando a su alrededor una especie de nube de temas buscados (a modo
de favoritos); o bien relacionados entre ellos, con algun elemento visual como
ejemplo de interactuacion.

8.  Finalizacion del proyecto de expurgo provisional sobre materiales impresos
de la Biblioteca IE, en su Sede de Madrid.

9. Actuadlizacion y mantenimiento del sistema de gestion: Worldshare
Management System (WMS), desarrollado bajo el auspicio del mayor
consorcio mundial de bibliotecas: OCLC.

Esto proporciona a la Biblioteca IE una visibilidad global, asi como poder ofrecer
a sus usuarios servicios novedosos sobre dispositivos moviles, e incluso llegar a
acuerdos con companias a nivel mundial, como es el caso de Google, el JISC
(Join Information Systems Committee) de Reino Unido, o Taylor & Francis entre
otros.

10.  Actualizaciéon y mantenimiento del mayor catdlogo colectivo mundial:
WorldCat Discovery, el cual utiliza las Ultimas tecnologias, como el
escalamiento en web (cloud computing).

Este catdlogo colectivo reune los fondos de mds de 74.000 bibliotecas,
pertenecientes a unos 174 paises. El catdlogo estd disponible en mas de 100
idiomas, y almacena, aproximadamente, unos 3 billones de registros a texto
completo entre oftros, pertenecientes a las mds renombradas revistas
académicas y profesionales. También se encuentran disponibles las mds
prestigiosas bases de datos cuantitativas y cualitativas, mediante acceso en
linea, asi como documentos de todo el mundo para la investigacion sobre el
“Conocimiento en Acceso Abierto”.



11. Se siguen midiendo los servicios de adquisiciones y circulacion,
gestionados mediante la plataforma WMS (OCLC), a través del entorno
Worldshare Analytics: Worldshare Reports y Worldshare Report Designer.

Los datos que proporciona la herramienta de descubrimiento Worldcat
Discovery, asi como los datos del sitio web, son medidos a través de la
herramienta Google Analytics. Por ofro lado, los datos que proporcionan los
accesos a los recursos electronicos suscritos por la biblioteca se miden a través
de las herramientas: médulo de metadatos, incluido en el sistema WMS, y
plataforma ezproxy, esta informacién se envia anualmente a las direcciones de
programa y de grado para una mejor toma de decisiones.

12. Infegracion de la Biblioteca IE en el Proyecto Sustainable Development
Goals (SDGs): los Sustainable Development Goals (SDGs) son el plan
maestro para conseguir un futuro sostenible para todos, con el cual la
Biblioteca IE estd firmemente comprometida.

Se interrelacionan enfre si e incorporan los desafios globales a los que nos
enfrentamos. La Biblioteca IE apoya y refuerza dicha iniciativa de cara a cumplir
cada uno de estos objetivos en el 2030, ademds de contribuir de forma activa
con la asistencia a la IFLA LAC Mid-Term meeting 2018 en Buenos Aires
(Argentina) formando parte del Seminario Cientifico Internacional “Bibliotecas
para la Paz y la Transparencia”, y dando a conocer los avances logrados por
nuestro pais en la puesta en marcha de los Programas de IFLA sobre Advocacy
y Vision Global dentro del marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

13. Campana de promocion “IE Library on Tour™: IE Library On Tour fue una
iniciativa de marketing llevada a cabo durante los meses de marzo a julio
de 2019.

Durante estos meses se realizaron diferentes paradas en todos los edificios del IE,
tanto en Madrid como en Segovia. La iniciativa consistid en acercar la
biblioteca a los estudiantes, y a toda la comunidad IE, con el fin de dar a
conocer todos los recursos disponibles en nuestra biblioteca, en sesiones de
informaciéon de 1 hora de duracién.

14.  Nuevas Membresias.
La Biblioteca IE desde este ano forma parte del Mortenson Center for
International Library Programs, cuya mision es fortalecer los lazos internacionales

entre bibliotecas y bibliotecarios a lo largo del mundo, para la promocion de la
educacion internacional, el entendimiento y la paz.
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15. También desde este ano pertenecemos a la Association of International
Librarians and Information Specialists (AILIS).

Co-esponsoriza el programa  ‘“Library Science Talks”, consistente en 5-6
presentaciones por ano ofrecidas por especialistas internacionalmente
conocidos en sus respectivos campos.

16. Infegracion de recursos de acceso abierto Open Access.

Este ano se ha mejorado para incluir en nuestro catdlogo toda la produccion
mundial de acceso abierto, para liderar en el campo de la innovacién y la
informaciéon a través del acceso ilimitado y de forma inmediata desde cualquier
lugar y en cualquier momento a todos los recursos disponibles y existentes,
sumando hasta la fecha 632.510 recursos IE y 3 billones de articulos a través de
WorldCat.

17. IE Library Monthly Report.

Se ha comenzado a realizar un informe mensual que se publica via Workplace
y mediante carteleria en distintos lugares de la Biblioteca |E. Dicho informe
recoge datos mensuales de relevancia, como la cantidad de préstamos,
usuarios que visitan nuestras instalaciones o consultas respondidas por correo
electrénico, entre ofras. De esta forma se pretende visibilizar la labor que el
equipo de Biblioteca realiza diariamente para brindar un servicio de calidad,
innovando en los campos de las nuevas tecnologias y con un enfoque disruptivo
en nuestro dmbito.

18.  Tecnologia NFC en la prensa online.

Durante este curso, y siguiendo con la mdxima de la Biblioteca IE que es estar a
la vanguardia de las nuevas tecnologias y disponibles en cualquier momento y
en cualquier lugar, se ha anadido la tecnologia NFC a la prensa on-line,
mediante la cual, a fravés de unos paneles equipados con esta tecnologia,
permite al usuario acceder a través de su Smartphone a servicios Premium de la
prensa mds importante a nivel mundial, desde cualquier lugar y en cualquier
momento.



2. INFORMACIONES DEL CURSO 2018-2019

2.1. INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO

x
D Can Stock Photo - c502682603

e 2.260,94 metros lineales de libre acceso

e 45 metros lineales de depdsito

e 13 PC’s staff

e 27 PC’s consulta usuarios (incluidas tablets)

e 420 puestos individuales y en salas colectivas
e 41 lectores y reproductores

e 5 buzones autodevolucion

2.2. ADQUISICIONES

Monogrdafias impresas y electrénicas (*)

2018-2019 L L s ——— | ) /}(}
2017-2018 b 840

2016-2017 s 003 1302
2015-2016 k 505

2014-2015 k 401

2013-2014 412 1054

2012-2013 20 e ———— 974

2011-2012 L 1183
2010-2011 & 1383

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

B Donacidny canje H Compra

(*) Dentro de la cantidad de compra de ejemplares electronicos, en el Curso
2018-2019, el acceso puede ser. multiusuario, usuario individual, tres accesos
simultdneos.
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En relacién con los portales, bases de datos y revistas electrénicas, se detallan a
continuacién algunas de las nuevas incorporaciones llevadas a cabo durante
el Curso 2018-2019:

The Monthly Barometer

Desde el ano 2007, The Monthly Barometer ha estado distinguiendo las senales
entre todo el ruido. Una newsletter mensual analitico predictiva que destila en
una pdagina las variables macro relevantes en cuanto a tiempo y toma de
decisiones.

Crunchbase

Crunchbase es una plataforma para encontrar informacién de negocios sobre
companias privadas y publicas. Incluye informacidén sobre inversiones y finanzas,
noticias y tendencias en la industria de los negocios.

Prowessdx

Prowess es una base de datos del rendimiento financiero empresarial. Incluye
informes anuales de companias, el mercado de acciones y la variacion de
indicadores como son las principales fuentes de datos. Prowessdx estd
especificamente disehado con fines académicos, facilitando la descarga de
datos en simples formatos de texto.

States of India
Una enriguecedora compilacion de datos a nivel de Estado, apoyado por los
documentos oficiales estadisticos del gobierno.

Iss Incentive Lab

Datos detallados y comparativos en recompensas de incentivos, incluyendo las
métricas de rendimiento, metas de rendimiento y estructuras de beneficio, para
determinar silas practicas de pago son consistentes con la poblaciéon y la media
de la industria.

2.3. PRESTAMO DOMICILIARIO

e Préstamos y renovaciones de monografias impresas: 7.561
e Préstamosy renovaciones de DVD’s: 67

e Préstamos archivo de computadora (CD-ROM): 82

e Préstamos de audiobook: 25



2.4. NETWORKING

La Biblioteca IE participa activamente, y de forma continua, en cualquier
evento llevado a cabo por los departamentos de IE Universidad. Se pueden
destacar, entre otros: IE Alumni, IMBA Fair, GAW y Student Life.

En cuanto al Networking a nivel mundial:
1. EBSLG CONTINENTAL MEETING 2018:

La Biblioteca IE ha participado en el Continental Meeting de EBSLG, organizado
por IMD, Lausanne, Suiza. La reunidon se centrd esta vez en realizar un debate
comun sobre los intereses de nuestras bibliotecas académicas, apoyados por el
taller Global Signals, una iniciativa en la cual se analizan diferentes aspectos
sociales, econdmicos, politicos, tecnoldgicos, de distintos temas, que sirven
como hilo conductor para detectar problemas, soluciones y nuevas ideas, que
puedan servir de impulso a las bibliotecas participantes.

La Biblioteca IE presentd sus nuevos videos relativos a las tecnologias, los
proyectos centrados en tecnologias de Ultima generacién, la nueva APP vy la
Smart Station, el robot Pepper como asistente bibliotecario, IE Tag Beats, Leap
Motion y gafas de realidad virtual, abriendo el debate sobre el futuro
tecnoldgico que implica al mundo bibliotecario.

2. XV REUNION DE DIRECTORES DE CENTROS DE INFORMACION DE CLADEA:

La Biblioteca IE, como miembro activo del Consejo Latinoamericano de Escuela
de Administracion, CLADEA, estuvo presente en Il Congreso “Bibliotecas
universitarias como agentes infomediadoras en el proceso de investigacion
académica” en el marco de la XV Reunidn de la Agrupacién de Directores de
Centros de Informacién Latinoamericanos de CLADEA, que se realizd en el
Tecnoldgico de Costa Rica.

Durante el evento se trataron temas de interés como la publicaciéon cientifica
en abierto, las herramientas tecnoldgicas para la investigacion, estudios
cuantitativos y cudalitativos en la investigacion académica y el papel de las
bibliotecas en la divulgacion cientifica. A su vez fue un marco idéneo para la
reflexion, para hablar sobre el fortalecimiento de los servicios y productos, asi
como el acceso a la informacidén y la busqueda de soluciones a temdticas que
afectan los enfornos de la investigacion y las bibliotecas. Dentro de Ia reunion
se desarrollaron sesiones 10x10 donde la Biblioteca IE expuso “Tecnologias
emergentes e innovacion: el caso de la Biblioteca IE".
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3. MID-YEAR MEETING OF THE IFLA MANAGEMENT AND MARKETING SECTION:

La Biblioteca |E, como parte del jurado del Premio Internacional de Marketing,
ha asistido a la Mid-Year Meeting of the IFLA Management and Marketing
Section de la IFLA, celebrada en Estocolmo, Suecia. Este ano el Premio
Internacional de Marketing ha sido patrocinado por PressReader.

Tras estudiar a fondo el centenar de proyectos presentados este ano, el jurado,
ha elegido tanto el ganador como el segundo y tercer puesto, de entre los diez
mejores. Ademads de las deliberaciones para conocer el proyecto ganador, los
integrantes de la seccion han podido intercambiar impresiones con miembros
de la Swedish Library Association ademds de conocer interesantes bibliotecas
de la ciudad como la Stockholm Public Library, la International Library y The
Swedish Institute for Children’s Books.

4. "MOBILE LEARNING WEEK 2019" DE LA UNESCO

La UNESCO, en asociaciéon con sus socios confirmados, la Unidn Internacional de
Telecomunicaciones y la Fundacién Profuturo, convocd una edicion especial de
Mobile Learning Week (MLW) del 4 al 8 de marzo de 2019, en el edificio de la
sede de la UNESCO en Paris (Francia).

La Biblioteca IE estuvo presente en el evento durante cinco dias, bajo el tema
"Artificial Intelligence for Sustainable Development" que comenzé con la
"Towards a human-centred ethical Al” Seguido de diferentes Policy Forum,
Workshops, International Symposium y el Strategy Labs International Women's
Day.

En el cierre de MLW, se invité a los participantes a la celebracion del Dia
Internacional de la Mujer, con un debate sobre Mujeres en la IA que se celebrd
en la sede de la UNESCO. Durante toda la semana, los socios internacionales y
todos los sectores del programa de la UNESCO organizaron exposiciones y
demostraciones de aplicaciones innovadoras de inteligencia artificial para la
educaciéon y mds de 20 talleres.

5. IFLA WLIC PRECONFERENCE SATELLITE MEETING:

La Biblioteca IE participd como miembro del comité organizador ya que forma
parte de la Information Technology Section de la IFLA. La IFLA organizd una
reunion satélite para IFLA WLIC sobre " Robots in Libraries: Challenge or
Opportunitye” Que tuvo lugar en la Technical University of Applied Sciences de
Wildau, Berlin, del 21 al 22 de agosto de 2019.
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El répido desarrollo de las tecnologias de robdtica e inteligencia artificial, asi
como la disponibilidad comercial de estos productos, estdn transformando las
bibliotecas. Md&s alld de los sistemas automatizados de almacenamiento y
recuperacion, ahora contamos con robots autébnomos de lectura de
estanterias, robots de tele-presencia y humanoides, chatbots y sistemas
activados por voz. Los robots se estdn convirtiendo en nuestros companeros de
trabajo y varias bibliotecas de todo el mundo han implementado diferentes
robots para operaciones internas, asi como para servicios publicos. Esta
combinacion de recursos humanos especializados y tecnologias robdticas
también complementa los servicios bibliotecarios en la cuarta era de la
revolucién industrial (4IR).

6. INCONECSS, INTERNATIONAL CONFERENCE ON ECONOMICS AND BUSINESS
INFORMATION:

La Biblioteca IE presentd un podster sobre “Libraries and Technology: The IE Library
as a tool in the digital transformation and the educational and investigational
reinvention” en INCONECSS (International Conference about Economics and
Business), organizada por el ZBW, Leibniz Information Centre for Economics, en
Berlin, Alemania.

La conferencia abordd temas relacionados con la economia y la informacion
empresarial. Los principales temas de este ano fueron la investigacion,
remodelacion de habilidades y estructuras, apoyo a la investigacion y acceso
abierto. La singularidad de la conferencia reside en su alcance internacional en
combinacion con el enfoque en Estudios de Economia y Negocios: reuniendo
las mejores prdcticas de diferentes paises, estableciendo una plataforma para
estimular el debate, intercambiar opiniones, ayudar a los participantes a mejorar
y mejorar sus servicios locales.

7. ECONBIZ 2019:

La Biblioteca IE asistié a la reunidon anual de socios de Econbiz el pasado mes
de mayo, en Berlin, Alemania. Econbiz es un portal de busqueda de estudios
econémicos y empresariales que ofrece buUsquedas bibliograficas en
importantes bases de datos alemanas e internacionales y acceso a texto
completo en Internet. Su misidn es permitir la investigacion de alto nivel en
economia y estudios de negocios a través del facil acceso a temas de calidad.
Socios de instituciones académicas de todo el mundo se relnen para conocer
las Ultimas noticias en Econbiz, aportar ideas de interés y compartir el
conocimiento mutuo sobre investigacion econdmica y biblioteconomia.
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La reunidn es una gran oportunidad para reunir a bibliotecarios, investigadores
y profesores, diferentes profesionales con intereses comunes y una oportunidad
perfecta para la colaboracion. Como en ocasiones anteriores, la Biblioteca de
IE también estard presente en la Open Science Conference.

8. EBSLG GENERAL MEETING 2019:

La Biblioteca IE participd en la EBSLG General Meeting 2019, que se celebrd en
Barcelona, en junio de 2019. El tema: " Fostering Collaboration: New Horizons for
Business Libraries”, invitd a los miembros de EBSLG a explorar nuevas formas de
modernizar la colaboracion dentro del grupo, entre las bibliotecas de negocios
y con los mejores participantes en la industria de la informacién empresarial.

La reunién fue organizada por tres escuelas de negocios ubicadas en la misma
ciudad: EADA, ESADE e IESE. La Biblioteca IE presentd nuevos videos sobre las
tecnologias mds avanzadas que estd desarrollando, aplicaciones, robofs,
internet de las cosas, Qubits y realidad inmersiva.

9. EUROPEAN SUMMER SCHOOL FOR SCIENTOMETRICS 2019 (ESSS 2019):

La Biblioteca IE asistid a la Ultima edicion que se llevo a cabo en la KU Leuven
University, en Lovaina (Bélgica) en julio de 2019. ESSS ofrece capacitacién que
cubre aspectos importantes del andlisis cuantitativo de la ciencia y la
tecnologia y estd especialmente disenada para las necesidades de los
responsables de la formulacion de politicas cientificas, los directores de
investigacion de calidad, los cientificos y los especialistas en informacion y
bibliotecarios. Los asistentes tuvieron una vision general sélida de los métodos
cienciométricos mds modernos y la oportunidad de familiarizarse con las bases
de datos mds utilizadas, para aprender como construir indicadores relevantes y
cémo interpretar los datos.

El conocimiento impartido tedricamente se consolida en capacitaciones
prdcticas siempre que sea adecuado para garantizar una experiencia de
aprendizaje sostenible. Los participantes se retaron a si  mismos
académicamente, obtuvieron una experiencia crucial, para avanzar en sus
carreras y experimentaron el infercambio de conocimientos e ideas con el
personal de ESSS, los profesores y ofros participantes.

El Comité Directivo de ESSS eligid la "Bibliometrics Reviewed: History,

Institutionalization, and Concepts' como tema central de este ano y expertos
reconocidos en el campo se unieron a Nnosotros para compartir sus experiencias.
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10. MINISTERS OF CULTURE AND REPRESENTATIVES FROM LATIN AMERICA AND THE
CARIBBEAN COMMIT TO LIBRARIES AS MOTORS OF CHANGE:

La IE Library fue invitada a asistir a la celebracion en el Congreso de la Nacién
Argentina, permitié a los ministros y sus representantes compartir informacion
sobre las bibliotecas de sus paises, sus contribuciones al desarrollo sostenible y
sus planes para el futuro. Al dar la bienvenida a los participantes, la Presidenta
de la IFLA, Gloria Pérez-Salmerdn, recordd a los participantes el lema de su
presidencia — Motors of Change - y subrayé la diferencia que las bibliotecas
pueden hacer, para muchas personas, de muchas maneras.

El Secretario General de la IFLA, Gerald Leitner, hizo hincapié ante los ministros
en el poder que tienen en sus manos, y en la necesidad de garantizar que tanto
ellos como las bibliotecas sean incluidos plenamente en los planes nacionales
de desarrollo.

La Declaracién reitera la importancia de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas, la necesidad de acceso ala informacion para lograrla y la forma en que
las bibliotecas pueden contribuir. Incluye compromisos para apoyar los sistemas
de bibliotecas a nivel nacional, promover la colaboracién y aprobar leyes a
nivel nacional y mundial. Participaron ministros y representantes de Argentina,
Aruba, Brasil, Costa Rica, Ecuador, Espana, Granada, Jamaica, México,
Nicaragua, Panamd, Paraguay, Pery, Puerto Rico, Republica Dominicana vy
Uruguay.

11. OPEN DOORS FOR ASIA AND AFRICA:

Para recibir la visita de representantes de Tongfang Knowledge Network
Technology (Beijing - China) y de Knowledge and Information Services - The
University of Pretoria’s Gordon Institute of Business Science (Pretoria - Sudafrica),
interesados por conocer los avances tecnoldégicos que hemos implantado en
nuestra biblioteca, asi como los proyectos en los que estamos trabajando.

Las visitas mostraron especial interés en conocer a fondo DiY IE Library APP, la
aplicacién para la autogestion total de todas las funcionalidades que ofrece la
biblioteca, Unica en el mundo. El proyecto con Pepper como asistente de
biblioteca, en el que se estd trabajando actualmente, fue otro de los puntos
fuertes de ambas visitas.
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12. 85RD IFLA GENERAL CONFERENCE AND ASSEMBLY:

La International Federation of Library Associations (IFLA) celebrd su 85 ° Congreso
General y Asambleaq, 85 ° IFLA WLIC 2019, en Atenas, Grecia.

Reunid a mds de 3,500 participantes de mds de 120 paises, y la Biblioteca IE
estuvo alli, ya que pertenece a los Comités de las Secciones de IFLA
pertenecientes a América Latina y el Caribe (IFLA America Latina and the
Caribbean), Gestion y Marketing (IFLA Management and Marketing),
Tecnologias de la Informacion (IFLA Information Technology) y Teoria e
Investigacion Bibliotecaria (IFLA Library Theory and Research). La conferencia
establece la agenda internacional para la profesion y ofrece oportunidades de
networking y de desarrollo profesional para todos los delegados.

"Libraries: dialogue for change" fue el tema elegido este ano, con mds de 270
sesiones individuales que cubren el amplio espectro de Bibliotecas y Ciencias de
la Informaciéon y sus muchos campos relacionados (derechos de autor, acceso
a la informacién, proteccién del patrimonio cultural, desarrollo, etc.).

13. MORTENSON CENTER FOR INTERNATIONAL LIBRARY PROGRAMS 2019:

En la llinois University (Chicago), cuya mision es fortalecer los lazos
internacionales entre bibliotecas y bibliotecarios a lo largo del mundo, para la
promocién de la educacién internacional, el entendimiento y la paz. La
Biblioteca IE fue seleccionada para participar en dicho programa cuyo tema
principal era “Smart and Smarter: Leadership and Innovation in Libraries: A
Professional Development Program for Library Leaders and Innovators” junto con
Expertos en Ciencias de la Informacion de siete paises diferentes: Bahrein, Brasil,
Kuwait, Nigeria, Pakistan, Corea del Sur y Espana, para estrenar su incorporacion
a dicho programa, que se celebrd durante mayo vy junio de 2019.

14. JORNADAS DE COMPUTACAO CIENTIFICA 2019:

Celebrado en la Universidade dos Acores (UAc) en Ponta Delgada, Portugal,
durante el mes de mayo de 2019. Se organizaron en el dmbito de la Iniciativa
Nacional de Competencias Digitales €.2030 - INCoDe.2030, donde se
encontraron diversas comunidades de gestores y usuarios de plataformas
avanzadas de computacion, de comunicacion, y de otros servicios digitales
disponibles para la Fundacion porla Ciencia y la Tecnologia. Alo largo de 3 dias
se abrid un didlogo sobre temdticas relacionadas con las dreas de actuacion
de la computacién, conectividad, colaboracién, conocimiento y seguridad
entre otras, de los que IE Library formo parte.
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15. XVI JORNADAS ESPANOLAS DE INFORMACION Y DOCUMENTACION FESABID
2019:

Celebradas en Barcelona en mayo de 2019, FESABID abrid las puertas para el
debate en sus Jornadas, Abriendo puertas a alternativas, oportunidades e
impacto del acceso a la informacién. Es por esto que mediante los ejes
temdticos se analizaron el acceso libre y equitativo a los datos, a la informacién
y a los conocimientos desde la sociedad civil. También se vio como se adaptan
los roles tradicionales de los profesionales de la informacién y la documentacion
a la era digital y la inversidn social que suponen nuestros servicios. Se disenaron
unas Jornadas para pensar nuestra profesidn no sélo desde lo publico, sino
también en relacidn con el sector privado y la academia.

16. XXVI ASAMBLEA ANUAL DE REBIUN:

La Universidad de Salamanca fue la anfitriona de la XXVI Asamblea Anual de
REBIUN que tuvo lugar en Salomanca del 7 al 9 de noviembre de 2018. Esta
Asamblea se concibe como un foro nacional de planificacidon, organizacion,
definicidon y seguimiento de los proyectos y objetivos de la Red Espanola de
Bibliotecas Universitarias (sectorial de la CRUE). En ella estuvieron representadas
todas las bibliotecas universitarias de dmbito nacional y del CSIC, incluyendo a
la Biblioteca IE, perteneciente al grupo de trabajo REBIUN con el que colabora
activa y anualmente en su informe estadistico.

Para terminar, respecto a la cooperacidon desarrollada, cabe mencionar la
continuidad como miembros y colaboradores de: IFLA (International Federation
of Library Association); Association of International Librarians and Information
Specialists (AILIS), ALA (American Library Association); asi como de las
subdivisiones siguientes: Association of College and Research Libraries, Library
Leadership and Management Association, Library and Information Technology
Association, Library Research; Special Libraries Association (SLA); LIBER (Ligue des
Bibliotheques Européennes de Recherche-Association of European Research
Libraries); Association of College and Research Libraries; Red Europea de
Informacion y Documentacion sobre América Latina (REDIAL); European Bureau
of Library, Information and Documentation Associations (EBLIDA); mediante la
adscripcién a SEDIC (Asociaciéon Espanola de Documentacién e Informacién);
FECYT (Fundacién Espanola para la Ciencia y la Tecnologia).
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3. PREVISION PARA EL CURSO 2019-2020

1. Implantacion  de reconocimiento biométrico para Biblioteca IE
infegradndolo en las Apps de la DIY Station para que sea el propio movil ubicado
en los espacios inteligentes el que identifique al usuario mediante
reconocimiento facial (Version Android e 10S). El objetivo es mejorar el servicio
DiY IE Library, en los terminales comunes de las bibliotecas, de ambos campus
para transformar la identificacion del usuario, en lugar del uso de la tarjeta ID.

2. Visualizacion y andlisis de datos de los servicios y productos de IE Library
a través de la herramienta Power Business Intelligence (Power Bl). Mejora de la
plataforma que gestiona la Biblioteca IE, para la recogida de datos sobre
accesos a los recursos electrénicos, suscritos por la misma. Interconexidén con la
plataforma Power Bl de IE Universidad, para la visualizacion y envio de informes
a las direcciones de Grado y Postgrado, sobre los datos de acceso a los recursos
electréonicos, que gestiona la biblioteca. El objetivo es ofrecer una visibn mds
efectiva y optima del uso que se hace de dichos recursos electrénicos, con el
fin de mejorar la toma de decisiones de forma conjunta.

3. Adquisicion de nuevos recursos de informacién, que anadan valor a la
docencia, la investigacion y el emprendimiento.

4, Andlisis e implantacion de una plataforma de integraciéon, que permita la
transformacion digital del servicio de referencia de la Biblioteca IE. Dicha
infegracion recogeria todas las solicitudes que los usuarios hacen a través de
diferentes herramientas: sitio web (chat), herramienta de descubrimiento
(WorldCat Discovery), correo electronico y whastapp. Una vez integradas
dichas herramientas, se construiria un flujo de salida, que cubriria dichas
solicitudes, a fravés de diferentes entornos: avatar, incluido dentro del espacio
virtual, que hoy ya ofrece la institucion; hologramas, para su uso en clase;
utilizaciéon del asistente bibliotecario: robot Pepper, en clase; etc.

5. BUsqueda de alianzas y financiaciéon externa.

6. Hacer extensiva la Biblioteca IE al nuevo edificio de IE Universidad, en el
Paseo de la Castellana en Madrid.

7. La Federacion Internacional de Asociaciones e Instifuciones de
Bibliotecas, IFLA, anfitriona del Congreso anual, invita a la Biblioteca IE y al resto
de bibliotecas a nivel global, a presentar una oferta para ser nombrado
Organizador Profesional del Congreso (PCO) en el ano 2023. El objetivo es
preparar una propuesta para que la Junta de Gobierno de la IFLA la considere
y apruebe a IE Library para ser el anfitrion de dicho Congreso anual, en las
instalaciones del nuevo edificio de IE. Entre ofras cuestiones, se ha de gestionar
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la obtenciéon de financiadores y la organizacién de los eventos comerciales. Se
celebraria en la ciudad de Madrid, y asistiian cerca de 4.000 bibliotecarios y
profesionales de las ciencias de la informacién de todo el mundo, durante una
semana.

8. Ampliar la campana de comunicacién sobre la vinculacion de la
Biblioteca |IE con los Sustainable Development Goals (SDGs) 2030, mediante
diferentes puntos de servicio: vinilos, pantallas interactivas, etc., asi como otras
acciones a desarrollar por la biblioteca: interactuacién con otros
departamentos de la institucién, comunicacién de acciones a la IFLA, UNESCO,
etc.

9. Andlisis y desarrollo de un avatar virtual, con el objetivo de incorporar al
espacio virtual de clases, que IE Universidad ya estd ofreciendo, como una
opcion para que los alumnos virtuales puedan cubrir sus necesidades
informativas, respecto a los materiales que la Biblioteca IE les ofrece en
colaboracion con los docentes.

10. Conectando la Biblioteca IE en tiempo real: desarrollo e implantacion de
una interconexién entre las bibliotecas de ambos campus, mediante pantallas
y cdmaras web, con el objetivo de fusionar ambas bibliotecas en un solo
espacio, permitiendo a los usuarios conocer dichos entornos visualimente y en
tiempo real.

1. Puesta en marcha del servicio de la Biblioteca |IE: formacién de usuarios,
mediante training a través de las salas con tecnologia WOW Room, lo que
permitird a los usuarios un aprendizaje mds efectivo, respecto a lo que la
biblioteca les puede ofrecer, a la hora de tener una experiencia de valor
respecto a sus necesidades informativas.

12.  Seguir fortaleciendo el compromiso con el acceso abierto a nivel mundial
y con la produccidon de IE Universidad.
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X. RESIDENCIA UNIVERSITARIA

La Residencia mantuvo la ocupacidn inicial del 100% durante todo el Curso
2018-2019. El total de residentes fue de 61, siendo 39 mujeres y 22 hombres. El
porcentaje de alumnos extranjeros en la residencia ha sido de un 75,41%, con
una representacion de 24 paises distintos. El 16,40% tenia doble nacionalidad
(contabilizada en la tabla solo lanacionalidad de origen).

24 Nacionalidades

Espana 15 24,6%
Francia 7 11,5%
Italia 6 9.8%
Pery 4 6,6%
USA 4 6,6%
Colombia 3 4,9%
Brasil 2 3.3%
Chile 2 3.3%
Jordania 2 3.3%
Portugal 2 3.3%
Austria 1 1,6%
Bélgica 1 1,6%
China 1 1,6%
Costa Rica 1 1,6%
Croacia 1 1,6%
Dinamarca 1 1,6%
Ecuador 1 1,6%
India 1 1,6%
Rep. Dominicana 1 1,6%
Suddafrica 1 1,6%
Suiza 1 1,6%
Turquia 1 1,6%
UK 1 1,6%
Venezuela 1 1,6%
Total 61 100%




La distribucion de los alumnos en la residencia por Grados fue la siguiente:

Distribucion por Grados
Administracion de Empresas 17 27.9%
Comunicacién y Medios Digitales 14 23,0%
Arquitectura 9 14,8%
Administracion de Empresas y 4 6,6%
Relaciones Internacionales
Diseno 3 4,9%
Relaciones Internacionales 3 4,9%
Derecho y Relaciones Internacionales |3 4,9%
Politica, Derecho y Economia 3 4,9%
Administracién de Empresas y Derecho | 1 1.6%
Datos y Analitica de Negocio 1 1.6%
Psicologia 1 1,6%
Comportamiento y Ciencias Sociales 1 1.6%
Derecho 1 1.6%
61 100%
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Xl.

DEFENSOR UNIVERSITARIO

TRAMITES DE ACTUACIONES

Reclamaciones sobre quejas de falta de espacio, sobre todo en el
Student Hub de MMB31, bis.

Quejas sobre no permitir entrar a exdmenes por llegar tarde (retraso de
pPOCOs Minutos)

Reclamaciones y solicitudes de Tribunales espaciales de trabajos finales
de carrera.

Quejas sobre espacios, aulas de la Universidad y aumento de precios en
cafeteria.

Reclamaciones sobre calificacion final.

No se redlizaron revisidon de exdmenes.

Sobre evaluaciones y deficiencias en los exdmenes.

Quejas sobre un profesor que no se ha presentado a la hora de examen,
ante lo que solicitan el aprobado general.

Problemas de posibles casos de plagios.

Denuncian que se han cometido injusticias en la evaluacion de una
asignatura.

Expulsado de un examen, por hablar.

En revisiones de exdmenes no se dieron las explicaciones suficientes.
Consulta sobre el procedimiento de peticién de Convocatoria de Gracia.
Queja sobre el cambio de fecha de un examen.

Consulta sobre el procedimiento a seguir para realizar el traslado de
expediente a otra Universidad.

Quejas sobre la forma de evaluar.

Disconformidad en la evaluacién del PFC., se anade que se cree disponer
de menor nimero de convocatorias.

Reclamaciones sobre informacion de notas de exdmenes.

Reclamacién y queja porque el profesor no realizo revisidon de examen.
Informacion sobre prdcticas en el extranjero v si se les abona el seguro.
InNformacion sobre Becas Erasmus.

Informacion sobre Tribunales en convocatoria ordinaria.

Consulta sobre posibilidades de cambio de fechas en los exdmenes.
Quejas sobre que algunos profesores no respetan el horario de entrada a
clase.

Solicitan informacién por disconformidad en notas de exdmenes vy
criterios en un examen realizado.

Consultas sobre retfrasos efectuados en revisibn de exdmenes y
disconformidad de notas.



Consulta y queja por malestar con el trato que se recibe de un profesor
en clase.

Solicitud de informacién de coémo dirigirse al Defensor Universitario para
fratar cuestiones que les afectan en la actividad docente.

Consulta sobre cémo aprobar una asignatura ante las fuertes exigencias
del profesor.

Reclamacién de estudiantes porque no estdn conformes coémo se
gestiona su Tribunal y examen final de PFC, ya que como temian fueron
suspendidos.

Quejas sobre el retraso en la publicacion de las notas.

Solicita la intervencion del Defensor Universitario al denegdrsele una
peticién de Convocatoria de Gracia.

Como podemos observar la mayoria de las consultas y quejas estdn
relacionadas con la falta de revision de exdmenes, problemas de notas (en
varios casos se puso un 4,9 y 4,8), no coinciden las propuestas de evaluacion en
el syllabus con los exdmenes y en general consultas sobre informacion del
funcionamiento de la Universidad.
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XII. LA UNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA

1. ACTIVIDADES FORMATIVAS Y PROFESORADO DEL

CURSO ACADEMICO 2018-2019

TiTULO

PROFESOR ENCARGADO

Literatura Espanola

Profa. Cristina Otero
Gobmez

Historia y Arte

Dr. Cesdreo Pérez
Gonzdlez

Profa. Olivia Reyes

Prof. Pablo Arribas Lobo

Claves de la actualidad

Dr. Javier |. Garcia

Cine y documental

Prof. David Alvarez

Arquitectura Religiosa y Arte
Sacro

Profa. Mercedes Sanz

El reto de los ninos con
necesidades diferentes

Dra. Julia Folch
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2. CALENDARIO DE CLASES DEL CURSO 2018-2019

Periodo Octubre 2018 - Diciembre 2019

Fecha Asignatura/Acto Lugar Hora
Martes Presentacion del Curso 2018- | CSNfro de bia _ _
de Personas 16:30-17:00
Martes Cenftro de Dia
Claves de la actualidad de Personas 17:00-18:30
Martes
30 de Octubre Literatura Ayuntamiento | 16:30-18:00
Martes
6 de Noviembre Literatura Ayuntamiento | 16:30-18:00
Martes
13 de Noviembre Literatura Ayuntamiento | 16:30-18:00
Martes
20 de Noviembre Literatura Ayuntamiento | 16:30-18:00
Martes
27 de Noviembre Claves de la actualidad Ayuntamiento | 16:30-18:00
Martes
4 de Diciembre Literatura Ayuntamiento | 16:30-18:00
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Martes
11 de Diciembre Literatura Ayuntamiento | 16:30-18:00
Martes
18 de Diciembre Claves de la actualidad Ayuntamiento | 16:30-18:00
Periodo Enero 2018 - Febrero 2019
Fecha Asignatura/Acto Lugar Hora

Miércoles

Claves de la actualidad Ayuntamiento | 16:30-18:00
9 de enero
Martes

Literatura Ayuntamiento | 16:30-18:00
15 de enero
Miércoles

Claves de la actualidad Ayuntamiento | 16:30-18:00
16 de enero
Martes

Historia y Arte Ayuntamiento | 16:30-18:00
22 de enero
Miércoles

Claves de la Actualidad Ayuntamiento | 16:30-18:00
23 de enero
Martes

Historia y Arte Ayuntamiento | 16:30-18:00
29 de enero
Miércoles No hay Clase
30 de enero (Fiesta de la Universidad) ) )
Martes Historia y Arte

Ayuntamiento | 16:30-18:00
5 de febrero Y
Miércoles Cine y documental
Ayuntamiento | 16:30-18:00

6 de febrero
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Martes

Historia y Arte

Ayuntamiento | 16:30-18:00
12 de febrero
Miércoles;
13 de febrero Cine y documental Ayuntamiento | 16:30-18:00
Martes; 19 de
febrero Historia y Arte Ayuntamiento | 16:30-18:00
Miércoles;
20 de febrero Cine y documental Ayuntamiento | 16:30-18:00
Martes; 26 de
febrero Claves de la Actualidad Ayuntamiento | 16:30-18:00
Miércoles;
27 de febrero Cine y documental Ayuntamiento | 16:30-18:00
Periodo Marzo - Junio 2019
Fecha Asignatura/Acto Lugar Hora
Martes; 5 de i
marzo Historia y Arte g\yun’romlen’r 16:30-18:00
Miércoles; é de :
marzo Cine y documental g\yun’romlen’r 16:30-18:00
Martes; 12 de Historia y Arte Ayuntamient
marzo ° 16:30-18:00
Miércoles; 13 de Cine y documental Ayuntamient
marzo o 16:30-18:00
Martes; 19 de i
marzo Claves de la Actualidad g\yumom'em 16:30-18:00
Miércoles; 20 de Historia y Arte Ayuntamient
marzo ° 16:30-18:00
Martes; 26 de ; ;
Claves de la Actualidad Ayuntamient 14:30-18:00

marzo

(0]
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Martes; 2 de abiril

Arquitectura Religiosa y Arte

Ayuntamient

16:30-18:00
Sacro o)
Miércoles; 3 de Arquitectura Religiosa y Arte Ayuntamient , )
abril 16:30-18:00
Sacro o)
Martes: 9 de abril Claves de la Actualidad Ayuntamient 16:30-18:00
o)
Miércoles; 10 de et Ar i
. Historia y Arte Ayuntamient | ./ 45 18.00
abril o
Vacaciones de
t
Semana Santa NO HAY CLASES
12-23 de abril
Miércoles: 24 abril Arquitectura Religiosa y Arte Ayuntamient 16:30-18:00
Sacro ) ' '
, . | CONCIERTO PEDAGOGICO SALA
Jueves; 25 de abril ) ALFONSA DE | 19:30-20:30
“Cldsicos Populares” LA TORRE
Martes; 30 de abril | cqyes de Ia Actualidad ,(A)\yun’romlen’r 16:30-18:00
Martes: 7 de mayo Arquitectura Religiosa y Arte Ayuntamient 16:30-18:00
Sacro () '
Miércoles; 8 de El reto de los niflos con Ayuntamient 16:30-18:00
mayo necesidades diferentes o ' '
Martes; 14 de Historia y Arte Ayuntamient
hayo ° 16:30-18:00
Miércoles; 15 de Claves de la Actualidad Ayuntamient _ _
mayo 16:30-18:00
o)
Martes; 21 de Arquitectura Religiosa y Arte Ayuntamient . )
e Saero ° 16:30-18:00
Miércoles; 22de | et de los nifos con Ayuntamient | | o0 a0
mayo necesidades diferentes o ' '
Martes; 28 de Claves de la Actualidad Ayuntamient
mayo 16:30-18:00
o)
Miércoles; 29 de : :
Claves de la Actualidad Ayuntamient 16:30-18:00

mayo

(0]
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Martes; 4 de junio Arquitectura Religiosa y Arte Ayuntamient 16:30-18:00
Sacro o ' '
{V\i(?rcoles; Sde El reto de los nifos con Ayuntamient 16:30-18:00
junio necesidades diferentes o ' '
Martes; 11 de junio | Hisforiay Arte Ayuntamient 16:30-18:00
o)
{V\i(?rcoles 12de El reto de los niflos con Ayuntamient | (o0 a0
junio necesidades diferentes o ' '
Martes; 18 de junio El reto de los ninos con Ayuntamient 16:30-18:00
necesidades diferentes o ' '
. Centro de
{V\lgrcoles 12de Acto y Conferencia de Dia de 17-00-19-00
junio Clausura Personas ' '
Mayores

3. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Durante el

Curso 2018-2019

complementarias:

se han desarrollado como actividades

CONCIERTO PEDAGOGICO DEL ENSEMBLE “CLASICOS POPULARES”

CONJUNTO CLASICO CAOBA
Fecha: 25 de abril de 2019

Lugar: Sala Cultural Alfonsa de la Torre (Cuellar).

Y EL

Actividad: Concierto pedagdgico de musica cubana de saldén y musica cldsica.

ACTO DE CLAUSURA Y ENTREGA DE DIPLOMAS - LECCION FINAL
Fecha: 19 de junio de 2019.

Lugar: Salén de Actos del Centro de Dia de Personas Mayores (Cuéllar).

Titulo: “sComo ser viejo y ser feliz2 El fratado "Sobre la vejez" (de Senectute) de
Cicerén”.

Ponente de la leccion final: Dr. D. Ramoén Teja Casuso, Catedrdatico Emérito de
Historia Antigua de la Universidad de Cantabria.
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Intervienen en el Acto de Clausura:

— Dna. Maite Sanchez, Concejal Delegada de Cultura del Ayuntamiento de

Cuéllar.
— D Caridad Garcia, Directora del Centro de Dia de Personas Mayores de

Cuellar.
— Dr. Javier Ignacio Garcia Gonzdlez, Director del PIExp. en IE Universidad,

representando a la misma.
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