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1. PRESENTACION

En el curso académico 2020-2021, IE Universidad ha proseguido el desarrollo de su modelo
educativo, que tiene como principales sefias de identidad la internacionalizacidn, el espiritu
emprendedor, el rigor académico, la innovacidn y la educacién humanista. Este modelo ha
integrado en su ecosistema de aprendizaje a un nimero creciente de nuevo alumnado en una
mayor oferta académica que abarca desde el nivel de Grado al de Doctorado en un contexto
excepcional determinado por la continuacién de la pandemia de COVID-19.

La actuacion de IE Universidad ante esta crisis de la COVID-19 ha estado fundada desde sus
inicios en tres objetivos principales: proteger la salud, comunicar con transparencia y mantener
el compromiso con una formacién de calidad. Desde el comienzo de esta situacién se pusieron
en marcha diferentes medidas para prevenir posibles problemas de salud, manteniendo el
mayor nivel en la formacion en las excepcionales circunstancias actuales al tiempo que se
garantizaba la seguridad de toda la comunidad universitaria.

IE Universidad ha trabajado arduamente en la lucha contra la pandemia, a través del
seguimiento de la comunidad universitaria mediante la aplicaciédn Covid Tracer, que permitia
seguir dia a dia los sintomas de cada uno de los miembros, asi como posteriormente el avance
en su inmunizacion. De esta forma se garantizaba el acceso a las sedes de la universidad de
personas no contagiadas y se realizaban los tests de deteccidn ante cualquier sintoma o contacto
de riesgo. Se realizaron un total de 53.881 pruebas de antigenos, 4.856 serologias y 1.142 PCR,
asi como 1.150 test coreanos.

El curso académico 2020-2021 ha tenido como principal caracteristica la reincorporacion
progresiva de la comunidad universitaria a las actividades habituales tras el confinamiento del
pasado afio debido a la crisis sanitaria provocada. Esta situacion se afronté con el desarrollo del
modelo de Liquid Learning, en el cual el alumnado tenia la opcién de asistir fisicamente a clase
o conectarse de manera simultanea a través de las pantallas instaladas en las aulas, con la misma
experiencia inmersiva y excelencia académica.

Como parte de este modelo Liquid Learning, IE Universidad ha impartido este curso académico
mds de 60.000 sesiones presenciales, 25.000 sesiones online en directo y 12.000 sesiones online
asincronas. Asimismo, se protegié en todo momento la salud del alumnado, profesorado y
personal presenciales mediante un continuo seguimiento y la realizacién de pruebas seroldgicas.

Frente a las dificultades de la situacién general, en el curso académico 2020-2021 IE Universidad
ha mantenido su oferta de actividades formativas complementarias a través de cursos de
idiomas, seminarios y ciclos de conferencias adaptadas al formato hibrido del modelo de Liquid
Learning. Las actividades de movilidad internacional y de practicas externas si que sufrieron mas
directamente el impacto de la suspension de las actividades presenciales por la propia
naturaleza de estas actividades.



IE Universidad se cifi6 a las directrices de la Consejeria de Educacion de Castilla y Ledn y a las
propuestas de la Agencia de Calidad de la regidn, ACSUCYL, de cara a la adaptacién de la
docencia a este nuevo escenario de pandemia, participando activamente en el seguimiento
institucional junto a las demas universidades de la region. Las medidas adoptadas conforme a
estos criterios académicos se aplicaron a todas las ensefianzas oficiales de Grado, Master y
Doctorado y los titulos propios de IE Universidad.

Pese a la excepcional situacién provocada por las medidas adoptadas en respuesta a la crisis
sanitaria de la Covid-19, IE Universidad consiguié un aumento de las matriculas tanto de Grado,
con un total de 3.684 estudiantes, como de Master, con un total de 2.813, alcanzandose la cifra
global de matriculas de 6.979 estudiantes en el curso académico 2020-2021.

En el curso académico 2020-2021, IE Universidad ha continuado incrementando su politica de
becas de forma directa y con fondos propios al tiempo que ha intensificado el acercamiento a
instituciones externas al objeto de aumentar su apoyo a la formacién de alumnado con talento
y reconocida excelencia, de muy diversos ambitos econémicos, geograficos y culturales.

En el marco de la COVID-19, IE Universidad implementd un sistema de ayudas financieras que
incluyé becas, flexibilizacion de pagos y condonacidn de deudas para responder a las dificultades
econdmicas de su alumnado derivadas del impacto financiero de la crisis sanitaria. Fruto de esta
iniciativa, se destind un total de 3 millones de euros beneficiando a mas de 700 estudiantes de
Grado y 300 estudiantes de Master para que pudieran continuar sus estudios en la Universidad.

En cuanto a los procesos administrativos relativos a la solicitud de nuevos titulos universitarios
oficiales y la modificacién de los titulos universitarios oficiales ya existentes, durante el curso
académico 2020-2021 se ha solicitado la verificacidn de siete titulos oficiales de Grado y Master
y la modificacidn de cinco titulos oficiales de Grado. Estos procesos muestran la determinacién
de IE Universidad por mantener su oferta académica actualizada e incrementarla de acuerdo
con las directrices generales de las autoridades educativas de Castilla y Ledn.

Respecto a los procesos de renovacion de la acreditacién, doce titulos oficiales de Master han
renovado la acreditacion durante el curso académico 2020-2021, garantizando la continuidad
de su imparticion en los préximos cursos académicos.

También hay que seiialar los procesos llevados a cabo por la inspeccién educativa dependiente
de la Consejeria de Educacién de la Junta de Castilla y Ledn. Durante el curso académico 2020-
2021 se reanudo el plan de actuacion de la inspeccidn en materia universitaria del anterior curso
académico 2019-2020, interrumpido por el confinamiento decretado en marzo de 2020,
considerando los aspectos académicos de los convenios de colaboracién o cooperacion para el
desarrollo de practicas externas del alumnado de los titulos oficiales. Ademds, se comenzé la
tercera intervencidn del plan de actuacion de 2019 centrada en el seguimiento de la
implementacion de las medidas adoptadas por las universidades como resultado del plan de
actuacién de la inspeccidn en materia universitaria para el curso académico 2018-2019.



A nivel institucional, se ha llevado a cabo un cambio en la titularidad del Centro de Estudios
Superiores IE, que es el centro adscrito a través del cual IE Universidad oferta sus titulaciones en
Madrid, contando con la preceptiva autorizacion de las autoridades competentes de Castilla y
Ledn y de la Comunidad de Madrid.

En el curso académico 2020-2021, IE Universidad ha ampliado sus instalaciones residenciales
con la apertura de una nueva residencia, “The Village”, situada en la calle Dr. Velasco de Segovia.
La nueva residencia inicid sus actividades en enero de 2021 con una actividad adaptada a las
limitaciones generales de la situacién provocada por la COVID-19 y al modelo educativo de Liquid
Learning. Esta nueva iniciativa supone una nueva demostracion de la voluntad de arraigo de IE
Universidad en la ciudad de Segovia.

La Unidad de lgualdad, creada en 2019 a raiz del Convenio de Colaboracion suscrito con las
Consejerias de Familia e Igualdad de Oportunidades y de Educacién, ha proseguido sus
actividades encaminadas a la deteccién de situaciones de violencia de género y la realizacion de
actuaciones de sensibilizacidon y formacién en igualdad y violencia de género dirigidas tanto al
alumnado como al personal de la Universidad. A nivel interno, la Universidad adopté en marzo
de 2021 un nuevo protocolo para las situaciones de acoso y discriminacién al objeto de
responder con mayor eficacia ante los eventuales casos que se puedan producir, fomentando
las medidas de mediacion.

IE Universidad ha continuado desarrollando la programacién de actividades en la Casa de la
Moneda existente con anterioridad al impacto de las medidas sanitarias de la COVID-19. Tras el
final de las limitaciones de las actividades presenciales, las actividades han retomado su curso
dentro de los parametros de seguridad y proteccién establecidos.

En septiembre de 2020, IE Universidad volvié a renovar su compromiso con la actividad cultural
de Segovia a través de su participacidon en la nueva edicién del HAY FESTIVAL, claramente
condicionada por las medidas de seguridad vigentes por la situacién de pandemia.

Un afo mas, en el curso académico 2020-2021 IE Universidad se ha consolidado como una de
las universidades europeas de referencia, tal y como se puso de manifiesto en diferentes
rankings internacionales. Asi, IE Universidad es la 192 universidad a nivel mundial y la quinta de
Europa en el ranking World's best universities for digital entrepreneurship programs, publicado
por Times Higher Education (THE). Asimismo esta en la posicion 24 a nivel global y en la 52 de
Europa en el World’s best universities for digital learning, publicado por la misma organizacion.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.timeshighereducation.com%2Fstudent%2Fbest-universities%2Fdigital-leaders-top-universities-digital-entrepreneurship&data=04%7C01%7CAntonio.deCastro%40ie.edu%7C7dba078047a7478d0f8508d8fe70765d%7C4a39c5786df042b9a7e0e9eac6d91816%7C0%7C0%7C637539106263024721%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=Mx7dNMUbEoHea%2BrHhuG8rcuAQVmnzohaybZ3piWELCg%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.timeshighereducation.com%2Fstudent%2Fbest-universities%2Fdigital-leaders-top-universities-digital-education&data=04%7C01%7CAntonio.deCastro%40ie.edu%7C7dba078047a7478d0f8508d8fe70765d%7C4a39c5786df042b9a7e0e9eac6d91816%7C0%7C0%7C637539106263024721%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=d7JBUCJgNnx6A0FcgpA7xvr%2BSsEsr4%2Bvj%2B3Nabek9D8%3D&reserved=0




2. ORGANOS DE GOBIERNO

La estructuray los drganos de gobierno de |IE Universidad se encuentran definidos en las Normas
de Organizacion y Funcionamiento de IE Universidad (autorizadas por el Acuerdo 131/2009, de
10 de diciembre, de la Junta de Castilla y Ledn).

A continuacién, se presentan los érganos de gobierno con las denominaciones y personas que
los ocuparon durante el curso académico 2020-2021.

2.1. ORGANOS DE GOBIERNO COLEGIADOS

CONSEJO DIRECTIVO

Presidente: Santiago Ifiguez

Vicepresidente: Diego del Alcazar

Secretaria: Macarena Rosado

Consejero Ex-Oficio y Rector: Salvador Carmona
Vocal: Nancy M2 Cueto

Vocal: Antonio de Castro

PATRONATO

Presidente: Santiago Ifiguez, Presidente de IE Universidad

Secretario: Miguel Sagliés, Director General de IE Universidad

Miembro Ex-Oficio: Salvador Carmona, Rector de IE Universidad

Vocal: Miguel Angel de Vicente Martin, Presidente de la Excma. Diputacién Provincial de Segovia

Vocal: José Maria Bravo Gozalo, Vicepresidente 12 de la Excma. Diputacidn Provincial de Segovia
y Diputado Delegado del Area de Cultura, Juventud y Deportes

Vocal: Sara Duefias, Vicepresidenta 22 de la Excma. Diputacidn Provincial de Segovia

Vocal: Clara Isabel Luquero de Nicolds, Alcaldesa de Segovia



Vocal: Dominica Contreras Lopez de Ayala, Marquesa de Lozoya

Vocal: Maria Eugenia Girdn Davila, Patrona Fundadora Socia Megadvise

Vocal: Marco Giarratana, Vicerrector de Coordinacién e Investigacién de IE Universidad
Vocal suplente: Magdalena Rodriguez Gémez, Diputada Delegada del Organismo Auténomo
"Prodestur Segovia" de la Excma. Diputacidn Provincial de Segovia

COMITE RECTORAL

Presidente: Salvador Carmona, Rector

Secretaria: Miriam Ferndndez de Caleya, Secretaria General

Vocal: Antonio de Castro, Vicerrector de Ordenacién

Vocal: Miguel Larrafiaga, Vicerrector de Estudiantes

Vocal: Isabel Sdnchez, Vicerrectora de Labs y Emprendimiento

Vocal: Marco Giarratana, Vicerrector de Coordinacién e Investigacién

Vocal: Carolina Carter, Directora de Servicios del Campus de Segovia

Vocal: Miguel Costa, Director de Admisiones

2.2. ORGANOS DE GOBIERNO UNIPERSONALES

Presidente
Santiago Ifiiguez

Rector
Salvador Carmona

Vicerrector de Coordinacion e Investigacion
Marco Giarratana



Vicerrector de Estudiantes
Miguel Larrafiaga

Vicerrectora de IEU Labs y Emprendimiento
Isabel Sanchez

Vicerrector de Ordenacion
Antonio de Castro

Secretaria General
Miriam Ferndndez de Caleya

Defensor Universitario

Eduardo Moyano

DIRECCION DE AREAS ACADEMICAS

Decana de IE School of Architecture
Martha Thorne

Decano de IE Business School
Martin Boehm

Decana de IE School of Global and Public Affairs
Susana Malcorra

Decano de IE School of Human Sciences and Technology
Lee Newman

Decana de IE Law School

Soledad Atienza

AREAS GENERALES

Vicedecana de Claustro Interno
Daisy Escobar

Gerente de la Universidad
Ignacio Sotomayor Saez

Director de Admisiones de Grado
Miguel Costa Gonzalez



Directora de servicios del Campus de Segovia
Carolina Carter

Directora de Biblioteca
Amada Marcos

Directora de Calidad y Acreditacion
Sara Junquera

Director de Carreras de Grado
Carlos Diez

Directora Ejecutiva de Carreras de Grado y Master
Eva Valvuena

Directora del Centro de Idiomas
Jessica Linville

Directora de Desarrollo Internacional Grado
Elisa Meléndez

Directora de Comunicacion
Juncal Sdnchez Mendieta

Director de Eventos Institucionales
Gerardo de Santos

Director del MedialLab
David Alvarez

Director de Planificacion
Ignacio San Juan Benito

Director de la Oficina de Planificacion de Grado
Jesus Hernadndez

Director de Proyectos
Alfonso Mata

Directora de IE Publishing
Cynthia Fernandez

Directora de Campus Life
Juliana Pereira



Director de Relaciones con Estudiantes y Deportes
Juan Barrio

Directora de Movilidad Internacional
Maria Eugenia Marin

Director de Movilidad Internacional de Grado
Alberto Garcia

Head Mentor
Taiki Kubota

Directora de Financial Aids y Student Services
Cristina Santos

Coordinador del Area Académica y Servicios Informaticos
José Luis Luque

Coordinador de Seminarios Avanzados y Advisors
Juan Manuel Alcalde

Coordinador de Gabinete de Prensa
Roberto Arribas Senin
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3. OFERTA EDUCATIVA

La oferta académica de la Universidad durante el curso académico 2020-2021 se ha
fundamentado principalmente en la imparticion de:

—  Titulos Oficiales

—  Titulos Propios

—  Cursos de Idiomas
— Seminarios

—  Labs

También se ha celebrado una nueva edicién del Programa Interuniversitario de la Experiencia
de Castilla y Ledn impartido en la localidad segoviana de Cuéllar.

3.1. TITULOS OFICIALES

Durante este curso se han ofertado los siguientes titulos oficiales de Grado y Master:
Titulos oficiales de Grado:

—  Graduado/a en Administracion de Empresas

— Graduado/a en Arquitectura

— Graduado/a en Comportamiento y Ciencias Sociales
— Graduado/a en Computacion e Inteligencia Artificial
—  Graduado/a en Comunicacién y Medios Digitales

— Graduado/a en Datos y Analitica de Negocio

—  Graduado/a en Derecho

— Graduado/a en Disefio

—  Graduado/a en Economia

— Graduado/a en Estudios de Arquitectura

— Graduado/a en Filosofia, Politica, Derecho y Economia
- Graduado/a en Gestidn de Sistemas de Informacion
—  Graduado/a en Politica, Derecho y Economia

— Graduado/a en Psicologia

—  Graduado/a en Relaciones Internacionales
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Titulos oficiales de Master:

Master Universitario en Abogacia

Master Universitario en Administracion Internacional de Empresas (IMBA)
Master Universitario en Analitica de Negocio y Manejo de Datos

Master Universitario en Asesoria Fiscal de Empresas

Master Universitario en Asesoria Juridica de Empresas

Master Universitario en Asesoria Juridica Internacional

Master Universitario en Comunicacién Corporativa y de Marketing

Master Universitario en Creacién y Gestion de Medios Visuales

Master Universitario en Cumplimiento Normativo Corporativo Global

Master Universitario en Desarrollo del Talento y Recursos Humanos

Master Universitario en Desarrollo Inmobiliario y Ciudad

Madster Universitario en Desarrollo Internacional

Master Universitario en Direccién de Empresas (MBA)

Master Universitario en Experiencia de Consumidor e Innovacion

Master Universitario en Gestion (MIM)

Madster Universitario en Gestién del Disefio Arquitectonico (MAMD)

Master Universitario en Investigaciéon de Mercados y Comportamiento del Consumidor
Master Universitario en Metodologia de Investigacidon en Ciencias Empresariales
Madster Universitario en Relaciones Internacionales

También se ha continuado con el Programa de Doctorado en Ciencias Empresariales.

PROCESOS RELATIVOS A LOS TITULOS OFICIALES

En cuanto a los procesos administrativos relativos a la puesta en marcha y renovacién de los

titulos universitarios oficiales, durante este curso se ha solicitado la verificacion de nuevos

programas para ser impartidos a partir del curso académico 2021-2022, se han realizado los

procesos para la renovacidon de la acreditacién de titulos de Master, se han solicitado

modificaciones de memorias de verificacién y se ha solicitado la supresidon de ensenanzas

universitarias oficiales.

Se solicité la modificacién de la memoria de verificacién y posterior autorizacién de implantacidn

de los siguientes titulos oficiales:

12

Graduado/a en Estudios de Arquitectura

Graduado/a en Relaciones Internacionales
Graduado/a en Administracion de Empresas
Graduado/a en Derecho

Graduado/a en Filosofia, Politica, Derecho y Economia



En relacidén con las nuevas propuestas a impartir en préximos cursos, se han presentado a
verificacidn y posterior autorizacién de implantacion los siguientes titulos de Grado y Master:

- Graduado/a en Matematicas Aplicadas

- Master Universitario en Gestion de la Administracion Publica

- Master Universitario en Gestidon de Empresas para la Sostenibilidad
- Master Universitario en Disefio Estratégico de Interiores

Ademas, se presentaron a verificacion y a autorizacidn de implantacién las actualizaciones de
los planes de estudio de los siguientes titulos:

- Master Universitario en Analitica de Negocio
- Master Universitario en Relaciones Internacionales
— Master Universitario en Arquitectura

La Universidad decidié retirar la solicitud de verificacion y autorizacion del Master en
Arquitectura a mitad del proceso debido a los problemas derivados de la no implantacion del
titulo antes de la finalizacion del plazo para la renovacion de la acreditacion.

El Master Universitario en Relaciones Internacionales y el Master Universitario en Disefio
Estratégico de Interiores y el Grado en Matematicas Aplicadas obtuvieron un informe negativo.
El resto de los titulos relacionados han finalizado el proceso de verificacién obteniendo informe
favorable.

En cuanto a los procesos de renovacién de la acreditacidn, durante el curso se ha renovado la
acreditacion de los siguientes titulos oficiales:

- Master Universitario en Desarrollo Inmobiliario y Ciudad

- Master Universitario en Direccién de Empresas

- Master Universitario en Gestion

— Master Universitario en Creacion y Gestidon de Medios Visuales

- Master Universitario en Investigacion de Mercados y Comportamiento del Consumidor
— Master Universitario en Desarrollo del Talento y Recursos Humanos
— Master Universitario en Experiencia de Consumidor e Innovacion

- Master Universitario en Abogacia

— Master Universitario en Asesoria Fiscal de Empresas

— Master Universitario en Asesoria Juridica de Empresas

- Master Universitario en Asesoria Juridica Internacional

— Master Universitario en Cumplimiento Normativo Corporativo Global

En relacién con el procedimiento de supresidon de titulos, se comunicd la extincién de los
siguientes titulos oficiales:

- Graduado/a en Psicologia
— Master Universitario en Ciberseguridad
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- Master Universitario en Fiscalidad Global

Por ultimo, hay que sefialar los procesos llevados a cabo por la inspeccion educativa
dependiente de la Consejeria de Educacién de la Junta de Castilla y Ledn.

Durante el curso académico 2020-2021 se reanudd el plan de actuacidn de la inspeccién en
materia universitaria para el curso académico 2019-2020, aprobado mediante resolucion de 30
de octubre de 2019, de la Direccidn General de Universidades e Investigacion.

Dentro de este plan se llevd a cabo la “supervisién y control de los convenios de colaboracion
entre universidades y empresas para la realizacidn de practicas externas”, analizando los
aspectos académicos de los convenios de colaboracién o cooperacién entre las universidades
de Castilla y Ledn y otras entidades para el desarrollo de practicas externas del alumnado que
cursa titulos oficiales, asi como su adecuacion a la normativa vigente y a la normativa interna de
la propia universidad.

La Direccion General no ha remitido aun a la Universidad los informes resultantes de los
procesos comentados.

3.2. TITULOS PROPIOS

Durante el curso académico 2020-2021 se han impartido los siguientes Titulos Propios en la
Universidad:

— Master in Advanced Finance

— Master in Computer Science and Business Technology

— Master in Digital Business and Innovation

— Master in Digital Marketing

— Master in Finance

— Master in LegalTech

— Joint Master Degree IE SMU in Business Administration

— Executive Master in Finance

— Executive Master in Digital Transformation and Innovation Leadership
— Executive Master in International Trade

— Executive Master in Positive Leadership, Strategy and Transformation
— Global Master in Business Analytics and Big Data

— Global Master in Finance

— Global Master in Real Estate Development

— Programa de Direccién de Innovacién y Banca Digital

— Programa de Direccién de Comunicacién Corporativa y Management
— Programa de Direccién de Empresas Inmobiliarias

— Programa de Direccién e Innovacién en el Sector Salud

— Programa de Direccién en Big Data, Business Analytics &IA
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— Programa de Direccién en Coaching Ejecutivo

— Programa de Direccién en Financiaciones Estructuradas y Finanzas Corporativas
— Programa de Direccidn en Transformacién Digital

— Programa de Direccién de Marketing Estratégico y Digital

— Programa de Direccién Estratégica de Proyectos

— Programa de Direccién Estratégica de Recursos Humanos

— Programa de Direccidon y Gestidn Estratégica del Universo del Lujo
— Programa Avanzado Direccidn de Ventas

— Programa Avanzado Gestidn Patrimonial de Activos Inmobiliarios
— Programa de Compliance

— Programa de Asesoria Fiscal para Profesionales

— Advanced Management Program

— Data Science Bootcamp

— Global Advanced Management Program (Global AMP)

— Owner Scale-Up Program

— Programa de Desarrollo Profesional

— Senior Management Program

3.3. CURSOS DE IDIOMAS

El Centro de Idiomas de la Universidad ha ofertado en el curso académico 2020-2021 una serie
de actividades que se detallan a continuacion:

— Pruebas de nivel del alumnado. Se realizan entre mayo y octubre para los estudiantes
actualesy de nuevo ingreso y para estudiantes de intercambio entre noviembre y enero.
Durante el curso académico 2020-2021 se revisd y mejord la prueba de nivel de espafiol.
El total de pruebas realizadas en el periodo de matricula fueron 1.173 y las pruebas de
idiomas realizadas para el personal fueron 157.

— Tutorias oficiales para el alumnado de espafiol, francés, aleman, chino, portugués y
arabe que tienen un enfoque de preparacién para examenes oficiales y/o apoyo
adicional segun el idioma y el nivel.

- Certificacién del nivel minimo de B1 en espafiol para el alumnado que se gradua. Se han
realizado 36 certificaciones en el curso académico.

— Clases de inglés y espafiol para el personal y el profesorado. Este afio, debido a la
organizacién hibrida de la institucidn, las clases de inglés y espafiol para personal de la
Universidad en colaboracion con Recursos Humanos se impartieron online via Zoom. Se
ofertaron 23 grupos de inglés que abarcaban niveles Al hasta C1y 8 grupos de espaiiol
gue abarcaban niveles Al hasta C1. Todos los grupos consistian en 60 sesiones (45
minutos) desde octubre hasta junio, 2 sesiones semanales, con 6-8 alumnos agrupados
por nivel.
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IE Writing Center (actividades de apoyo a la redaccidn). Este curso, mediante el trabajo
de los tres Fulbright English Teaching Assistants, se pudo mantener el servicio de apoyo
al alumnado de IE Universidad desde el “IE Writing Center” durante el segundo semestre
(enero a junio), manteniendo y adaptando los servicios a la modalidad 100% online en
Espafia. Entre los tres Teaching Assistant, han trabajado para actualizar y pulir la
presencia virtual en la pagina web. Han tenido mas de 120 citas individuales para ayudar
alumnos con ensayos, curriculum, tesis etc.

Clases de Writing Skills y Research and Academic Writing Skills (RAWS). En esta
asignatura se trabajan tres habilidades fundamentales que estdn estrechamente
relacionadas: investigacion eficiente, pensamiento critico y expresidn escrita, tanto en
el dmbito académico como profesional. Desarrollar y redactar textos coherentes y
eficientes son habilidades imprescindibles para el alumnado. La asignatura familiariza al
alumnado con el proceso de escribir y le guia a la hora de redactar trabajos académicos,
elegir fuentes apropiados para ellos, citarlos correctamente y analizar textos
académicos y/o profesionales en los campos de sus Grados y asignaturas. La meta es
guiarle en el proceso y la practica de la investigacidon, pensar de manera critica y escribir
trabajos a nivel universitario.

Alavez, el equipo de Fulbright English Teaching Assistants que llevan el “Writing Center”
brinda un apoyo adicional mediante talleres en ambos centros para reforzar los
conceptos fundamentales cubiertos en las clases de Writing Skills.

En el primer cuatrimestre ha habido 3 grupos de Writing Skills en BCDM, impartidos por
profesores del equipo del Centro de Idiomas. En el Grado en Comportamiento y Ciencias
Sociales (BBSS) ha habido 2 grupos impartidos por profesores del equipo. En los Grados
en Politica, Derecho y Economia (PLE) y Doble Grado en Politica, Derecho y Economia y
en Datos y Analitica de Negocio (PLEBDBA) también ha habido 2 grupos impartidos por
un profesor del equipo. En el BIE habia un grupo. Todos estos grupos que se impartieron
en el primer cuatrimestre en la sede de Segovia eran de aproximadamente 20 alumnos,
un total de aproximadamente 209 alumnos.

En el primer cuatrimestre los profesores han impartido RAWS (Research and Academic
Writing Skills) que es una asignatura obligatoria para todo alumno de primer afio del
Grado en Administraciéon de Empresas (BBA). RAWS consiste en 5 sesiones impartidas
en la segunda parte del segundo cuatrimestre, desde mediados de marzo hasta finales
de mayo.

Ha habido un total de 19 grupos entre ambas sedes (14 en Madrid y 5 en Segovia), de
aproximadamente 20 alumnos por grupo, un total de 536 alumnos. Debido a la COVID-
19, el equipo se ha enfrentado al reto de impartir el curso de forma totalmente
asincrona online. Se enfrentd a nuevos cambios y adaptaciones necesarias con respecto
a la metodologia, las herramientas e incluso a contenidos. El equipo de profesores se
esmero y trabajé en estrecha coordinacion tanto entre ellos como con el Grado en



Administracion de Empresas (BBA), con la motivacién de lograr la asistencia de la
maxima cantidad de alumnos.

Language Proficiency Track Summer Pre-course (English). En el curso académico 2020-
2021 se impartio la cuarta edicién del Language Proficiency Track, precurso de verano,
un programa diseflado para ayudar a aquellos estudiantes que quieran adaptarse de
manera progresiva a estudiar plenamente en inglés en IE Universidad. El Language
Proficiency Track permite acceder al estudio del Grado Unicamente en inglés con
compafieros de mas de 130 nacionalidades a través del refuerzo de competencias de
este idioma.

El Language Proficiency Track es un curso intensivo de aproximadamente 3 semanas,
desde el 19 de agosto hasta el 6 de septiembre en modalidad online (48 sesiones de
1,5h, 3-4 sesiones diarias) previo al comienzo del curso académico en agosto. Los
profesores del Centro de Idiomas: el coordinador y profesor Brendan Anglin, actualizo
el disefio del curso y junto con los profesores Victoria Fontana, Goretti Gonzalez y Alison
Burgess, lo han impartido. Ademas del curso intensivo de verano el alumnado de
Language Proficiency Track tiene English Proficiency 1 (ler cuatrimestre) y English
Proficiency 2 (22 cuatrimestre) con 3 grupos en la sede de Madrid y 1 grupo en la sede
de Segovia en ambos cuatrimestres.

Clases de idiomas para el alumnado. El centro cuenta con un total de 48 profesores
que se han encargado de la imparticidn de los siguientes cursos de idiomas en los que
han estado matriculados 1.575 estudiantes:

e Aleman (niveles del 1 al 5, Al al C1)65

e Arabe (niveles del 1 al 3, Al al B1.1)

e Chino (niveles del 1 al 6, HSK 1 al 4)

e Espafiol (niveles del 0 al 5, Al al C1+, espaiiol para los negocios)
e Francés (niveles de nivel 1 al 6, Al al C1)

e Inglés (Language Proficiency Track)

e Portugués (niveles 1 al 4, Al al B2)

En la sede de Madrid, se han impartido 125 grupos de asignaturas de idiomas a nivel de
Grado, en la sede de Segovia 77 grupos de asignaturas de idiomas a nivel de Grado y en
lamisma sede 22 grupos de tutorias para la preparacién de los exdmenes oficiales (todos
online con grupos mixtos de alumnado de ambas sedes).

Ademads, se han impartido 31 grupos de idiomas anuales para el personal en
colaboracién con el Departamento de Recursos Humanos (23 grupos de inglés, niveles
AlaCl,y8grupos de espafiol, niveles A1/A2 a B2/C1). Estas clases se impartieron online
via Zoom. Un total de 181 personas que forman parte del personal han participado,
incluyendo este afio a algunas personas en las oficinas internacionales ademas de las
sedes de Madrid y Segovia.
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Ocho de los profesores del centro han impartido también clases de espafiol a 19
profesores internos, algunos en pareja y otros individuales, para facilitar su
incorporacioén al profesorado e integracién en su nuevo entorno espafiol

Tutorias oficiales. Desde curso académico 2017-2018 todo alumno que cursa clases de
idiomas a nivel de Grado en francés, aleman, drabe, chino, portugués y niveles 3 y 4 de
espanol, tanto como formaciéon complementaria como idiomas obligatorios, tiene el
derecho de matricularse voluntariamente en el grupo de tutorias oficiales
correspondiente al idioma y el nivel. La asistencia a estas tutorias es voluntaria y no
afecta a la calificacion de la asignatura.

Las tutorias ayudan al alumnado a prepararse para examenes oficiales (DELF/DALF de
francés, Goethe de aleman, DELE/SIELE de espafiol, y HSK de chino, CELPEBRAS de
portugués) o brindan apoyo adicional y contenido cultural.

En el curso académico 2020-2021 ha habido 19 grupos de tutorias oficiales entre las dos
sedes en Madrid (11) y Segovia (8) con un total de 146 alumnos que se matricularon
voluntariamente en ellos.

En Madrid hubo un grupo multinivel de arabe, dos grupos de francés (A1/A2, B1, B2 y
C1), dos grupos de chino (1 multinivel de niveles iniciales, 1 multinivel de niveles altos),
dos grupos de portugués (1 niveles principiantes, 1 de nivel avanzado para preparacion
del examen CELPBRAS), dos grupos de aleman (1 multinivel de niveles iniciales, 1
multinivel de niveles altos), y dos grupos de espafiol (A1/A2, B1, B2/C1).

En Segovia hubo un grupo multinivel de drabe, 2 grupos de francés (1 grupo multinivel
iniciales A1/A2/B1, 1 grupo multinivel de niveles altos B2/C1), un grupo multinivel de
portugués, dos grupos de espafiol (A1/A2, B1/B2), un grupo multinivel de niveles
iniciales de aleman, un grupo multiniveles de niveles iniciales de chino y un grupo
multinivel de aleman.

Las tutorias oficiales en las sedes de Madrid se realizaron los viernes de 18:30h a 19:50h
y en Segovia los jueves de 18h a 19:20h en las 10 fechas establecidas durante el curso
gue encajaban mejor segun los alumnos, las clases y los exdmenes oficiales, cuando se
preparaban para alguno.

Si bien son pocos los estudiantes que asisten a estas tutorias, el nivel de satisfaccion de
los que asisten es realmente alto, con una media de 4,63 sobre 5 en las encuestas de
satisfaccién. Ademds, es cierto que casi todo el alumnado que se presenta a los
examenes oficiales aprueba.

En los Anexos se incluye informacion sobre el Centro de Idiomas en el curso académico 2020-

2021.
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3.4. SEMINARIOS

En el curso académico 2020-2021 se ofertaron en total 62 seminarios, de los que finalmente se
impartieron 57 (tres se dieron de baja debido a la pandemia). Se matricularon 1.280 estudiantes
(741 en Madrid y 539 en Segovia), 469 en el primer semestre y 811 en el segundo semestre. La

participacidon neta alcanzoé un total de 862 estudiantes, de manera que, un 23% del total del

alumnado de la Universidad ha realizado al menos un seminario.

A continuacidn, se especifica la oferta de seminarios en el curso académico 2020-2021:

PERIODO
1ER SEMESTRE

SEDE
MADRID

SEMINARIO

HABILIDADES DIGITALES PARA EL EXITO/DIGITAL
SKILLS FOR SUCCESS

EXPLORANDO DIFERENTES SECTORES DE
CARRERA/EXPLORING DIFFERENT CAREER
SECTORS. DISCOVER WHICH ONES FIT YOUR
PROFILE

HOMO NO ECONOMICUS - IRRACIONALIDAD EN
LA CRISIS DEL COVID-19/HOMO NO
ECONOMICUS - IRRATIONALITY IN COVID-19
CRISIS

COOPERACION INTERNATIONAL TRAS LA
PANDEMIA/INTERNATIONAL COOPERATION IN
THE AFTERMATH OF THE PANDEMIC: COVID'S
LEGACY

MIND 01/MIND 01-BUILDING SUCCESSFUL
REALTIONSHIPS THROUGH KINDNESS, EMPATHY
& COMPASSION

DOMINANDO TU MENTE EN LA ERA
DIGITAL/MASTERING YOUR MIND IN THE
DIGITAL ERA

NUTRICION PARA EL RENDIMIENTO OPTIMO DEL
CEREBRO/NUTRITION FOR OPTIMAL BRAIN
PERFORMANCE

BANCA ABIERTA: DISRUPTOR EN SERV.
FINANCIEROS/OPEN BANKING, A DISRUPTOR IN
FINANCIAL SERVICES: ACCELERATING
PARTNERSHIPS

FUERA, EN EL MUNDO REAL/OUT INTO THE REAL
WORLD

"PERSONAL BRANDING" /PERSONAL BRANDING
IN EARLY CAREER SUCCESS. WHAT IT IS, AND
HOW TO CREATE IT

PANDEMIAS: CONSECUENCIAS ECONOMICAS Y
RESPUESTAS POLITICAS/PANDEMICS: ECONOMIC
CONSEQUENCES AND POLICY RESPONSES
CONTRATOS INTELIGENTES Y CADENAS DE
BLOQUES/SMART CONTRACTS AND BLOCKCHAIN
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION:
FUNDAMENTOS DE EXCEL/TECH TOOLS:
FUNDAMENTALS OF EXCEL

ESTRATEGIAS PARA MODIFICAR EL FUTURO DE
LAS AEROLINEAS/STRATEGIES TO RESHAPE THE
FUTURE OF AIRLINE INDUSTRY

PROFESOR
CHARLES KUSHNER

GEMA ARELLANO ABIA

M2 NIEVES GARCIA SANTOS

JOSE LUIS HERRERO ANSOLA

STEPHANIE REINA

SYLVIA SONNENDRUCKER
MARTINEZ

DANIEL DE LA SERNA VILAR

NURIA ALINO PEREZ

DANIEL IBARZABAL PEREZ

JANE RODRIGUEZ DEL
TRONCO

LUIS SERVEN DIEZ

MICHELE D'ASARO

PAOLO GIANCANE

JUAN ALMEIDA SANTIBANEZ

ESTUDIANTES
21

19

24

23

22

19

25

21

21

21

15

13

23

24

TOTAL ESTUDIANTES MADRID “
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TOTAL ESTUDIANTES SEGOVIA
TOTAL ESTUDIANTES 12 SEMESTRE

22 SEMESTRE

SEGOVIA

MADRID

EXPLORANDO DIFERENTES SECTORES DE
CARRERA/EXPLORING DIFFERENT CAREER
SECTORS. DISCOVER WHICH ONES FIT YOUR
PROFILE

POLITICA EXTERIOR EN TIEMPOS DE
CRISIS/FOREIGN POLICY IN TIMES OF CRISIS
INVERSION DE IMPACTO Y FINANZAS
SOSTENIBLES/IMPACT INVESTMENT AND
SUSTAINABLE FINANCES

LEY ISLAMICA Y FINANZAS EN LOS TIEMPOS
MODERNOS/ISLAMIC LAW AND FINANCE IN
MODERN TIMES

MIND 01/MIND 01-BUILDING SUCCESSFUL
REALTIONSHIPS THROUGH KINDNESS, EMPATHY
& COMPASSION

MODELOS DEL FUTURO: CIUDADES, CRISIS Y
RESILIENCIA/MODELS OF THE FUTURE: CITIES,
CRISIS AND RESILIENCE

NUTRICION PARA EL RENDIMIENTO OPTIMO DEL
CEREBRO/NUTRITION FOR OPTIMAL BRAIN
PERFORMANCE

FINANZAS SOSTENIBLES, AL
RESCATE/SUSTAINABLE FINANCE, TO THE
RESCUE

TENDENCIAS Y ESTRATEGIAS EN EL NEGOCIO DEL
ARTE/TRENDS AND STRATEGIES IN THE ART
BUSINESS

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION:
FUNDAMENTOS DE EXCEL/TECH TOOLS:
FUNDAMENTALS OF EXCEL

CAPITAL PRIVADO/AN INSIDE LOOK TO AN
INDUSTRY THAT IS SHAPING THE CORPORATE
WORLD: PRIVATE EQUITY

CONCEPTOS DE COMERCIALIZACION BASADA EN
LAS NECESIDADES Y COM/CONCEPTS OF NEEDS
BASED MARKETING AND COM

LA RESACA DEL BREXIT: LAS NUEVAS
RELACIONES EU-UK/THE BREXIT HANGOVER:
THE NEW EU-UK RELATIONS

CONSTRUYENDO RESILIENCIA EN TIEMPOS DE
CAMBIO/BUILDING RESILIENCE IN TIMES OF
CHANGE

CIBERSEGURIDAD Y
CIBERCRIMEN/CYBERSECURITY AND
CYBERCRIME

LUCHANDO POR EL CLIMA A TRAVES DEL APOYO
A SU PROMOCION/FIGHTING CLIMATE CHANGE
THROUGH ADVOCACY

CREATIVIDAD, INNOVACION, ARTE Y EL MUNDO
DEL MARKETING/CREATIVITY, INNOVATION, ART
AND THE WORLD OF MARKETING

INTEGRACION EUROPEA: LOGROS Y
FRACASOS/EUROPEAN INTEGRATION:
ACHIVEMENTS AND FAILURES
EMPRENDIMIENTO ALIMENTICIO/FOOD
ENTREPRENEURSHIP: HOW TO EAT THE WORLD
WITHOUT BEING EATEN

GEMA ARELLANO ABIA

FRANCISCO DE BORJA

LASHERAS TINA

JOAO MIGUEL SANCHES

ALEXANDRE

CELIA DE ANCA RAMOS

JESSICA TOLLETTE TOLLETTE

RUXANDRA IANCU

DANIEL DE LA SERNA VILAR

SUSANA MARTINEZ MEYERS

ICIAR SANCHEZ-MANGAS

COARASA

MARIANO ALVAREZ DIENTE

JOAQUIN ALCALDE OLIVARES

THIERRY CAMPET

ANTONIO DE CASTRO

CARPENO

SILVIA CENTENO RODRIGUEZ

ANDER ORTIZ ORTEGA

JULIO RIVERA ALEJO

CATALINA TEJERO MAYOR

SALVADOR LLAUDES CANETE

FABIAN LEON PARRA

21



EL FUTURO DEL DINERO/THE FUTURE OF MONEY | MIGUEL FERNANDEZ 24

AND BANKING (MONETARY POLICY AND ORDONEZ
FINANCIAL REGULATION)
ATENCION DE ALTO RENDIMIENTO /HIGH- AMELIE DE MARSILY 24

PERFORMANCE ATTENTION FOR A MORE

MEANINGFUL USE OF YOUR TIME

INVERSION, PATRIMONIO PRIVADO Y MERCADO | SULTAN ALHUWAIMEL 17
EMERGENTE /INVESTMENT, PRIVATE EQUITY

AND EMERGING MARKET (MIDDLE EAST

ECONOMY)

GESTIONANDO CRISIS, LIDERANDO DIALOGO, JUAN JOSE LITRAN MELUL 24
MODELANDO REALIDAD/MANAGING THE CRISIS,

LEADING THE DIALOGUE, SHAPING THE REALITY

MACHINE-LEARNING PARA LOS LUZ RELLO SANCHEZ 24
NEGOCIOS/MACHINE LEARNING FOR BUSINESS

DOMINANDO TU MENTE EN LA ERA SYLVIA SONNENDRUCKER 25
DIGITAL/MASTERING YOUR MIND IN THE MARTINEZ

DIGITAL ERA

OTAN 4.0/NATO 4.0: ORGANIZATIONAL ALFREDO SANZ CALABRIA 16
ADAPTATION AND CHANGE MANAGEMENT, A

CASE STUDY

NUTRICION PARA EL RENDIMIENTO OPTIMO DEL | ELENA LOPEZ FORTE 20
CEREBRO/NUTRITION FOR OPTIMAL BRAIN

PERFORMANCE

REAL MADRID 1-ZARA 1: FINANZAS CONTRA ALVARO GARCIA SOTO 24
ESTRATEGIA/REAL MADRID 1-ZARA 1: FINANCE

VS STRATEGY

ENTRENA Y RENUEVA TU CUERPO PARA UNA DANIELA HERVELLA 20

VITALIDAD SOSTENIDA/TRAIN AND RENEW

YOUR BODY FOR SUSTAINED VITALITY

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION: PAOLO GIANCANE 23

FUNDAMENTOS DE EXCEL/TECH TOOLS:

FUNDAMENTALS OF EXCEL

REALIDAD VIRTUAL 101/VIRTUAL REALITY 101 PEDRO MORENO DE LOS 19
RIOS GARCIA-LOMAS

TOTAL ESTUDIANTES MADRID “

SEGOVIA CONSTRUYENDO RESILIENCIA EN TIEMPOS DE SILVIA CENTENO RODRIGUEZ 25
CAMBIO/BUILDING RESILIENCE IN TIMES OF
CHANGE
EMPRENDIMIENTO ALIMENTICIO/FOOD FABIAN LEON PARRA 1

ENTREPRENEURSHIP: HOW TO EAT THE WORLD
WITHOUT BEING EATEN

IGUALDAD DE GENERO Y DESARROLLO/GENDER CAROLINA FERRER RINCON 22
EQUALITY AND DEVELOPMENT

LA GAMIFICACION PARA FIDELIZAR A TUS ROBERTO MARIANO 21
CLIENTES/GAMIFICATION TO ENGAGE YOUR ALVAREZ BUCHOLSKA

CUSTOMERS

¢COMO EL CONTENIDO QUE CREAMOS CAMBIA DIANA GOMEZ PASCUAL 18
EL MUNDO?/HOW CONTENT CHANGE THE

WORLD?

ATENCION DE ALTO RENDIMIENTO /HIGH- MARIA GRAZIA MASSARO 26

PERFORMANCE ATTENTION FOR A MORE

MEANINGFUL USE OF YOUR TIME

GESTIONANDO LA RESPUESTA A LA CRISIS BORJA SANTOS PORRAS 22
HUMANITARIA/MANAGING HUMANITARIAN

CRISIS RESPONSE

MAESTROS DEL AUTORETRATO: DE REMBRANDT | JUDITH GRIMBERGEN 20
A WARHOL/MASTER OF THE SELFIE: FROM GRIMBERGEN
REMBRANDT TO WARHOL
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TOTAL ESTUDIANTES SEGOVIA

DOMINANDO TU MENTE EN LA ERA
DIGITAL/MASTERING YOUR MIND IN THE
DIGITAL ERA

NIKE-MICHAEL JORDAN: EL CALZADO QUE
CAMBIO EL DEPORTE/NIKE-MICHALE JORDAN:
THE SHOE THAT CHANGED THE WORLD OF
SPORTS

NUTRICION PARA EL RENDIMIENTO OPTIMO DEL
CEREBRO/NUTRITION FOR OPTIMAL BRAIN
PERFORMANCE

SISTEMAS DE  PENSAMIENTOS:  DISENO,
IGUALDAD,  SOCIEDAD/SYSTEMS  THINKING:
DESIGN, EQUITY, SOCIETY

LOS DESAFIOS DE LA SEGURIDAD EUROPEA EN EL
MUNDO POSTCOVID19/THE CHALLENGES OF
EUROPEAN SECURITY IN A POSTCOVID19 WORLD
EL MOVIMIENTO"# METOO"/THE "#ME TOO
MOVEMENT": WHAT HOLLYWOOD DESTROYS,
HOLLYWOOD HELPS TO MAKE WHOLE AGAIN
ENTRENA Y RENUEVA TU CUERPO PARA UNA
VITALIDAD SOSTENIDA/TRAIN AND RENEW YOUR
BODY FOR SUSTAINED VITALITY

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION:
FUNDAMENTOS DE  EXCEL/TECH TOOLS:
FUNDAMENTALS OF EXCEL

REALIDAD VIRTUAL 101/VIRTUAL REALITY 101

TOTAL ESTUDIANTES 22 SEMESTRE

TOTAL GENERAL DE ESTUDIANTES

MARIA DEL MAR RUIZ DE
MIGUEL

MIGUEL PANIAGUA

DANIEL DE LA SERNA VILAR

CEM KAYATEKIN

IGNACIO COSIDO GUTIERREZ

IONA  CRISTINA  OLIVEIRA

GONCALVES

DANIELA HERVELLA

MARIANO ALVAREZ DIENTE

PEDRO MORENO DE LOS RiOS
GARCIA-LOMAS

36

N w N N N N N N N
I o S w N N = = o =

1
811

En los Anexos se incluye informacién sobre los seminarios en el curso académico 2020-2021.



3.5. LABS

Los LABs son actividades tutorizadas por profesores de la Universidad donde el alumnado
trabaja en estrecha colaboracion con empresas e instituciones desarrollando proyectos
profesionales. Constituyen una excelente oportunidad para que el alumnado pueda adquirir
experiencia practica, habilidades profesionales y en muchos casos conocimiento
interdisciplinario. Ademads, proporcionan un banco de pruebas para que vayan acotando sus
intereses profesionales y una oportunidad para que el alumnado amplie sus dreas de experiencia
dado que el alumnado de cualquier programa puede solicitar su participacion en cualquier Lab.

A principios de noviembre se celebra una feria de presentacidn de los distintos LABs y de los
proyectos que se van a desarrollar en cada uno de ellos, tras la cual el alumnado
voluntariamente puede solicitar su participacion en el Lab que mas le interese. El trabajo se
divide en dos periodos: extensivo e intensivo. El periodo extensivo se inicia a finales de enero y
termina a mediados de mayo, antes de la época de exdmenes finales. Durante este periodo, la
carga de trabajo requerida es de 4-6 horas / semana. El periodo intensivo se extiende durante
todo el mes de junio y requiere una dedicacidon minima de 4 horas diarias.

Debido a la circunstancia sanitaria excepcional de la COVID-19, el formato de los LABs en el curso
académico 2020-2021 ha sido, en su mayor parte, online. Tanto la feria de noviembre como el
periodo intensivo se realizaron online. Durante el periodo extensivo, la mitad de las sesiones
fueron semipresenciales, dando la opcidn al alumnado de acudir fisicamente o de conectarse en
remoto.

La iniciativa de los LABs se lleva desarrollando en la Universidad desde hace 9 anos. En esta
Ultima edicion, se han ofertado 15 LABs, con las siguientes modalidades: 13 de ellos en Ila
modalidad de consultoria en distintas areas; un Start up Lab para el desarrollo de proyectos de

emprendimiento y el Social Impact Lab, para trabajos de indole social.

En los Anexos se incluye informacion sobre los Labs en el curso académico 2020-2021.
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La tabla recoge los LABs ofertados este curso académico y el numero de estudiantes
matriculados:

TOTALNC ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES SENIOR
INSCRITOS | DE 12 CURSO | DE 22 CURSO | (DE 22-22 MATRICULA,

(12 32,42Y 592)
MATRICULA)
Communication Lab 30 26 3 1
Consumer Insights Lab 38 34 0
D-Lab 21 13 1 7
Econ Datalab 34 24 10 0
Finance Lab 83 60 18 5
Food Culture Lab 29 19 7
Innovation Lab 38 29 2
Legal Clinic 54 35 4 15
Marketing Lab 39 20 16 3
Policy Lab 82 64 11 7
Slow Fashion Lab 33 19 7 7
Social Impact Lab 42 24 10 8
Start-up Lab 57 45 9 3
Strategy Lab 42 15 16 11
Tech Lab 23 18 1 4
TOTAL 645 445 120 80

3.6. ACTIVIDADES DE EMPRENDIMIENTO

3.6.1. ENTREPRENEURSHIP EVENINGS

Este afio se ha celebrado la 52 edicidn del Entrepreneurship Evening Series que de nuevo ha
tenido muy buena acogida entre el alumnado. Cada afio se celebran dos o tres eventos en los
que los 4/6 alumnos emprendedores tienen la oportunidad de presentar sus proyectos de
negocio y ser evaluados por un jurado que les ofrece asesoramiento y posible financiacién. El
objetivo de estos eventos es promover la iniciativa empresarial de los estudiantes. Estos suelen
ser de cursos superiores, muchos de los cuales también son antiguos alumnos del Startup Lab.

3.6.2. EDTECH WORKSHOP
Este afo ha tenido lugar la primera edicidon del EdTech Workshop, un evento organizado por la
Universidad para los participantes de la European EdTech Network. El objetivo de este evento

es instruir al alumnado en el disefio de soluciones para posibles problemas empresariales y
proporcionarles orientacion para tener éxito en su carrera emprendedora.
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3.6.3. SUSTAINABLE FASHION BUSINESS CONTEST

El objetivo de este evento es promover la moda sostenible entre el alumnado. Con Ia
colaboracidon de la marca de moda sostenible: Xuxes, se invitd a un grupo de estudiantes a
participar en un hackathon para proporcionar ideas de negocio en la creacién de prendas
sostenibles con una fibra de henequén de origen vegetal con material de caucho natural.
Posteriormente, los participantes presentaron sus disefios de negocio a Gerénimo de La Lama,
fundador y CEO de la marca.

3.6.4. POPUP MARKET PLACE

El objetivo de este evento es proporcionar al alumnado emprendedor un espacio para
promocionar sus productos y servicios. EI mercadillo tuvo lugar en el Student Hub de Madrid,
donde un grupo de 7 estudiantes expusieron sus marcas y productos.

3.7. PLANIFICACION DE LA DOCENCIA

Este departamento se encarga de la programacién temporal y espacial de todas las clases y
actividades directamente relacionadas con los programas de Grado y Master, para lo cual se
coordina con los distintos drganos, departamentos, servicios y unidades que constituyen la
estructura de IE Universidad. También es el responsable de la creacién y mantenimiento de la
estructura informatica (programa ATENEA) necesaria para la gestion de todo lo relacionado con
los programas de Grado y Master.

Ademas de la planificacion de todos los titulos de Grado y Master, se planifican todas las
actividades trasversales de la Universidad, como son asignaturas transversales, idiomas,
seminarios avanzados y Labs.

Desde el departamento se ha contactado directamente con todos los profesores implicados en
los programas de Grado y Madster con el objetivo de fijar un horario de clases valido para
alumnos y profesores.

El Departamento de Planificacién de Programas de Grado tiene la siguiente estructura:

— Director: Jesus Hernandez Benito.

- Coordinadores de Planificacion: Maria José Sanz Benito, Maria del Pilar Gonzalez Pose,
Carlota Gonzalez Pérez, Rebeca Lopez Moreno, Eduardo Moyano.

- Secretaria: Myriam Mufioz Barahona.

Las siguientes tablas muestran la distribucidon del alumnado, grupos y sesiones planificadas en
las sedes de Segovia y Madrid en programas a nivel de Grado.
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SEGOVIA MADRID UNIVERSIDAD

Alumnos 1.117 3049 4166
Secciones 42 79 121
Sesiones planificadas 18111 35016 53127

En el curso académico 2020-2021 las sesiones planificadas de Grado se distribuyeron de la
siguiente manera entre los diferentes programas:

PROGRAMA SECCIONES PORCENTAIJE
Grado en Administracién de Empresas (BBA) 34 28,1
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales (BBSS)/ 4 3,31

Grado en Psicologia (BIP)

Grado en Computacion e Inteligencia/ Artificial 4 3,31
(BCSAI)/ Grado en Gestién de Sistemas de

Informacién (BIS)

Grado en Comunicacion y Medios Digitales (BCDM) 7 5,79
Grado en Datos y Analitica de Negocio (BDBA) 3 2,48
Grado en Derecho (LLB) 6 4,96
Grado en Disefio (BID) 4 3,31
Grado en Economia (BIE) 2 1,65
Grado en Estudios de Arquitectura / Grado en 5 4,13
Arquitectura (BAS/BAR)

Grado en Politica, Derecho y Economia (PLE)/ Grado 4 3,31
en Filosofia, Politica, Derecho y Economia (PPLE)

Grado en Politica, Derecho y Economia y Derecho 1 0,83
(PLELLB)

Grado en Relaciones Internacionales (BIR) 8 6,61
Doble Grado en Administracion de Empresas y Datos 3 2,48
y Analitica de Negocio (BBABDBA)

Doble Grado en Administraciéon de Empresas y 11 9,09
Derecho (BBALLB)

Doble Grado en Administracion de Empresas y 13 10,74
Relaciones Internacionales (BBABIR)

Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 10 8,26
(LLBBIR)

Doble Grado en Politica, Derecho y Economiay en 2 1,65
Datos y Analitica de Negocio (PLEBDBA)/ Doble Grado

en Filosofia, Politica, Derecho y Economia y en Datos

y Analitica de Negocio (PPLEDBA)

TOTAL 121 100



El Departamento de Planificacién de Programas de Master tiene la siguiente estructura:
— Director: Amaya Abuin.
- Coordinadores de Planificacién: Pilar Urbén, Inmaculada Catalan, Mariana Corsini, José
Carlos Armas, Alejandra Prada, Paloma Asensio, Paola Beeche, Clara Urbistondo, Celia

Lépez, David Fernandez.

En cuanto a la evolucién de las sesiones de Master planificadas desde el departamento, se
muestran a continuacién los datos de los cinco ultimos cursos académicos por areas académicas:

2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Empresa 20.716 | 22.898 24.186 23.143 31356 33406
Derecho 4.565 3.710 | 4.089 @3.974 5403 5691
Arquitectura y Disefo 557 128 864 544 1432 1345
Ciencias Humanas y

, 5.983 6.119 | 6.591 @ 7.101 9367 | 11227
Tecnologia
Asuntos Globales y Publicos 720 721 700 687 1082 1934

En los Anexos se incluye informacidn sobre la planificacién de los titulos de Grado y Master en
el curso académico 2020-2021.

27



28



4. PRACTICAS

En la actualidad se registraron un total de 3.218 convenios vigentes.

En este curso se han firmado 707 nuevos convenios, 313 con empresas e instituciones
extranjeras y 394 con empresas e instituciones nacionales. La totalidad fueron de cooperacion
de practicas educativas y empresariales.

Los alumnos que se han beneficiado de las practicas son en total 1.389. En el extranjero en las
modalidades de Practicas Curriculares y Extracurriculares participaron 184 alumnos y en Espafia

1.207.

La distribucion del alumnado en précticas por programas ha sido la siguiente:

PROGRAMA NUMERO DE ESTUDIANTES
DE PRACTICAS EN EL
EXTRANIJERO

Graduado/a en Administracién de Empresas 132
Graduado/a en Arquitectura 8
Graduado/a en Comportamiento y Ciencias Sociales 2
Graduado/a en Comunicacién y Medios Digitales 2
Graduado/a en Filosofia, Politica, Derecho y Economia 0
Graduado/a en Datos y Analitica de Negocio 2
Graduado/a en Derecho 2
Graduado/a en Disefio 1
Graduado/a en Gestidn de Sistemas de Informacion 1
Graduado/a en Politica, Derecho y Economia 3
Graduado/a en Psicologia 9
Graduado/a en Relaciones Internacionales 10

Doble Grado en Administracion de Empresas y Derecho 4

Doble Grado en Administraciéon de Empresas y Relaciones 6
Internacionales

Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 2

Las ciudades y los paises donde han realizado sus practicas han sido:

Metzingen, Bracknell, Mdunich, Schwalbach, Colonia, Herzogenaurach, Berlin, Dusseldorf,
Frankfurt, Weissach, Stanberger See, Stuttgart, Nuhrmann, Freising, (Alemania)
Escaldes-Endordany, (Andorra)

Yerevan, (Armenia)

Viena, (Austria).

Bruselas, Luven, (Bélgica)
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Sao Paulo, Rio De Janeiro, (Brasil)

Medellin, Bogota, Popayan, Barranquilla, (Colombia)
San José de Costa Rica, (Costa Rica)

La Habana, (Cuba)

Praga, (Republica Checa)

Santiago de Chile, (Chile)

Beijing, Hong Kong, Shanghai, (China)

Guayaquil, (Ecuador)

Cairo, (Egipto)

Abu Dabi, (Emiratos Arabes)

Florida, Miami, Santa Barbara, Nueva York, Texas, Los Angeles (California), New Hampshire,
(Estados Unidos)

Tallinn, (Estonia)

Paris, Neuilly Sur-Seine, Poissy, Bordeaux, Levallois- Perret, Bormes, Marsella, Les Mimosas,
Boulggne-Billancourt, Issy-Les-Moulineaux, Avignon, Lyon, Le Havre, Clichy, Malmaison, Les
Mureaux, Suresnes, (Francia)

Mumbai, Chennai, Nueva Delhi, (India)

Milan, San Vendemiano, Roma, Ravena, Venecia, (Italia)
Dublin (Irlanda)

Tiflis, Thilisi, (Georgia)

Guatemala, (Guatemala)

Atenas, (Grecia)

Budapest, (Hungria)

Tokyo, (Japdn)

Espoo, Helsinki, (Finlandia)

Shymkent, (Kazajistan)

Riga, (Letonia)

Capellen, Bertrange, Luxemburgo, (Luxemburgo)
Kuala Lumpur, (Malasia)

San Julian, (Malta)

Casablanca, (Marruecos)

Monaco, (Monaco)

Katmandu, (Nepal)

Oslo, Arker, (Noruega)

Amsterdam, Hilversum, (Holanda, Paises Bajos)
Ciudad de Panam3, (Panama)

Asuncidn, (Paraguay)

Varsovia, (Polonia)

Lisboa, Oporto, Evora, Porto, Azeitao, (Portugal)
Londres, Wycombe, (Reino Unido)

Bucarest, (Rumania)

Santo Domingo, (Republica Dominicana)

Moscu, (Rusia)

Singapur, (Singapore)

Malmo, (Suecia)
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Basel, Ginebra, Zurich, Zug, (Suiza)
Bangkok, Taipei, (Tailandia)
Taipei, (Taiwan)

Tunez, (Tunez)

Estambul, (Turquia)

Hanoi, Ho-Chi-Minh, (Vietnam)
Caracas, (Venezuela)
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5. MOVILIDAD INTERNACIONAL

La situacidon de pandemia global hizo que, en junio de 2020, IE Universidad tomara la dificil
decisién de suspender los intercambios de forma general durante el curso académico 2020-
2021.

Por tanto, en el primer semestre del curso académico 2020-2021 los intercambios de
estudiantes estuvieron suspendidos y no se recibié ni envié alumnos a las universidades socias.

Durante esos meses, la Oficina de Movilidad Internacional conjuntamente con las Oficinas de
Grado, trazaron una estrategia para aplazar los intercambios de los alumnos afectados en
aquellos casos que fuera posible.

Esto supuso un gran esfuerzo logistico, de coordinaciéon con las universidades socias, y de
redisefio a nivel interno, para mover la gran mayoria de esos periodos de intercambio (cerca de
400 alumnos) hacia el curso académico 2021-2022.

De cara al segundo semestre del curso académico 2020-2021, si se retomaron algunos
programas de movilidad con universidades socias especificas y bajo circunstancias especiales.
En este contexto, 17 alumnos outgoing de IE Universidad realizaron sus intercambios (4 de ellos
en modalidad presencial y 13 en formato online), mientras que en IE Universidad se recibié a 17
alumnos incoming procedentes de algunas de las universidades socias (3 de ellos en modalidad
presencial y 14 en virtual).

A continuacidn, se listan las universidades con las cuales IE Universidad mantiene acuerdos de
intercambio en este momento.

EUROPA

— Bauhaus Universitat, Alemania

— EBS, Alemania

— ESMT Berlin, Alemania

— Jacobs University, Bremen, Alemania
— Mannheim Business School, Alemania
— WHU, Koblenz, Alemania

— Bucerius University, Alemania

— University of Konstanz, Alemania

— Management Center Insbruck, Austria
— IHECS, Bélgica

— Versalius College, Bélgica

— Copenhagen Business School, Dinamarca
— EDHEC, Business School, Francia

— ESSEC, Paris, Francia
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Ecole Spéciale d’Architecture, Francia

Emlyon Business School, Francia

Sciences Po, Francia

HEC, Francia

IESEG, Francia

Aalto University, Finlandia

Tilburg University, Holanda

Erasmus University, Holanda

Nyenrode Business Universiteit, Holanda
University of Amsterdam, Holanda

Budapest University of Technology and Economics, Hungria
University College Dublin, Quinn School of Business, Irlanda
Politecnico di Milano, Italia

SDA-Bocconi, Italia

LUISS University, Italia

University of Iceland, Islandia

Reykjavik University, Islandia

Bl Norwegian Business School, Noruega
Norwegian School of Economics (NHH), Noruega
Warsaw University of Technology, Polonia
Kozminski University, Polonia

NOVA, Portugal

Universidade Catdlica, Portugal

Cass Business School, Reino Unido

City University of London, Reino Unido

Imperial College London, Reino Unido

Leeds University, Reino Unido

University of Exeter, Reino Unido

University of Warwick, Reino Unido

University of Surrey, Reino Unido

University of Sussex, Reino Unido

University of Dundee, Reino Unido

University of Kent, Reino Unido

University of Essex, Reino Unido

University of Glasgow, Reino Unido

University of Strathclyde, Reino Unido

Institute of Business Studies (IBS), Moscu, Rusia
University of St. Petersburg, Rusia

Higher School of Economics, Rusia

MGIMO, Rusia

Lund University — School of Economics & Management, Suecia
Stockholm University, Suecia

University of St. Gallen, Suiza



—  Fribourg University, Suiza
— Kog University, Turquia
— Sabanci University, Turquia

ESTADOS UNIDOS Y CANADA

— Babson College, EE.UU.

—  Cornell University, Dyson School, EE.UU.

— lowa State University, EE.UU.

— Northeastern University, School of Architecture, EE.UU.

— Northwestern University Law School, EE.UU.

— Ohio State University, EE.UU.

— San Diego State University, EE.UU.

— Syracuse University, EE.UU.

— Tulane University, EE.UU.

— University of California, Hastings College of Law, EE.UU.

— University of Central Florida, Nicholson School of Communication, EE.UU.
— University of Colorado, EE.UU.

— University of Maryland, Smith School of Business, EE.UU.

— University of Miami Law School, EE.UU.

— University of Pittsburgh, EE.UU.

— University of South Carolina, Moore School of Business, EE.UU.
— University of Texas, EE.UU.

— University of Virginia Law School, EE.UU.

— University of Virginia, Mclntire School of Business, EE.UU.

— University of Washington, Foster School of Business, EE.UU.

— USC, Marshall School of Business, Los Angeles, California, EE.UU.
—  William and Mary Law School, EE.UU.

— Woodbury University, School of Architecture, EE.UU.

— Brown University, EE.UU.

— University of Michigan School of Information, EE.UU.

— Philadelphia University/Jefferson University, School of Architecture, EE. UU
— Washington State University, EE.UU.

— Moore School of Business, University of South Carolina, EE.UU.
— Kenan Flagler Business School, University of North Carolina, EE.UU.
— Ross School, University of Michigan, EE.UU.

—  McGill University, Canada

— Queens University, Canada

— Rotman School of Management, University of Toronto, Canada
— Sauder Business School, University of British Columbia, Canada
— University of Victoria, British Columbia, Canadd

— HEC- Montreal, Canadd

—  York University, Canada
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— Universidad de Puerto Rico, School of Architecture, EE.UU.
SUDAMERICA

— Universidad de San Andrés, Argentina

— IBMEC, Rio de Janeiro, Brasil

Institute of Education and Research (INSPER), Sao Paulo, Brasil
Universidad de Sao Paulo (USP), Brasil

— Fundagao Getulio Vargas, Brasil

ESPM, Brasil

Universidad de Desarrollo, Santiago de Chile, Chile
Universidad Adolfo Ibainez, Chile

— Universidad de Los Andes, Colombia

ITAM, México

Universidad Anahuac, Escuela de Arquitectura, México

Tecnoldgico de Monterrey, México

Universidad Iberoamericana, México
ITAM, Mexico
PUC-Peru, Lima, Peru

Universidad de Lima, Peru

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), Peru
UTEC, Peru
Universidad del Pacifico, Peru

— Universidad de Puerto Rico, Puerto Rico

ASIA-PACIFICO

University of Melbourne, Australia

University of Queensland, Australia

University of Technology, Australia

— University of Western Australia, Australia
University of New South Wales (UNSW), Australia
Royal Melbourne Institute of Technology, Australia

Jiao Tong University, China

Pekin University, China

Renmin University, China

Shanghai University of Finance and Economics, China

Tongji University, China

Tsinghua University, China

Xi’An Jiao Tong University, China

Shandong University, China
— China University of Political Science and Law, China

Peking University School of Transnational Law, China
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— Seoul National University, Corea del Sur

— EWHA Womans University, Corea del Sur

— SKK, Corea del Sur

— Korea University, Corea del Sur

— Chinese University of Hong Kong, Hong Kong

— Hong Kong Polytechnic University, Hong Kong

— Hong Kong University of Science & Technology (HKUST), Hong Kong
— Hong Kong University, Hong Kong

— Jindal Global University, India

— SP Jain School of Management, India

— Flame University, India

— Binus University, Indonesia

— Indonesian Technological University, Indonesia

— Institut Teknologi Bandung (SBM ITB), Indonesia

— Meiji University, Japon

— Ritsumaiken Asia Pacific University, Japén

— Doshisha University - Institute for Liberal Arts, Japdn
— University of Kuala Lumpur, Malasia

— Ateneo de Manila University, Republica de Filipinas
— Nanyang Technological University (NTU), Singapur

— National University of Singapore, Singapur

— Singapore Management University, Singapur

— Sasin School of Management Chulalongkorn University, Tailandia
— National Chenchi University, Taiwan

— National Tsing Hua University, Taiwdan

— National Taiwan University, Taipei, Taiwdn

AFRICA Y ORIENTE MEDIO

— Asheshi University, Ghana

— IDC Herzliya, Israel

— CBI-Kuwait University, Kuwait

— American University of Beirut, Libano

— Rabat International University, Marruecos
— University of Pretoria, Sudafrica

— University of Capetown, Sudafrica

— South Mediterranean University, Tunez
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6. ALUMNADO

6.1. MATRICULA GENERAL

Durante el curso académico 2020-2021 han formalizado matricula ordinaria en titulaciones
oficiales de Grado un total de 4.154 estudiantesy en las titulaciones de Master un total de 2.813,
alcanzandose la cifra global de matriculas de 6.967 estudiantes.

En el Programa de Doctorado en Ciencias Empresariales (RD 99/2011) estuvieron matriculados
61 doctorandos de los cuales 12 obtuvieron su doctorado en el curso académico 2020-2021.

Con relacién a la edicion del Programa Universitario de la Experiencia de Castillay Ledn, que se
imparte en la sede de Cuéllar, se matricularon 18 alumnos (5 hombres y 13 mujeres).

6.2. NUEVO INGRESO EN TiTULOS DE GRADO

En el curso académico 2020-2021 se matricularon 1.291 estudiantes de nuevo ingreso en los
estudios de Grado de IE Universidad de los que el 51% son mujeres y el 70% tienen nacionalidad
diferente a la espafiolal. Mayoritariamente son estudiantes con una edad comprendida entre
18 y 21 afios (1.285 estudiantes).

En cuanto a las vias de acceso a los estudios, en este curso la via mas utilizada en todos los
programas ha sido de nuevo la de estudiantes procedentes de sistemas miembros de la Unidn
Europea o de otros estados con los que Espafia haya suscrito acuerdos internacionales.

Se ha analizado la nota de acceso de una muestra compuesta por 705 estudiantes. El analisis de
los datos existentes muestra que la nota media de acceso del alumnado es alta, ya que la nota
media es 8,3 superando en 1 décima la nota del curso anterior, manteniendo la tendencia al alza
del curso pasado.

El alumnado de nuevo ingreso de este curso ha realizado los estudios que dan acceso a la
universidad en 88 paises diferentes, siendo la francesa (137) la nacionalidad del alumnado mas
numerosa después de la espafiola (388).

Entre el alumnado de nuevo ingreso han cursado los estudios de acceso a la Universidad en
Espafia 309 estudiantes. El nimero de estudiantes procedentes de otros sistemas son mas
reducidos, siendo los mas numerosos Estados Unidos de América (103) y Francia (90).

L En el caso de espafioles con doble nacionalidad se contabiliza la nacionalidad espafiola siguiendo lo establecido para el calculo de
indicadores en el Sistema Integrado de Informacién Universitaria del Ministerio.
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6.3. GRADUADOS DE TITULOS DE GRADO

El grupo de estudiantes que forma la promocion de 2021 esta formado por 767 estudiantes, 407
mujeres y 360 hombres (53% y 47% respectivamente) pertenecientes a 71 nacionalidades (sin
tener en cuenta las dobles nacionalidades) y a los siguientes programas:

— Graduados/as en Administracién de Empresas: 325

— Graduados/as en Arquitectura: 26

— Graduados/as en Comunicacion y Medios Digitales: 29

— Graduados/as en Derecho: 43

— Graduados/as en Disefio: 18

— Graduados/as en Gestion de Sistemas de Informacién: 25

— Graduados/as en Politica, Derecho y Economia/ Graduado/as en Politica, Derecho y
Economia y Derecho: 31

— Graduados/as en Psicologia: 17

— Graduados/as en Relaciones Internacionales: 52

— Graduados/as en Administracién de Empresas y Derecho: 68

— Graduados/as en Administracién de Empresas y Relaciones Internacionales: 83

— Graduados/as en Derecho y Relaciones Internacionales: 49

La mayoria de estos estudiantes comenzaron sus estudios en IE Universidad en el curso
académico 2016-2017 salvo en el caso de los alumnos de Arquitectura y de los Dobles Grados
gue comenzaron un afio antes, al ser su plan de estudios de 5 anos.

Esta promocion ha realizado 382 estancias de intercambio de estudios en el extranjero, lo que
supone que el 50% del alumnado que se ha graduado, ha realizado al menos un periodo de
intercambio en otra universidad con la que IE Universidad mantiene acuerdos. Ha habido
intercambios con universidades de todos los continentes.

Todos los graduados de IE Universidad deben alcanzar al menos un nivel intermedio de
castellano que junto con el nivel de inglés necesario para aprobar las asignaturas garantiza el
dominio de al menos dos idiomas. El 55% de los graduados ha estudiado asignaturas de un
idioma, el 11% de dos idiomas diferentes y el 1% han cursado asignaturas de tres idiomas.

El 31% de el alumnado que se ha graduado, ha realizado practicas curriculares dentro de su plan
de estudios. Ademas, 192 estudiantes han realizado uno o mas periodos de practicas
extracurriculares, lo que supone el 25% de los graduados.

6.4. GRADUADOS DE TiTULOS DE MASTER

El grupo de estudiantes de Master que se ha graduado en el curso académico 2020-2021 en IE
Universidad esta formado por 2.813 estudiantes, pertenecientes a los 22 programas oficiales de
las cinco areas académicas, divididos de la siguiente manera:
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- Arquitectura y Disefio: 99

- Empresa: 1839

— Asuntos Globales y Publicos: 61

- Ciencias Humanas y Tecnologia: 353
- Derecho: 461

6.5 PROGRAMA DE RETENCION EN EL CURSO ACADEMICO 2019-
2020

Como informacién inicial, es preciso sefialar que el programa de retencion de cada curso
académico se inicia en el mes de noviembre y concluye en el mes de octubre del curso siguiente,
al objeto de no incluir las posibles bajas que se puedan producir en el alumnado de nuevo
ingreso en los dos meses iniciales del curso académico, que se consideran bajas de admision.

El curso académico 2019-2020 comenzd con 3.677 alumnos, con un 74.91% de la poblacion
estudiantil total que asiste a la sede de Madrid. La poblacién estudiantil aumenté un 10,72%
desde el curso académico 2018-2019, lo que representa un modesto aumento en comparacion
con afios anteriores. Segun los porcentajes por sede, Madrid experimentd un aumento del 14%
en sus matriculas, mientras que el aumento de Segovia fue del 2%, con una desaceleracién de 2
y 15 puntos, respectivamente. En ese sentido, el incremento del 17,15% de las matriculas que
experimentd Segovia a principios del curso académico 2018-2019 puede deberse a la apertura
simultanea de nuevas carreras de Grado Unico y dual.

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS
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Si solo tenemos en cuenta los programas individuales, la distribucién de alumnado en la sede de
Madrid durante los cuatro afios se sitUa en el rango del 20-27%. Por otro lado, la sede de Segovia
cuenta con el 50% de su alumnado matriculado como primer curso.

Durante el curso académico 2021-2022, los programas duales de tercer curso de Segovia se
trasladaran a Madrid, y los alumnos del Grado en Estudios de Arquitectura de cuarto y quinto
afo haran lo propio. Como previmos hace unos afos, IE Universidad esta en proceso de albergar
a una mayoria de alumnado de primer y segundo afio en Segovia. Al mismo tiempo, la Institucién
centralizard a todos los alumnos de segundo ciclo matriculados en programas individuales y
duales en Madrid.

TOTAL DE ESTUDIANTES POR PROGRAMAS POR ANO Y
SEDE Y SU PORCENTAJE TOTAL EN 2019-2020
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A medida que se estabiliza el tamafo de la matricula anual en Madrid, la distribucién del
alumnado ha comenzado a nivelarse entre los programas de cuatro afios. En Segovia, en cambio,
mas del 45% de la poblacién estudiantil son estudiantes de primer afio, seguidos del 33% de
segundo afio, y porcentajes mas marginales para el alumnado de tercero, cuarto y quinto afio.

TASAS DE ABANDONO

El curso académico 2018-2019 estuvo marcado por una disminucion considerable en el
porcentaje de bajas de estudiantes, que abarcan razones voluntarias, obligatorias y académicas.
Con 102 casos registrados, la tasa bajo al 3,07%, la mas baja de los ultimos seis cursos
académicos. Aunque auln es pronto para determinarlo, el aumento de 0.26% que se experimenta
en 2017-2018 ahora se siente como un ligero bache en el camino, y se ha reanudado la tendencia
a la baja que se habia estado observando desde 2014-2015.
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TIPOS DE BAJAS

Bajas voluntarias: se deben a las expectativas no cumplidas del alumnado o a circunstancias
imprevistas, lo que le lleva a abandonar sus estudios en IE Universidad voluntariamente,
informando debidamente a la oficina de su programa de Grado.

Bajas obligatorias: se deben a las obligaciones no cumplidas del alumnado o circunstancias
imprevistas, lo que le obliga a abandonar IE Universidad o su programa de estudios. Estos
también incluyen casos de estudiantes retirados unilateralmente del sistema por la oficina del
programa de Grado debido a la inaccion o falta de respuesta de su parte durante el periodo de
inscripcion.

Bajas académicas: se deben a la expulsién de estudiantes de un programa de Grado debido a su
bajo rendimiento académico o a que ha suspendido mas de 18 ECTS en un afio académico, o a
que ha suspendido la cuarta (o quinta) convocatoria en una sola materia.

En general, se ha observado que tanto la sede de Madrid como la de Segovia experimentaron
un numero similar de bajas por los tres motivos. Sin embargo, teniendo en cuenta que la sede
de Segovia solo albergaba aproximadamente el 28% de toda la poblacién estudiantil, los casos
de bajas notificados en Segovia se tradujeron en un porcentaje que fue mas del doble que el
observado en Madrid (el 5,27% de Segovia frente al 2,22% de poblacidn estudiantil de Madrid).

No esta claro si ha habido causas particulares por las que la incidencia de bajas haya sido mayor
en Segovia, especialmente cuando las razones comunicadas para la desercién escolar han sido
similares en ambas sedes. Aunque no se pueden establecer correlaciones, es interesante ver
que hubo hasta siete casos de bajas por motivos econdmicos en Segovia, frente a los cinco que
se produjeron en Madrid. Ademas, entre las bajas voluntarias por motivos personales, los casos
mas frecuentes en ambas sedes fueron el deseo de los estudiantes de estudiar un programa
diferente en otra institucion.
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BAJAS VOLUNTARIAS - MOTIVOS PERSONALES

Hubo 53 casos de bajas voluntarias por motivos personales en el curso académico 2018-2019,
el nimero mas alto registrado hasta ahora. Sin embargo, en términos porcentuales, este
aumento no tuvo ningln impacto en la tasa de bajas voluntarias, ya que practicamente se ha
mantenido igual desde el curso académico 2017-2018 (1,60%). Cuando se controla las bajas
voluntarias segun sedes, proporcionalmente hubo mds bajas voluntarias en la sede de Segovia.
En mayor o menor medida, esto ha sido asi desde que se comenzd a registrar estos datos en
2014-2015, y los porcentajes correspondientes han estado fluctuando dentro de los rangos del
1-2% en la sede de Madrid y del 2-3% en Segovia.

Alrededor del 70% de las bajas voluntarias en ambas sedes fueron estudiantes de primer afo,
una disminucion del 15% en comparacion con las cifras del afio pasado. En cambio, se observa
un aumento del 15% en la tasa de abandono de los estudiantes de segundo afo, actualmente
establecido en alrededor del 30%. En términos de género, la proporcién de bajas voluntarias
entre mujeres y hombres fue de 60 a 40 en ambas sedes, una distribucidn ligeramente mas
equitativa en comparacién con la proporcion de 70 a 30 del afio pasado.

En la sede de Madrid, el programa académico con mayor porcentaje de bajas voluntaria fue el
Grado en Relaciones Internacionales (BIR) (seis bajas; 3,16% de BIR Madrid). El segundo
programa mas alto fue el Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales (Dual LLB-BIR)
(dos bajas; 2,25% de Dual LLB-BIR sede Madrid). Estos dos programas de Grado también se
encuentran entre los porcentajes mas altos en curso académico 2017-2018.

En cuanto a las razones informadas por sus estudiantes para irse, tres de los estudiantes del
Grado en Relaciones Internacionales (BIR) que se fueron informaron que querian estudiar un
programa diferente en otro lugar, pero no se observa ningln patrén destacable. En Segovia,
debido al menor tamafio de los programas, solo una o dos bajas ya representaban un porcentaje
superior al total de alumnos matriculados en ellos.

En consecuencia, en el Grado en Datos y Analitica de Negocio (BDBA) (un retiro; 6,67% de BDBA
sede Segovia), el Grado en Disefio (BID) (dos bajas; 6,45% de BID Segovia) o el Grado en
Comportamiento y Ciencias Sociales (BBSS) (dos bajas; 5,41% de BBSS Segovia) mostraron tasas
de bajas voluntarias considerablemente mas altos que los otros programas (Grado en
Administraciéon de Empresas (BBA) Segovia, por ejemplo, con siete bajas, equivalente al 3,32%
de su matricula total).
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Si se tienen en cuenta las 27 bajas voluntarias en Madrid y las 26 en Segovia, las razones mas
habituales por las que los alumnos abandonan IE Universidad fueron querer cursar una carrera
diferente en otra universidad o hacerlo por factores ajenos a su experiencia en |IE Universidad.
La incidencia de cualquier motivo de salida representd menos del 1% de la poblacion estudiantil
en cada sede, por lo que no se puede extraer explicaciones correlacionales.

BAJAS OBLIGATORIAS - BAJO RENDIMIENTO ACADEMICO
IE Universidad experimentd su menor incidencia de bajas en funcion del rendimiento académico

en el curso académico 2018-2019. El mas bajo hasta ahora habia sido de 31 casos en 2016-2017.
Este afio, hubo 29 casos o el 0,87% de toda la comunidad estudiantil.
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En cuanto a la sede, hubo 16 casos en Madrid (0,67%) y 13 en Segovia (1,40%), lo que es
formidable considerando el tamafo actual de la poblacidn estudiantil. En la sede de Madrid, el
numero de casos se redujo a la mitad, pasando de 31 casos en el curso académico 2017-2018 a
16 casos en el curso académico 2018-2019.

Del mismo modo, el Grado en Administracion de Empresas (BBA) experimentd la mayor caida
en los reprobados académicos, pasando del 2,37% (25 casos) en julio de 2018 al 0,81% (diez
casos) en julio de 2019. Un estudiante del Grado en Administracién de Empresas (BBA) pasé al
Grado en Relaciones Internacionales (BIR) a partir de septiembre de 2019.

BAJAS ACADEMICAS EN EL 2018-19
POR PROGRAMA EN MADRID
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En Segovia, el hecho de que haya un solo caso en el Grado en Derecho, bajé el porcentaje de
suspensos académicos del 8,00% (dos casos en 2017-2018) al 3,85%. En el Grado en Arquitectura
(BAR), en cambio, se registré un caso mas de baja respecto al tltimo curso académico por bajo
rendimiento académico, aumentando su tasa del 2,34% al 2,94% (cuatro casos) en julio de 2019.

BAJAS ACADEMICAS EN 2018-19
FOR PROGRAMA EN SEGOVIA

Programa
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Al igual que en afios anteriores, la relacidon mujer-hombre en relacién al bajo rendimiento
académico mostrdé una mayor proporcién de hombres a los que se les pidié que abandonaran el
programa: 30-70 en Madrid y 20-80 en Segovia. En cuanto a la nacionalidad, salvo un nimero
considerablemente mayor de estudiantes espafoles en Madrid (diez casos) que no pudieron
seguir estudiando en el programa de Grado elegido, no hubo otras nacionalidades
representativas de esta categoria.

BAJAS VOLUNTARIAS Y OBLIGATORIAS - CASOS EXCEPCIONALES

Las bajas obligatorias en IE Universidad incluyen casos de estudiantes que son invitados a dejar
la Universidad debido a problemas administrativos o una infraccién grave del Cédigo Etico del
alumnado. Esta categoria también incluye aquellos casos en los que el alumnado ha indicado
que sus familias ya no tienen la capacidad econdmica para cubrir los costos de la matricula, en
el entendido de que abandonar sus estudios en la Universidad es la Unica opcién disponible.
Finalmente, un tercer tipo se refiere a aquellos casos de alumnado que habia estado en un afo
sabdtico, pero que no confirma su deseo de reanudar sus estudios a pesar de los numerosos
intentos de la oficina de su programa académico para contactarlo. Como resultado, la oficina del
programa respectivo emite una orden a la Secretaria General para desactivar o retirar al
estudiante del sistema. Siempre que un estudiante decide retirarse “silenciosamente” de la
Universidad y la oficina del programa no tiene medios para rastrear al estudiante para su
confirmacién, se clasifica el caso como excepcional porque no se puede determinar su
voluntariedad.

Hubo un total de 20 casos en el curso 2018-2019, diez en cada sede, lo que representa el 0,60%
de la poblacidn estudiantil (0,42% en Madrid y 1,08% en Segovia). Dado el aumento en la
matricula de alumnado en comparacidn con el afio académico pasado, el porcentaje de bajas
obligatorias disminuyd en 0.14 puntos. Entre el 60 y el 70% de estos casos correspondieron a
alumnado de primer afno, con mas estudiantes varones en Madrid y mas estudiantes mujeres en
Segovia en esta categoria.

En cuanto a las razones especificas, observamos algunas diferencias entre sedes. En Madrid, la
mitad de los casos fue el alumnado que nunca confirmard su deseo de retomar sus estudios al
inicio del semestre. Tres de los casos de Segovia cayeron en la misma categoria. El segundo
motivo mas habitual de retirada en Madrid fueron las dificultades econdmicas (dos de cada diez
casos), pero constituyé la mayoria de los casos que se registraron en Segovia (siete de cada diez
casos). Los tres casos restantes en Madrid fueron expulsiones relacionadas con cuestiones
administrativas y una infraccién del Cédigo Etico del alumnado.
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TASAS DE RETENCION DEL PRIMER ANO

En paises como Estados Unidos, las instituciones de educacién superior suelen utilizar
indicadores como las tasas de persistencia o retencidn. Esta informacion es util para estudiar la
prevalencia de alumnado estadounidenses que superan el primer afio de educacién superior, lo
que ha demostrado ser mas desafiante para el alumnado de ciertas minorias étnicas o familias
de bajos ingresos, particularmente en dareas rurales. El primer indicador se refiere al porcentaje
de estudiantes universitarios de primer afio que pasan al segundo afo para continuar sus
estudios en cualquier institucion al afio siguiente. Segun el National Student Clearinghouse
Research Center, en el otoiio de 2016, la tasa de persistencia promedio de todas las instituciones
de educacion superior estadounidenses fue del 73,40%.

Este ultimo indicador se refiere al porcentaje de estudiantes universitarios de primer afio que
vuelven a su segundo afio en la misma area al afio siguiente. Este indicador, hasta cierto punto,
aborda el atractivo del area y su capacidad para atender las necesidades de su alumnado de
primer afo, desde medidas de vivienda y seguridad, hasta actividades extracurriculares y
satisfaccidén con su vida académica. Los nimeros de retiro incluyen a todo el alumnado de primer
afio que dejo su universidad por razones personales, financieras o académicas (todas las razones
posibles). Segun la misma fuente que informa la tasa de persistencia, la tasa promedio de
retencién del alumnado de primer afio en las universidades estadounidenses fue del 61,10%.

Al acercarse a los ultimos hallazgos del mismo centro de investigacion, la tasa de retencidn del
alumnado de primer afio en universidades privadas de cuatro afos en los EE. UU. en el otofio de
2016 fue del 77,02%.

En el contexto de IE Universidad, la tasa de retencion promedio en el primer ano es del 92,14%
(a octubre de 2019). En el transcurso de los ultimos cuatro cursos académicos, la tasa de
retencion del alumnado de primer afio ha estado por encima del 90%, y en el mismo periodo ha
aumentado casi un 1%, lo que es un resultado positivo.

Cuando se mira los datos segun sedes, Segovia ha mostrado una ligera ventaja sobre Madrid en
este sentido a lo largo de los afos. Sin embargo, la tasa de retencion en el primer ano de Madrid
ha ido aumentando a un ritmo mas rapido, y la ultima cifra muestra que casi ha alcanzado a
Segovia (92,09% frente a 92,20%).

Al disefiar los datos por sedes y afio, se observa un nuevo cambio. Hasta 2016/17, Segovia tenia
una tasa de retencién de alumnado de primer afio mas alta, pero desde el curso académico
2017-2018, esa tendencia se ha revertido: el alumnado de primer afio que comienza en Madrid
muestra una tasa de retencidn mas alta que sus contrapartes en Segovia.
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TASAS DE RETENCION EN EL PRIMER ANO
POR CAMPUS
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El nimero de casos es similar en ambas sedes, pero el hecho de que la matricula de estudiantes
en Segovia sea menor se traduce en una mayor tasa de bajas de estudiantes respecto a Madrid.
A medida que los programas académicos recientemente implementados comiencen a crear una
tradicion en la sede de Segovia junto a otros consolidados como el Grado en Administracion de
Empresas (BBA), el Grado en Estudios de Arquitectura (BAS) o el Grado en Gestidn de Sistemas
de Informacién (BISM), sera interesante observar cémo se sigue desarrollando el cambio en la
tendencia mencionada. Del mismo modo, sera valioso ver si las razones comunes para el retiro
variaran en el futuro.

6.6 DOCTORADO

En el Programa de Doctorado en Ciencias Empresariales / Ph.D. in Business Studies (RD 99/2011)
estuvieron matriculados en el curso académico 2020-2021 61 doctorandos, de los que 12
obtuvieron su doctorado.
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7. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

7.1. CAMPUS LIFE

Durante el curso académico 2020-2021 y con el objetivo de fomentar la participacion del
alumnado en la actividad extracurricular universitaria, el departamento aposté de nuevo por
fortalecer el liderazgo de los clubes, sobre todo a la hora de realizar acciones destinadas al
crecimiento personal y profesional de los lideres de los mismos. Cudanto mas preparado esta el
alumnado, mayor capacidad tiene de integrar al resto de los estudiantes en las actividades de
los clubes, asi creando mayor integracion y compromiso con la comunidad. Ademas, este curso
el departamento decidiéd ampliar el nimero de categorias de los clubes para poder acercarlos
mas a los objetivos de cada club.

Los clubes se dividen en 6 categorias con las siguientes competencias:

— Profesional: clubes que sirven como plataforma para compartir conocimientos sobre
disciplinas académicas y también sobre sectores profesionales.

— Social: clubes que ofrecen oportunidades para realizar networking y también compartir
los intereses y hobbies con la comunidad.

— Artes: clubes relacionados con el mundo del arte y las artes creativas.

— Sostenibilidad: clubes que aportan soluciones y acciones para afrontar retos
importantes relacionados con el medio ambiente y sostenibilidad.

— Tecnologia e Innovacién: estos clubes contribuyen al desarrollo social y econémico,
siendo pioneros en los temas de innovacion empresarial y tecnologia.

— Diversidad e Inclusion: clubes que celebran la diversidad cultural de los miembros de la
comunidad de IE Universidad.

Igual que el curso anterior, el departamento se enfrentd con un reto importante. Si bien el curso
anterior el reto fue la digitalizacidon de las actividades, en esta oportunidad las actividades se
planificaron en un formato hibrido. Una parte del alumnado asistiendo fisicamente en las sedes
y la otra parte de manera remota.

La Universidad se comprometié a ofrecer alternativas tanto para el alumnado deseoso de
espacios y actividades que le permitieran reunirse, como para aquel alumnado que sdlo podia
participar en la vida universitaria de forma online. Todo ello cumpliendo siempre con las
restricciones en vigor.
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A lo largo del curso, desde Campus Life y sobre todo como iniciativa de los 127 clubes, se
celebraron mds de mil eventos y actividades con una asistencia acumulada de 23 mil
estudiantes.

Las actividades claves realizadas por Campus Life fueron:

— La Feria de los Clubes: Esta tradicién ofrece el primer contacto entre el alumnado de
nuevo ingreso y los clubes actuales. Los alumnos de nuevo ingreso tienen la posibilidad
de conocer a la oferta de cada club y también de Campus Life.

— Programa de Desarrollo: Destinado a los lideres de clubes, se impartieron doce talleres
para ayudarles a crecer como individuos y profesionales. Algunos ejemplos de las
sesiones pueden ser: empatia, creando el equipo correcto, presentaciones, patrocinios
y plan de medios, entre otras.

— Semana de Sostenibilidad: Se centra en una campafia de concienciacién sobre la
explotacién de materias primeras escasas y/o costosas: agua, madera, electricidad y
plastico.

— Conferencia de Emprendedores: Se organizaron una serie de paneles y talleres
enfocados en la situacidn actual y las oportunidades y obligaciones que surgen de ella.

— Dia de la Creatividad: Es un evento organizado con el objetivo de permitir a los clubes
demostrar a la comunidad qué es la creatividad desde la perspectiva de su club. En esta
edicion, hubo pitches de start-ups, una mini-obra de teatro, baile, lectura y gastronomia.

— Area31-The Garden. Es una iniciativa que provee de un espacio Unico y exclusivo para
el desarrollo de emprendimientos entre el alumnado. El espacio estd disefiado cémo
zona de trabajo abierto, centrando en la colaboracion.

— |E Day. Se inici6 una tradicién para la comunidad universitaria, con el fin de celebrar el
espiritu IE. Es un evento que permite a toda la comunidad a unirse en un sitio y disfrutar
de la oportunidad de conocer al resto de los miembros IE, alrededor de actividades
ludicas y sociales

7.2. CASA DE LA MONEDA

Durante el curso académico 2020-2021 se han realizado en la Casa de la Moneda, edificio del
que se dispone gracias a un acuerdo con el Excmo. Ayuntamiento de Segovia, actividades
encaminadas a establecer vinculos profesionales (emprendedurismo) entre el alumnado de IE
Universidad y la ciudad de Segovia y, también, eventos y actividades que refuerzan la relacion
con la ciudad, fomentan la visibilidad de proyectos del estudiantado, asi como la ayuda a
empresas, festivales o emprendedores locales.
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Todo ello junto con la actividad regular del IE Creativity Center en el que se desarrollan diversos
talleres y actividades extraescolares dirigidas al alumnado de IE Universidad. Esta serie de
actividades se ofrecieron en online y de forma presencial (estas con protocolos sanitarios
estrictos), con el consiguiente descenso importante de participacion de publico no
perteneciente a la comunidad universitaria (por medidas sanitarias en vigor).

— Adhesion a la red Arts, Humanities and Entrepreneurship Hubs Europe.

— Clases semanales de Arte y Pensamiento a cargo de Alberto Fernandez Hurtado.

— Clases semanales de musica y monitorizacidn de conciertos/audiciones a cargo de Juan
Antonio Xas.

— Clases semanales de Yoga.

— Seminario mensual de cinematografia a cargo de Pedro Collantes.

— Proyeccién semanal de peliculas del catdlogo de la Biblioteca.

— Organizacion, tras acuerdo de colaboracién con la empresa FILMIN, de siete ponencias.
(cuasi mensuales, online y presencial) con protagonistas del entorno IE Universidad
alrededor del cine, las humanidades, y los perfiles profesionales de los protagonistas

(disefio, antropologia, protocolo...).

— Organizacion de cuatro ediciones de IE Nights para alumnado y publico externo
(protocolos sanitarios mediante).

— Organizacion de cuatro talleres de fotografia.

— Organizacion de cinco conciertos por parte de IE Universidad Music Club a lo largo de
todo el curso académico.

— Facilitaciéon de la participacién del alumnado de la Universidad en SegoJazz.

— Entrevista y charla publica (protocolos mediante) de Guillermo Solana (Director Museo
Thyssen).

— Entrevista y charla publica (protocolos mediante) de Marivi Ibarrola.

— Organizacion de siete exposiciones a lo largo del curso académico.

— Organizacion de una mesa redonda con Celia de Anca y jévenes artistas en el contexto
de una exposicién programada.
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Organizaciéon de evento presencial (protocolos mediante) con IE Universidad Arts

Society.

Organizacién de evento solidario Movember con el alumnado de la Universidad.

Organizacién de webminar con socios de la Universidad de Alcala e Innogate to Europe

en el contexto de Arts Humanities and Entrepreneurship Hubs.

Organizacién de IE Creativity Day 2021 en formatos presenciales y online incluyendo:

Concierto (protocolos mediante) de IE Alumni Rita Gasala en el Museo Esteban
Vicente.

Lanzamiento del proyecto IE Bikes para uso del alumnado segmento sede-Casa
de la Moneda.

Activacion de bonos de empresas eco-sostenibles de Segovia por el uso de las
anteriores.

Visitas con alumnos a Vetraria, Esteban Vicente, Estudio Patricia Azcarate,
montes de Valsain y estudio de Gonzalo Borondo.

Organizacién de Laboratorio de Identidad con el artista Ernesto Artillo en
colaboracién con la Unidad de Igualdad de IE Universidad.

Organizaciéon de Casa Antilldn abril 2021 con evento con publico mixto.

Organizacién de eventos con los clubes.

7.3. DEPORTES

La crisis derivada de la COVID-19 obligé al departamento a cancelar algunos de los eventos clave

en la agenda y estrategia del afio, como eran el Sport Clash y el CEU Golf. Ademas, no se pudo

terminar ninguno de los campeonatos de Espafia en las que participaba la Universidad.

Durante este afio se presentd un aumento en la participacidon del alumnado en el deporte,

especialmente entre las mujeres, y asi lo reflejan los siguientes datos:
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330 atletas en Madrid
350 atletas en Segovia
Un 40% de mujeres



e Un 60% de hombres

Este afio se han ofertado los siguientes deportes para ambos géneros:

— Animadores

— Artes marciales
— Badminton

— Baloncesto

— Boxeo

— Escalada

— Esgrima

—  Esqui

—  Fuatbol

— Futsal

- Golf

— Hipica

— Hockey Hierba
— Natacion

— Senderismo

— Rugby (solo masculino)
—  Padel

— Tenis

— Tenis de mesa
— Triatlon

— Vela

—  Voleibol

De los deportes antes mencionados aquellos que compiten en categorias federadas son los
siguientes:

— Fuatbol (Madrid y Segovia)
— Futbol femenino (Segovia)
— Futsal (Madrid)
—  Rugby (Madrid)

A nivel individual tenemos estudiantes destacados que iban a competir en los Campeonatos de
Espafia Universitarios (CEU) que finalmente no pudieron tener lugar, en los siguientes deportes:

— Artes marciales
— Badminton

— Esgrima

— Esqui acuatico
—  Golf

— Hipica
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— Natacion
— Padel
— Tenis
— Triatlén
— Vela

Durante este curso académico se ha podido incentivar la participacidn en las ligas federadas de
septiembre a junio. Dependiendo del nimero de equipos algunas acaban antes. Por desgracia
muchas de ellas este afio contaban con muchos menos equipos y partidos.

Durante este periodo también se ha brindado apoyo a deportistas de la siguiente manera:

— Transporte a todos los equipos para sus partidos o entrenamientos en Segovia y en
Madrid para aquellos fuera de la M30.

— Acuerdo con un fisioterapeuta para el diagnéstico de lesiones en Madrid.

— Patrocinio a deportistas de alto nivel y ayuda en inscripciones y viajes a competiciones
internacionales (triatldn, judo y esgrima).

— Equipacién deportiva.
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8. APOYO A ESTUDIANTES

8.1. PROGRAMA MENTOR

El Programa Mentor tiene como objetivo facilitar la adaptacién e integracién del alumnado que
se incorpora a la vida universitaria en ambas sedes, y detectar a tiempo los problemas que tanto
individuos como grupos puedan experimentar en su primer afno en la Universidad. Durante el
curso académico 2020-2021 han participado en el programa 133 mentores y 577 mentorizados.
Esta experiencia representa un refuerzo importante para el sentido de identidad comunitaria en
el seno de IE Universidad.

MENTORES Y COORDINADORES DE MENTORES

MENTORES ‘ CURSOZ‘CURSO 3‘CURSO4‘CURSO 5‘ MUJERES‘ HOMBRES

Curso 2020-

133 102 26 5 0 84 49
2021

SEDE ‘ MENTORES CURSO 2 ‘CURSO 3 CURSO 4 CURSO 5 ‘ MUJERES ‘HOMBRES ‘
SEGOVIA 79 70 7 2 0 48 31
MADRID 54 32 19 3 0 36 18

MENTORIZADOS

CURSO 1 | MENTORIZADOS | MUJERES HOMBRES

Curso 2020-2021 1305 577 4%

SEGOVIA ANO1 MENTORIZADOS %

Grado en Administracidn de Empresas 122 60 49%
Grado en Derecho 17 9 53%
Grado en Relaciones Internacionales 26 19 73%
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia 44 20 45%
g::;irado en Administraciéon de Empresas y 16 10 63%
Doble Grado en Administracion de Empresas y 20 13 65%

Relaciones Internacionales
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ety mmatadenegone 63 %5 0%
:Dnc:::ia(irizizlz: Derecho y Relaciones 15 12 80%
S I ° 7%
Grado en Economia 32 12 38%
Grado en Comunicacién y Medios Digitales 76 43 57%
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales 47 27 57%
Grado en Estudios de Arquitectura 29 15 52%
Grado en Disefio 34 14 41%
Grado en Datos y Analitica de Negocio 24 7 29%
Grado en Computacion e Inteligencia Artificial 37 11 30%

MADRID ANO1 MENTORIZADOS %
Grado en Administracidn de Empresas 410 133 32%
Grado en Derecho 26 8 31%
Grado en Relaciones Internacionales 52 22 42%
Doble Grad Administracion de E

oble Grado en Administraciéon de Empresas y 68 37 549%
Derecho

Doble Grad Administracion de E

o e. rado en rT1|n|s racién de Empresasy 96 50 52%
Relaciones Internacionales

Doble Grad D ho y Relaci

oble r'a o en Derecho y Relaciones 47 26 62%
Internacionales

TOTAL 694 ‘ 274 39%

En los Anexos se incluye informacién sobre el Programa Mentor en el curso académico 2020-

2021.

8.2. COUNSELING

Este departamento se ocupa de la atencién emocional, psicoldgica y social al alumnado de la

Universidad, en colaboracion con el gabinete psicoldgico-psiquiatrico SINEWS de Madrid.
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Durante el curso académico 2020-2021 el departamento atendié a 309 estudiantes de ambas
sedes, un 39.63% mads respecto al anterior curso académico y el equivalente al 7,49% del
alumnado de Grado. Las alumnas de Madrid ocuparon la mayoria de las consultas, cerca de tres
cuartos del total. La ratio es 3 a 1 en la sede de Madrid y 2 a 1 en la de Segovia. Un nimero
similar de hombres consulté al departamento en la sede de Madrid y Segovia.

Salvo en épocas especificas del afo, las distribuciones mensuales de casos registrados en ambas
sedes mostraron tendencias similares en términos de volumen. En la sede de Madrid se registrd
un mayor numero de nuevas consultas, si bien la sede de Segovia experimentd un incremento
paulatino entre los meses de agosto y octubre, alcanzando su punto maximo en noviembre y
febrero. La sede de Madrid comenzé con muchos casos en septiembre, registrando el mayor
numero de casos nuevos en un mes. Las solicitudes de servicios de orientacidén o asesoramiento
se mantuvieron relativamente altas entre septiembre y mayo en Madrid. En Segovia, los meses
criticos fueron entre noviembre y abril.

Distribucion mensual de casos curso académico 2020-2021

m
A
"L

JuL AUG SEP OCT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN  JUL

MAD SEG

El siguiente grafico muestra porcentualmente la distribucidon de casos entre los diferentes
programas académicos, desde el afio uno al cinco. El alumnado de primer y segundo curso de la
sede de Segovia fue el principal usuario de los servicios, mientras que el alumnado de tercer y
cuarto afio de Madrid fue la cohorte mas grande que se acercé al departamento. Este patrén se
ha mantenido constante a lo largo de los afios.
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Distribucion de casos por ano y sede curso académico 2020-2021
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El alumnado de segundo afo constituyd el grupo que mas consultas solicitd, seguidos de
estudiantes de primer, cuarto y tercer afio. La siguiente tabla resume el nimero de casos por
programa y curso académico, con un total de 309 casos.

A continuacion, se muestra la distribucion de las 309 consultas por programa académico, siendo
el Grado en Administracidon de Empresas y su Doble Grado con Relaciones Internacionales los
gue concentraron la mayoria de los casos. Sin embargo, considerando el tamafio de los

programas, esto era previsible.

PROGRAMA 1°"CURSO | 22 CURSO 3 CURSO 42 CURSO 52CURSO TOTAL

Grado en
Administracion de 12 27 9 10 58
Empresas (BBA)
Grado en

Relaciones
Internacionales
(BIR)

Doble Grado en
Derechoy
Relaciones 8 7 4 6 7 32
Internacionales
(LLB-BIR)

Doble Grado en
Administracién de
Empresasy

Relaciones
Internacionales
(BBA-BIR)
Grado en

Comunicaciény
. . 10 10 5 5 30
Medios Digitales

(BCDM)
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PROGRAMA

Grado en Estudios
de Arquitectura /
Grado en
Arquitectura
(BAS/BAR)

1¢ CURSO

22 CURSO 3°"CURSO 42 CURSO 52 CURSO

17

Doble Grado en
Administracién de
Empresas y Derecho
(BBA-LLB)

17

Grado en
Comportamiento y
Ciencias Sociales
(BBSS)

17

Grado en Derecho
(LLB)

17

Filosofia, Politica,
Derechoy
Economia B(P)PLE

16

Grado en Disefio
(BID)

10

14

Grado en Datos y
Analitica de Negocio
(BDBA)

Grado en Economia
(BIE)

Grado en Psicologia
(BIP)

Grado en Gestion
de Sistemas de
Informacion (BIS)

Doble Grado en
Derechoy
Relaciones
Internacionales
(LLB-BIR Gradual)

Doble Grado en
Administracion de
Empresasy en
Datos y Analitica de
Negocio (BBA-DBA)

Grado en
Computacion e
Inteligencia Artificial
(BCSAI)
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PROGRAMA 1¢ CURSO ‘ 22 CURSO 3°"CURSO 42 CURSO 52 CURSO TOTAL

Doble Grado en
Politica, Derecho y
Economiay en

. 1 1
Datos y Analitica de
Negocio (B(P)PLE-
DBA)
TOTAL 75 90 58 61 25 309

En total 84 casos requirieron reuniones con un orientador y la mitad de estos debieron ser
referidos a SINEWS. Del nlimero total de casos (309), 74% requieron atencién personal
directamente y 87% trabajaron con el equipo clinico desde SINEWS.

8.2.1. APOYO A LOS PARES

Peer Support es una iniciativa del departamento, cuyo objetivo es proporcionar un espacio
seguro donde el alumnado pueda hablar sobre las dificultades de salud mental y apoyarse
mutuamente. Se trata de un programa de seis semanas que se ofrece una vez cada semestre,
en el que estudiantes formados facilitan reuniones semanales para compartir enfoques positivos
y utiles para necesidades especificas de salud mental. Los asistentes pueden asistir a una, a
varias o a las seis sesiones, con la garantia de que su asistencia se mantiene anénima. Asi, sélo
los estudiantes facilitadores que dirigen las reuniones tienen acceso a los nombres de los
compafieros que asisten a una sesién. Los materiales, la formacién y la estructura fueron
proporcionados por Student Minds, una organizacion benéfica de salud mental para estudiantes
con sede en el Reino Unido.

Por consejo de los facilitadores del curso académico 2019-2020, cambiamos el enfoque para la
sede de Madrid para el curso académico 2020-2021. Debido a la pandemia de COVID-19 se
cambié tanto la formacidn de los facilitadores como las sesiones de grupo a la plataforma Zoom.

Aungue en un principio se esperaba la orientacién de Student Minds sobre las mejores practicas
para el entorno en linea, finalmente no se pudo entregar esta orientacidén a tiempo para el aio
académico. Por lo tanto, se ideé la estructura y la orientacion para el apoyo entre pares en linea
en colaboracion con la asesora clinica, Andrea Moreno, de Sinews.

8.2.2. FACILITADORES

El proceso de solicitud se anuncid en febrero de 2020 a través de Instagram, los delegados de
clase y grupos de sede. Como habia dos estudiantes de la cohorte inaugural de facilitadores de
apoyo entre pares que se trasladarian a la sede de Madrid para el siguiente afio académico, se
les ofrecié la oportunidad de continuar como facilitadores (segun la orientacién de Student
Minds.)
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Diez nuevos estudiantes presentaron solicitudes para convertirse en facilitadores en tres etapas:
una solicitud por escrito, una entrevista en persona y una llamada telefénica para tratar el
bienestar mental (independiente del proceso de evaluacion, pero exigida por Student Minds).
Se determind que cinco de los diez eran candidatos adecuados y fueron admitidos. Una de las
cinco informé posteriormente de su decisidon de tomarse un afio sabatico y no paso a la fase de
formacién.

Durante la semana del 8 al 12 de junio de 2020 se impartié una formacion completa a los cuatro
nuevos facilitadores a través de Zoom. El programa de 2 dias en persona se dividié en bloques
mas pequefios para que el formato en linea fuera mas agradable, dando a los estudiantes mas
tiempo para reflexionar y absorber la informacidn y mantener una mejor atencién durante todo
el proceso. Los materiales de formacién también fueron proporcionados por Student Minds y
cubrieron temas como:

- El papel del facilitador

- Cbémo promover el grupo de apoyo

- Técnicas de empatia y escucha reflexiva

- Referencias a recursos profesionales ("sefalizacién")

- Seguridad y confidencialidad dentro del grupo (entre otros).

8.2.3. REUNIONES DE APOYO ENTRE PARES

Debido al formato en linea, no se considerd pertinente organizar una reunidn abierta o una
sesion de "conocer y saludar". Los facilitadores anunciaron las reuniones a través de la cuenta
de Instagram de apoyo entre pares de IE Universidad y de los grupos de la sede. Las reuniones
se programaron para seis martes consecutivos en octubre y noviembre de 2020.

Todas las sesiones programadas funcionaron con un maximo de 2 asistentes por sesién (y 1
sesidon que se cerrd antes de tiempo por falta de asistentes.)

Se programé un segundo programa para febrero y marzo de 2020. En el segundo semestre se
encontraron diferentes retos, principalmente internos:

1. Se detectaron dificultades para establecer un horario fijo de facilitacién con antelaciéon
(algunos facilitadores querian cambiar de dia debido al horario de clases u otros
compromisos, y esto significd que algunos facilitadores fueron programados mds que
otros. Esto no se considerd justo para todos los facilitadores).

2. Una facilitadora optd por tomarse un descanso por bienestar de sus funciones.
3. La moral y el bienestar generales eran bajos en el equipo un afio después de la

pandemia; los facilitadores estaban enfrentando muchos retos y no estaban en la mejor
posicidén para apoyar a los demas.
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Se considerd que lo mejor era cancelar las dos ultimas reuniones de la sesién de 6 semanas. A
todas las sesiones anteriores habia asistido al menos un asistente.

En los Anexos se incluye informacion sobre Counseling en el curso académico 2020-2021.

8.3. NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

El Departamento de Necesidades Educativas Especiales se ocupa de la atencién al alumnado con
condiciones especificas que pueden dificultar su aprendizaje. Dichas condiciones pueden
referirse a dificultades de indole fisico, cognitivo, sensorial o emocional. Asi mismo, también se
encarga de facilitar respuesta a las posibles consultas que puedan surgir por parte de
profesionales que trabajan en IE Universidad, universidades socias con las que se producen
intercambios de estudiantes u otras entidades relacionadas.

De cara al alumnado que se incorpora, se ha seguido el procedimiento habitual para la
recopilacion pertinente de informes oficiales, valoracion, entrevista personal y posterior
acuerdo e implantacion de medidas que puedan facilitar que dichos estudiantes puedan
encontrarse en igualdad de condiciones que el resto de sus companieros a la hora de asistir a
clase o realizar exdmenes.

Las dificultades que suele mostrar el alumnado matriculado son las relacionadas con trastornos
de aprendizaje asociado a la lectura y/o escritura, o matematicas, Trastorno por Déficit de
Atencién con Hiperactividad y otras menos frecuentes como condiciones médicas transitorias y
dificultades emocionales.

Asi mismo, |IE Universidad ofrece un servicio de atencién personalizada al alumnado que desee
mejorar sus habilidades o técnicas de estudio.

Como en anteriores cursos académicos, se ha trabajado en estrecha colaboracion con los
directores y el personal de los Grados encargados del alumnado con dificultades, asi como con
el Departamento de Mentoring & Counseling y con los responsables de los programas de
intercambio.

A continuacion, se mencionan los ambitos en los que IE Universidad ofrece adaptaciones
especiales a sus estudiantes en clase y durante los exdmenes escritos y / u orales.

— Dislexia

— Disgrafia

— Disortografia

— Trastorno por déficit de atencidn con o sin hiperactividad (TDA/ TDAH)
— Discalculia

— Dispraxia

— Trastorno del aprendizaje no verbal
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— Discapacidad auditiva

— Discapacidad visual

— Trastornos del lenguaje oral
— Dificultades emocionales

8.4. UNIDAD DE IGUALDAD

Las principales actividades que esta unidad ha realizado en el curso académico 2020-2021 han
sido:

— Gestidn del Purple Corner, que es un lugar en la biblioteca donde se puede acceder a
recursos sobre igualdad de género para estudiantes, empleados, profesores
(bibliografia, juegos...).

— Concurso Dibujo “Mujer y Deporte”.

— Mesa Redonda “Mujer y Deporte”.

— Participacion en la Red de Unidades de Igualdad de las Universidades de Castillay Ledn,
dentro del grupo de trabajo sobre Violencia de Género.

— Stem Talent Girl. Colaboracidon con el Programa de Formaciéon en Tecnologia y
Capacitacién Cientifica de las Jovenes (Stem Talent Girl), para acercar a la mujer a la
ciencia, de la mano de la Fundacion ASTI.

— Celebracién del 25 noviembre, Dia Internacional por la Eliminacién de la Violencia de
Género proyectando online la pelicula “303” para el alumnado y “La Inocencia” para el
alumnado de institutos de Segovia, con el posterior comentario de las mismas utilizando
el material didactico desarrollado por la Iniciativa Irudi Biziak.

— Creacidn de una cuenta de Instagram para comunicaciones con el alumnado.

— Actualizacion de folleto informativo sobre recursos ante agresiones sexuales.

— Instalacién de contador de victimas mortales de la violencia de género.

— Tutorizacion del IE Girl UpClub.

— Dos sesiones formativas al respecto de la realidad "trans", formaciones que se
desarrollaron de forma online de mano del “Proyecto Ambar”.

— Taller de Ernesto Artillo + IE por la desigualdad de género.
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8.5. ASISTENCIA SANITARIA

En el curso académico 2020-2021, el impacto de la COVID 19 ha implicado un reto para toda la
comunidad universitaria, que se ha adaptado muy rapidamente para seguir ofreciendo la
educacion de calidad habitual. Este esfuerzo ha sido reconocido por entidades como la
Bloomberg BusinessWeek, que incluyd a la Universidad en su “Top Business Schools That May
Best Prepare Grads for a Covid-19 World” del mes de junio de 2020.

Desde el comienzo de esta situacién se ha puesto en marcha diferentes medidas para prevenir
posibles problemas de salud manteniendo el mayor nivel en la formacién en las excepcionales
circunstancias del momento. Al objeto de mantener abiertos los canales de informacién a toda
la comunidad universitaria, se han mantenido las paginas web especificas sobre la crisis de la
COVID-19 y sus efectos personales y colectivos en la organizacidon y desarrollo del modelo
educativo de la Universidad (https://coronavirus.ie.edu/ y https://www.ie.edu/building-
resilience/).

IE Universidad ha puesto en funcionamiento un plan de asistencia para el alumnado, personal y
profesorado. En el marco de la epidemia, el curso pasado se firmo un convenio con Prever Salud
para dar asistencia médica al alumnado de todos los niveles, en Grado y Posgrado.

Ademas, se ha mantenido la oficina COVID Support en Segovia y Madrid para acompafar al
alumnado con problemas (positivos, confinados preventivos, etc.) y coordinar la atencién en

todas sus necesidades, tanto académicas como personales.

A continuacidn, se refieren los tipos de tests realizados.

TIPO DE TEST N2 DE TESTS REALIZADOS

Antigenos 53.881
Serologias Laboratorio 4.856
Test Coreanos 1.150
PCR 1.142
Total tests realizados 59.231

8.6. CENTRO DE SALUD, BIENESTARY FELICIDAD

El Centro de Salud, Bienestar y Felicidad fue creado en 2019 por IE Universidad para atender a
la comunidad educativa de IE Universidad de una manera trasversal. Su misién es brindar al
alumnado, el personal y los antiguos alumnos de IE Universidad las habilidades necesarias para
ayudarlos a estudiar, vivir y trabajar de la mejor manera.
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El Centro de Salud, Bienestar y Felicidad desarrolla actividades formativas transversales a lo
largo de cada afio académico. Estas actividades son de cardcter practico y tedrico, fomentando
asi la autoconciencia, la autorregulacién y la inteligencia emocional de la comunidad con el fin
de facilitar y enriquecer tanto la experiencia universitaria como el posterior desarrollo vital y
profesional.

ACTIVIDADES ACADEMICAS

Este curso académico 2020-2021 se han ofrecido seis seminarios avanzados de manera
trasversal, con una duracion de seis semanas y en formato hibrido y online.

1. Domina tu mente en la era digital: curso cuyo objetivo es introducir al alumnado en el
entrenamiento de la mente y las herramientas de inteligencia emocional para el
autodescubrimiento y la regulacion basados en diferentes niveles de percepcion fisica y
mental.

2. Atencion de alto rendimiento para un mejor uso del tiempo: proporciona al alumnado
conocimientos y habilidades para aumentar su atencidn en una era de distraccion
digital, para un mejor desempefio durante y después de estudiar en la Universidad.

3. Amabilidad, empatia y compasidon para construir relaciones exitosas: brinda al
alumnado la oportunidad de participar activamente en un viaje guiado hacia un mayor
nivel de inteligencia emocional y social para construir de manera habil y honesta las
relaciones necesarias para tener éxito.

4, Nutricion para un rendimiento cerebral 6ptimo: se contempla la nutricién con una
orientacién predominantemente practica, para ayudar al estudiantado a tomar buenas
decisiones a la hora de elegir qué comer y controlar su salud, aprendiendo sobre el
equilibrio energético en la alimentacion, el impacto de la nutricién en la microbiota y su
importancia para la proteccion del cerebro, etc.

5. Entrenay renueva tu cuerpo para una vitalidad sostenida: se centra en establecer
patrones de movimiento y técnicas de ejercicio adecuados, con el fin de prevenir la
sobrecarga tisular y aumentar la resistencia muscular.

6. Construyendo resiliencia en tiempo de cambio: a raiz de las circunstancias recientes y
sin precedentes provocadas por la pandemia de la COVID-19, existe un nuevo interés en
fortalecer la resistencia de las personas, las empresas y las naciones a los choques
externos. En este curso se ha podido aprender a desarrollar las habilidades y la confianza
para superar la adversidad de una manera que brinde mas aprendizaje y fortaleza a la
vida.

Un total de 682 estudiantes se han matriculado en estos seminarios. Si se hace la comparacion
con el curso anterior (226 matriculados) se infiere un interés creciente en el tipo de tematica

que el centro ofrece.
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También se han ofertado diferentes talleres y actividades a otros grupos de la comunidad
universitaria: profesorado y personal administrativo. En concreto, se han ofertado 8 talleres
desde noviembre a junio para empleados, con una gran acogida.

Ademas, se han diseflado dos asignaturas de cardcter optativo para alumnos del Grado de
Administracion de Empresas.

OTRAS ACTIVIDADES DEL CENTRO

Semana de la Felicidad (Happiness Week):

Este es uno de los eventos anuales del centro. Durante la semana del 20 de marzo se
organizaron 15 eventos en forma de talleres online o de forma hibrida, asi como actividades
relacionadas con la ciencia de la felicidad, impartidas por ponentes de diferentes areas y
entornos profesionales. Un total de 221 alumnos asistieron a estos eventos.

Student Advisory Board:

El curso anterior se cred el Student Advisory Board, que tenia como objetivo ser embajadores
del centro, asistir a las actividades y eventos y facilitar feedback de los mismos, asi como
organizar las actividades de la semana de la felicidad. En este curso se ha ampliado la plantilla
de alumnos y se han encargado de organizar La Semana de la Felicidad, entre otras cosas.

Resetting Homo Sapiens Podcast:

Este Podcast esta en pleno desarrollo, liderado por tres alumnas colaboradoras con el centro.
Este afio han lanzado 14 episodios con entrevistas a varios expertos en areas de salud, bienestar
y felicidad, asi como a antiguos alumnos que en su vida profesional estuvieran de alguna forma
relacionados con las dreas que se imparten.

Métricas:
Desde el centro se pretende empezar a desarrollar herramientas y utilizar plataformas ya
existentes para detectar ver en qué nivel de bienestar se halla el alumnado y qué tipo de

actividades son las que necesitan. Con esa idea, este curso se lanzd una encuesta online, en la
que participaron un total de 553 personas.
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9. BECAS

El Comité de Becas de IE Universidad otorgd 526 becas en el curso académico 2020-2021. Entre
las ayudas mencionadas, 7 son Becas Full ride (FRV Young Talented Leaders, etc) y 12 forman
parte del Convenio con la Diputacién Provincial de Segovia para el alumnado nuevo. El resto de
los alumnos becados directamente por IE Universidad, fueron a través de sus becas de
Colaboracién y Fellowship.

La Fundacidon IE continud con el Programa de Becas de Excelencia que tiene por objeto la
busqueda y el desarrollo del mejor talento a nivel internacional a través de becas de alto
impacto, excelencia académica y compromiso social.

Siguiendo esta linea de trabajo, durante el curso académico 2020-2021 se crearon tres becas "IE
Foundation — IEU Parents” para estudiantes con alto potencial. De esta forma, la Fundacion
amplia su abanico de ayudas con becas dirigidas al alumnado de primer afio que demuestre un
alto potencial académico, un talento extraordinario y un caracter emprendedor sobresaliente.

Durante el curso académico 2020-2021, la Fundacién IE ha continuado con el desarrollo de las
becas "Young Talented Leaders Scholarship" con diversos grupos empresariales, aumentando el
numero de becas otorgadas.

En 2020 La Fundacion IE junto con IE Universidad creo el IE Resilience Scholarship Fund (COVID-
19), un fondo de ayudas con el objetivo de ayudar y responder a las dificultades econémicas,
derivadas de la pandemia global, que afronta el actual alumnado y futuros candidatos con perfil
académico sobresaliente.
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10. INSERCION LABORAL

10.1. ALUMNADO DE GRADO

El equipo de Departamento Talent & Careers de IE Universidad proporciona a los graduados
recursos exclusivos para encontrar ofertas de trabajo, y tiene notables conexiones con
empleadores de todo el mundo. Con orientacién personalizada, asesoramiento profesional y
sesiones individuales, Talent & Careers ofrece a los graduados las mejores oportunidades
posibles para iniciar su carrera.

El compromiso de IE Universidad y de su Departamento Talent & Careers es doble: por un lado,
existe un compromiso con el alumnado para incrementar al maximo su proyeccion profesional,
y por el otro, existe el firme compromiso con los reclutadores que contratan el talento para
darles apoyo y facilitarles el acceso a los perfiles que mejor cumplen con sus requerimientos.

El reconocimiento internacional de IE Universidad, unido a las alianzas que mantiene con
empresas e instituciones lideres, permite a los graduados competir por los primeros puestos a
nivel internacional. Se les ayuda a los graduados a lanzar sus carreras en todas las industrias y
en todo el mundo. Al apoyar el crecimiento profesional y personal del estudiantado, se le ayuda
a alcanzar el éxito en su campo de preferencia.

El alumnado de IE Universidad empiezan a recibir ofertas de empleo incluso antes de graduarse.
Mientras que muchos antiguos alumnos son reclutados por grandes empresas multinacionales,
otros prefieren unirse a pequefias y medianas empresas y a empresas de nueva creacion.
Ademas, algunos estudiantes eligen el espiritu emprendedor como opcién de carrera y
empiezan un negocio mientras estudian en IE Universidad o poco después de graduarse,
construyendo y dirigiendo sus propias empresas. El 95% de los solicitantes de empleo de la
promocién 2020 de IE Universidad declararon que estaban trabajando en la actualidad.

10.1.1. EMPLEABILIDAD DE ESTUDIANTES

El Departamento Talent &Careers asesora al alumnado sobre como plasmar sus ambiciones de
carrera en una marca personal que se materializa en un curriculo Unico, una presencia online
coherente, y en asesoramiento sobre la construccion de un network adecuado y preparacion de
entrevistas de trabajo.

El 95% de los graduados el curso pasado en IE Universidad estan trabajando a los 6 meses de la
graduacidn. Algunas de las empresas en las que trabajan incluyen a Boston Consulting Group,
McKinsey, Amazon, EY, VMWare, Cleary Gottlieb, Telefdnica.

Una de las principales actividades que desarrolla este departamento es el asesoramiento a

estudiantes. Todo el alumnado de IE Universidad puede solicitar citas con el Departamento
Talent &Careers para hablar sobre su plan de carrera, desde el primer afio de su Grado.
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En este curso se impartieron mas de 25 actividades formativas del Departament Talent
&Careers, cubriendo materias como:

— Modelizacién financiera

— Trading e inversiones

— Carreras en administracion publica

— Carrera en Despacho de Abogados

— Carreras en relaciones internacionales
— CVy carta de presentaciéon

— Networking personal y online

— La entrevista de trabajo

— Cémo comportarse en un entorno profesional
— Perfil de LinkedIn

— Entrevistas de resolucion de casos

— Carreras en agencias de la ONU

10.1.2. RELACIONES CON EMPRESAS

En cuanto a las actividades relacionadas con empresas, hay que destacar que se publicaron mas
de 1500 ofertas y mas de 800 estudiantes realizaron practicas profesionales en empresas.

Los Foros de Talento, que se celebran durante todo el curso, contaron con la participacion de
mas de 100 empresas de diferentes sectores, interesados en contratar alumnos de IE
Universidad.

Adicionalmente, durante el curso, diferentes empresas como Morgan Stanley, P&G, Celonis, J&J,
o KPMG visitaron la Universidad o realizaron presentaciones online para conocer al alumnado.

El Departamento Talent &Careers tiene acuerdos de colaboracién con diferentes organismos,
fundaciones e instituciones para aumentar la empleabilidad del alumnado. Algunos ejemplos de
dichos organismos son:

— Fundacién Universidad Empresa

— Universia

— Becas Santander

— Becas Erasmus +

— Ministerio de Justicia — Abogacia del Estado

— Colegio de Registradores

— Recruiting Erasmus

— Universum: estudio de empleabilidad y reputacién corporativa
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10.1.3. DATOS CLAVE SOBRE LA EMPLEABILIDAD

Entre nuestros ex alumnos:

El 41% de los titulados trabaja fuera de su pais de origen.
+250 empresas contrataron al menos a un estudiante de IE Universidad.

El 30% de los graduados estan cursando estudios superiores.

Empleabilidad por region

De acuerdo con los datos proporcionados por la promocion del 2020 a los 6 meses de su

graduacion, la situacidn es la siguiente:

EMPLEABILIDAD POR REGION

Espafia 57%
Europa 33%
Asia 1%
América Latina 5%
Norte América 1%
Oriente Medio & Africa 3%

Empleabilidad por sector

EMPLEABILIDAD POR SECTOR

Finanzas 23%
Consultoria 15%
Tecnologia, Medios y

. 15%
Telecomunicaciones
Bienes de consumo 17%
Otros sectores 2%
Industria 5%
Startups 5%
Publico 5%
Publicidad y Marketing 6%
Legal 2%
Arquitectura y Diseino 5%

Algunas empresas y organizaciones que han hecho ofertas de empleo a la promocién de

graduados de 2020 durante el curso académico 2020-2021 han sido:
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— ACCENTURE
- P&G

— DELOITTE

— SALESFORCE
— L'OREAL

-  KPMG

— CARREFOUR
— BNP PARIBAS
- PWC

— SANBTANDER
- UBS

— ABANTE

— BANCA MARCH
— ENDESA

— ABINBEV

10.2. ALUMNADO DE MASTER

El equipo de Departamento de Talent &Careers de |IE Universidad proporciona al alumnado de
los titulos de Master recursos exclusivos para encontrar ofertas de trabajo, con extensas
vinculaciones con el mundo empresarial. Con orientacion personalizada, asesoramiento
profesional y sesiones individuales, este departamento ofrece a los egresados las mejores
oportunidades posibles para el desarrollo de su carrera profesional.

El departamento proporciona 5 servicios fundamentales:

- Programa de Gestion de Carrera donde el alumnado aprende los requisitos y principales
habilidades que le preparan para encontrar el trabajo ideal. Son impartidos internamente
o por profesionales externos de las areas de seleccion de personal (recursos humanos,
consultores o head hunters) o consultores de Marca Personal y Redes Sociales.

e Pre-programa. Talent & Careers invita al alumnado a empezar a trabajar en su
busqueda de trabajo antes de comenzar el programa, habilitando sesiones
virtuales, acceso al portal de carreras, itinerarios sectoriales, recursos en linea,
ect.

e Adicionalmente, existen unos mddulos en linea (Online Learning Journey) que
permiten al alumnado acceder a los mismos, segun sus necesidades y en el
momento adecuado:

o Como escribir CV exitosos
o Como realizar una Carta de Presentacion

o Cdémo sacar el maximo partido a Linkedin
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o Como preparar entrevistas de trabajo

e Sesiones presenciales donde hay parte obligatoria y parte opcional.

e ltinerarios digitales (Pathways). Con el objetivo de ayudar al alumnado paso a
paso, los itinerarios detallan lo que tiene que hacer, con acceso a los diferentes
recursos o materiales recomendados. Cada alumno tiene un itinerario general
obligatorio (para preparar la busqueda a nivel general) y otros itinerarios por
sector o rol especifico (e.g. Marketing / Comunicacion, Marketing Digital,
Market Research).

- Asesoramiento personalizado al alumnado. Todo el alumnado de los titulos de Mdster de
IE Universidad tienen acceso a diferentes orientadores (generales, por sector y region) que
ayudan en diferentes tareas, desde la eleccién del puesto ideal, la revision de herramientas
de marketing personal, hasta la preparacion de las entrevistas. Dividido en:

e Asesoramiento en pequefios grupos. Se organizan talleres para trabajar
habilidades con otros companeros y beneficiarse del feedback de los mismos.
Por ejemplo: revisidon de curriculos, preparacidn de la presentacion inicial,
entrevistas, cartas de presentacion.

e Reuniones individuales. El alumnado puede solicitar citas a través del portal,
pudiendo elegir entre tenerlas presenciales o en linea.

- Acceso a la bolsa de trabajo, fruto de las relaciones con las grandes corporaciones a nivel
global, tuvo en el afio 2020 4.800 ofertas publicadas para el alumnado de Master y antiguos
alumnos.

- Mantenimiento de una biblioteca de recursos para que el alumnado tenga acceso a los
recursos mas efectivos a nivel mundial.

— Construir relaciones con empresas empleadoras para que realicen visitas al objeto de
contratar al alumnado, ayudandole en sus necesidades de talento mediante la organizacion
de diferentes eventos y compartiendo los perfiles que mas se ajustan a sus necesidades.

10.2.1. DATOS CLAVE DE EMPLEABILIDAD A NIVEL DE MASTER

A continuacidn, se presentan los datos claves sobre empleabilidad de la promocion egresada de
Master en 2020, recogidos 6 meses después de la conclusién de los estudios:

— Enelcursoacadémico 2020-2021, se graduaron 1.929 estudiantes de programas Master
a tiempo completo.

— El Departamento de Talent & Careers recogioé informacién de empleabilidad del 98% de
la promocién egresada.
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— Un 30% de la promocion egresada no buscaba trabajo al finalizar el Master por diversas
razones:

e Continuar con estudios adicionales
e Crear su propia empresa

e Volver a su anterior empresa

e Volver a la empresa familiar

e Posponer la busqueda de empleo

— Del 69% de los que buscaban empleo por cuenta ajena al graduarse, el 82% lo consiguio
en el periodo de 6 meses.

TOTAL 2020 - 2021 TOTAL TOTAL
Numero total de egresados 1.929
Egresados de los que se dispone de 98% 1887
informacién
Egresados solicitando empleo 69% 1306
Egresados no solicitantes de empleo 30% 561
Situacidon 6 meses tras la conclusién % )
de estudios
Egresados trabajando 82% 1075

10.3. RELACIONES CON EMPRESAS

IE Universidad colabora con multitud de empresas, contando con 686 empresas que durante el
curso académico 2020-2021 contrataron al menos a 1 estudiante de IE Universidad, de las
cuales, 43% fueron internacionales.

Durante el curso académico 2020-2021 se publicaron 8.200 ofertas, de las cuales el 60% fueron
internacionales.

En el curso académico 2020-2021, el Departamento de Talent&Careers organizd diversas
actividades en relacién con las empresas:

— Ferias de Empleo (Talent Forums)
Durante el curso académico 2020-2021, estas ferias se realizaron online debido a la
pandemia, utilizando una plataforma digital. Se organizaron dos ferias de empleo, en

otofio y primavera, que se desarrollaron durante diferentes dias y contaron con la
participacién de mas de 240 empresas de diferentes sectores.
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Adicionalmente, se organizaron diferentes eventos de contratacién por sub-sector,
(banca de inversién, sostenibilidad, organismos internacionales, etc.), ademds de otros
eventos que algunas empresas decidieron organizar en exclusiva.

Algunas empresas y organizaciones que han hecho ofertas de empleo a la promocién
egresada en el curso académico 2020-2021 son las siguientes:

e ABINVEV

e ACCENTURE
e AMAZON

e BCG

e BBVA

e CREDIT SUISSE
e CUATRECASAS

e DELOITTE

e DEUTSCHE BANK
e EY

e GOOGLE

e L'OREAL

o KPMG

e  MCKINSEY

e  MINSAIT

e NIKE

e ONTIER

e PRG

e PEREZLLORCA
e PWC

e RESTAURANT BRANDS INTERNATIONAL
e SALESFORCE

e SANTANDER

e UBER

e URIA & MENENDEZ

Colocacion a través del Departamento de Talent & Careers.

Durante el curso académico 2020-2021, las colocaciones conseguidas a través de este
departamento ascendieron a 1.300.

Conclusidn de acuerdos institucionales.
El Departamento de Talent &Careers ha continuado incrementando los acuerdos de

colaboracidén con diferentes organismos, fundaciones e instituciones para aumentar la
empleabilidad del alumnado. Algunos ejemplos de dichos organismos son:
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Fundacidn Universidad Empresa

Universia

Becas Santander

Becas Erasmus +

Ministerio de Justicia — Abogacia del Estado

Colegio de Registradores

Recruiting Erasmus

Universum: Estudio de empleabilidad y reputacidn corporativa



11. CLAUSTRO DOCENTE Y PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

En el curso académico 2020-2021 la Universidad ha contado con un claustro docente (PDI) en
las distintas titulaciones oficiales de Grado, Master y Doctorado formado por 848 profesores, de
los cuales 563 estan asignados a los centros propios (Segovia) y 285 al centro adscrito (Madrid).

El Personal de Administracion y Servicios (PAS) asciende a 324 personas, de las cuales 102
pertenecen a centros propios y 222 al centro adscrito.

En la tabla siguiente se muestra el personal docente e investigador en funcidén de su categoriay
formacién académica.

CENTROS PROPIOS CENTRO ADSCRITO
Profesores

Profesores @ Profesores Profesores | Profesores Profesores

Doctores Doctores Doctores
Total 563 256 285 182 848 438
Permanentes 125 125 51 51 176 176
Asociados 411 105 213 110 624 391
Visitantes 27 26 21 21 48 47

En la siguiente tabla se muestra la diversidad de nacionalidades del profesorado, tanto de los
Centros Propios como del Centro Adscrito.

CENTROS PROPIOS CENTRO ADSCRITO
PROFESORES PROFESORES PROFESORES PROFESORES
DOCTORES DOCTORES

Espafia 372 151 206 117
Unién Europea (28) 112 61 41 32
Alemania 11 8 9 8
Austria 6 4
Bélgica 4 2 3 2
Bulgaria 2 0
Chipre 1 0
Croacia 1 1 1 1
Dinamarca 1 0
Estonia 1 0
Finlandia 4 4
Francia 8 3 2
Grecia 9 8
Hungria 1 1
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CENTROS PROPIOS CENTRO ADSCRITO

PROFESORES PROFESORES PROFESORES PROFESORES
DOCTORES DOCTORES

Irlanda 4 0 1 0
Italia 25 15 10 7
Luxemburgo 1 1
Paises Bajos 6 3 1
Polonia 1
Portugal 4 2 1 1
Reino Unido 13 4
Rumania 6 5
Suecia 1 0
Resto de Europa 7 4 7 6
Albania 1 1
Bielorrusia 1 1
Islandia 1 0
Republica de Serbia 1 0
Rusia 2 1 1 1
Suiza 1 1 4
Turquia 1 1 1 0
EEUU y Canada 37 25 24 21
Canadd 5 3
Estados Unidos de
América 32 22 24 21
América Latina y
Caribe 1> 6 4 3
Argentina 2 1 1 1
Brasil 3 2
Chile
Colombia 2 0
México 4 1
Puerto Rico 1 1
Uruguay 1 1 1 1
Venezuela 2 0
Asia y Oceania 17 10 3 3
Australia 1 1
China
India 6 2
Irdn
Israel 2 2
Japén 1 0
Libano 1 1
Pakistan 1 0
Republica de Corea 4 3
Norte de Africa 2 2
Egipto 1 1
Tdnez 1 1
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CENTROS PROPIOS CENTRO ADSCRITO

PROFESORES PROFESORES PROFESORES PROFESORES
DOCTORES DOCTORES
Africa 1 0
Kenia 1 0

En el curso académico 2020-2021, IE Universidad ha desarrollado un programa continuo y anual
de formacién del profesorado, tanto a tiempo completo como a tiempo parcial. Este programa
se ha articulado en torno a las siguientes areas:

— Investigacién.

— Innovacién pedagogica.

— Innovacién tecnoldgica.

— Nuevos desafios.

— Comunicacidn de contenidos.
— Otros.

A continuacidn, se presenta la estructura de las actividades impartidas en el programa de
formacidn del profesorado del curso académico 2020-2021:

SUBJECT - TEMA

Research Methods (20 sessions)
. Qualitative Data analysis Techniques: NVivo for researchers.
INVESTIGACION R )
Qualitative Research Methods (20 sessions)
Paper crafting (20 sessions)
Technological Change in Institutions of Higher Learning
Introduction to Liquid Teaching
How to manage a Hybrid Session (Hybrid Session)

Discovering Asynchronous sessions

PROCESO DE Non-class learning activity

ENSENANZA- Wrap-up

APRENDIZAJE The teaching plan and its execution

CENTRADO EN EL = Structuring course grading and giving efficient feedback
PARTICIPANTE Experiential Learning Workshop

Pedagogical Innovations in Online Education

Blended Education

Teaching in Executive Education

The Art and Science of Teaching in Undergraduate / Graduate Programs

Dramatic Resources - Theatre Workshop - Classroom presence
COMUNICACION Passion and enthusiasm: How to engage and communicate better in the
(hybrid) classroom

81



How to excel at videoconferences
The Story is the Thing: Teaching Through Story Telling

Applying Neuromarketing to create effective presentations and Data
Visualization

- ]
Sustainability at IE - Sustainable Impact Workshop
Sustainability at IE: How could we integrate sustainability themes in
research and teaching
(Without getting mad)?
Introducing Sustainability into the Classroom and Curriculum

NUEVOS DESAFIOS =~ Understanding IE Diversity, Inclusion and Belonging

Inclusive Language for professors and researchers
Managing Diversity in the Classroom
Racism, Sexism and Micro-aggressions: where are the limits?
¢Coémo resolver conflictos de diversidades?
Living with Positivity

Charla-concierto virtual: un recorrido por los temas musicales mas
CULTURA universales

Las pinturas negras de Goya
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12. INVESTIGACION

12.1. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Durante el curso académico 2020-2021 han estado activos un total de 43 proyectos de
investigacion en los que figura como investigador principal un profesor de IE Universidad.

En relacién con los resultados de Investigacidon se han publicado un total de 159 articulos en
revistas de investigacion y 38 libros o capitulos de libro, distribuidos por dmbitos como se
muestra a continuacion. En total el drea de Empresa ha publicado 107 articulos académicosy 11
libros o capitulos de libros, seguida del drea de Derecho con 15 articulos académicos y 19 libros
o capitulos de libros. El area de Ciencias Humanas y Tecnologia ha publicado 15 articulos
académicos y un libro o capitulo de libro. Por su parte el area de Arquitectura ha publicado 4
articulos académicos y 3 libros o capitulos de libro. Por ultimo, el drea de Asuntos Globales y
Publicos publicé 18 articulos académicos y 4 libros o capitulos de libros.

ARTICULOS ACADEMICOS LIBROS O CAPITULOS

Empresa 107 11
Derecho 15 19
Ciencias Humanas y Tecnologia 15
Arquitectura 4
Asuntos Globales y Publicos 18
TOTAL 159 38

En los Anexos se incluye informacidn sobre la investigacion en el curso académico 2020-2021.

83



84

MAIN IE UNIVERSITY CENTERS,
CHAIRS AND OBSERVATORIES

IE UNIVERSITY YT
CENTERS vﬁﬁ

11 ¢

[IE Center for Transport Economics & Infrastructure Management X ]

[IE Center for Social Innovation & Sustainability ~— X ] [ HR Center x J

IE Center for C-Centricity X ) [!E Center for Families in Business X ]

Saudi-Spanish Center for Islamic Economics and Finance X ]

IE Center for Diversity in Global Management — x J [ IE China Center X]

Center for Entrepreneurship x J (Cmter for Sustainable Cities % ]

Negotiation Center X J [ Center for health, well-being & happiness X J

Center for Corporate Learning Innovation X J [iE Creativity Center X J

[Gv‘obmCmpmrmon Center x] [ IE Center for European Studies X )

IE Africa Center X ] [,—mriquiryc_‘t middle ages research center X j

(Cmrer for Liquid Learning x J [IE Center for the Governance of Change XJ

s 8 p IE UNIVERSITY
o

By . B BSERVATORIES

[.’E—Eh’mm‘ Observatory on Sustainable Compliance Cultures ]

%
(Obsen’nfm}.’ for Demographics and Generational Diversity X ]

[Oh.\'wwmrm Comunicacién Interna X ]

(Hc)usehm’d Savings Observatory X J ;

o

[S(J\'f’rﬁ(ﬁri Wealth Research Program X j

IE UNIVERSITY “
— -

CHAIRS

[Pércz—L{orm Chair x] (,’n.\'«;" Maria Cervellé Chair % ]

[Lu Caixa Foundation Management Chair X J

o B

Ie UNIVERSITY Ie FOUNDATION




12.2. IEU ANTIQUITY AND MIDDLE AGES RESEARCH CENTER

El centro tiene el objetivo de compartir los resultados de sus lineas de investigacion
interdisciplinarias y ofrecer una plataforma abierta a la comunidad cientifica internacional para
la participacion y publicacién de trabajos relacionados con las mismas.

Con una vocacioén interdisciplinar, el centro apuesta también por una intensa labor en el ambito
de la empresa, a través de la realizacidn de planes de negocio y la organizacion de foros sobre
el patrimonio y el desarrollo sostenible, entre otras iniciativas, y en el de la educacién y la
divulgacion, mediante la organizacion de talleres y viajes, la realizacion de videos y otras
actividades extracurriculares que enriquecen la formacién humanista transversal del alumnado
de la Universidad.

Los miembros del centro desarrollan proyectos de investigacidon nacionales e internacionales
financiados externamente y realizan campafias sistematicas de excavaciones arqueoldgicas en
importantes enclaves y yacimientos como el del Camino de las Animas (Herrera de Pisuerga,
Palencia), Doce Cantos (Herrera de Pisuerga, Palencia) y las Pizarras (Coca, Segovia) en
colaboracidn con la Junta de Castilla y Ledn y la Universidad de Valladolid.

El centro ha realizado diferentes actividades relacionadas con el desarrollo de actividades
docentes y de gestion, participacidon en Proyectos de 1+D con financiacién publica, elaboracion
de proyectos o documentos cientificos y su posterior publicacidén, asi como contribuciones a
congresos y reuniones cientificas.

Las principales actividades del profesorado del centro han sido: 11 programas formativos, han
organizado dos actividades y participado en 9 proyectos 1+D. Han realizado 14 publicaciones
académicas, han llevado a cabo 8 actividades arqueoldgicas y han participado en 6 congresos.
También participaron en 10 proyectos y documentos cientifico-técnicos.

En los Anexos se incluye informacidn sobre el IEU Antiquity and Middle Ages Research Center
en el curso académico 2020-2021.

12.3. DIVISION DE ARTES Y HUMANIDADES

La Division de Artes y Humanidades es una unidad académica trasversal a toda la Universidad,
presente tanto en los titulos de Grado como de Master, asi como en el drea de Educacion
Ejecutiva.

En el curso académico 2020-2021, ademas de generar contenidos para la formacion reglada que
ofrece la Universidad, la division ha mantenido una agenda de actos académicos y de iniciativas
extracurriculares como clases magistrales, visitas guiadas a museos y exposiciones, entrevistas,
mesas redondas, (tanto en formato presencial como en formato “webinar”), asistencia a
conciertos y otros espectaculos de artes escénicas, con ponentes y artistas nacionales e
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internacionales de primer orden que han gozado de una excelente aceptacién entre la
comunidad universitaria.

En la medida de lo posible todas las sesiones se han organizado en colaboracién con otras
unidades, para apoyar la presencia y la relevancia de las Artes y las Humanidades en todas las
areas de la institucion. Se ha colaborado de manera particularmente activa con los clubs de
estudiantes de Campus Life (Arts & Business y Women in Business Club), la Oficina de
Sostenibilidad, el Departamento de Recursos Humanos, el Centro de Diversidad, las areas de
Asuntos Publicos y Globales y el drea de Derecho y la Fundacién IE. El centro ha realizado 20
informes para la declaracion de bienes de interés cultural como institucidon consultiva.
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13. BIBLIOTECA Y RECURSOS ELECTRONICOS

Durante el curso académico 2020-2021, la Biblioteca de IE Universidad ha realizado un
importante esfuerzo de cara a llevar todo el servicio de forma online, mediante la innovacién
tecnoldgica y la mayor personalizacidn del servicio, atributos que definen su identidad.

Asi, a las funciones que ya ofrecia la Biblioteca, se han afiadido un nimero muy importante de
recursos digitales, eBooks, bases de datos, prensa etc, de forma que cualquier usuario pueda
acceder a ellos de forma remota desde sus propios dispositivos moviles (tablet, smartphone) asi
como desde los ordenadores personales.

Siguiendo la filosofia “paperless” y alinedndose con el aprendizaje sincrono y asincrono, la
Biblioteca se ha sumergido de lleno en el “Liquid Learning”, proporcionando a toda la comunidad
universitaria el mismo servicio de siempre y con la misma calidad, de forma completamente
digital, las 24 horas del dia los 365 dias del afio.

La Biblioteca universitaria refuerza su modelo de aprendizaje liquido con gamificacidn y realidad
aumentada e inmersiva, ofreciendo programas y herramientas de aprendizaje que utilizan el
juego para apoyar al profesorado en sus clases a distancia y para mejorar el rendimiento
académico del alumnado.

Con fuertes raices en la innovacion y la tecnologia punta, la Biblioteca siempre ha sido pionera
en practicas bibliotecarias como la realidad virtual, aumentada e inmersiva, la gamificacién o la
creacion de la aplicacion DIY la Biblioteca.

Estos nuevos recursos refuerzan el modelo académico de Liquid Learning, con estudiantes
presenciales y online conectados de manera simultanea en las aulas.

La apuesta de IE Universidad por la formacién hibrida supone un nuevo paso de la institucidén en
la innovacién educativa y da respuesta a los retos que afronta el sector educativo a nivel
internacional. Classcraft y Seppo son las dos aplicaciones que ofrece la Biblioteca en su apuesta
por este nuevo modelo y que permiten a los docentes trasladar la mecdnica de los juegos a sus
clases universitarias.

A lo largo de 2020, la Biblioteca dio un paso adelante y mejord su perfil virtual y digital,
ofreciendo una combinacidn de un disefio impresionante y alta tecnologia, que no deja de lado
la inclusividad y la sostenibilidad como referentes principales.

La Biblioteca ha presentado su nuevo sitio web, con un fuerte enfoque en la tecnologia y la

innovacién, mejorando el UX Design y la experiencia del usuario y agregando nuevas
funcionalidades y mejoras para adaptarse a las necesidades digitales actuales de la comunidad.
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¢(COMO APOYA LA BIBLIOTECA IE EL
CICLO DE VIDA DE LA INVESTIGACION
EN LA COMUNIDAD IE?

MISION

Empoderarala
comunidad de |E para
descubrir, utilizar y
crear conocimiento

VISION

Lograr un acceso
equitativo a la
informacién y los
recursos, fomentando un
entorno inspirador donde
todos alcanzan sus metas.

¥

460.887

VISITAS WEB

Ahora somos completaments
digitales, por lo que nuestro
portal de sitio web: library.ie.edu
es la puerta a todos nuestros
recursos

305.821

USUARIOS

UNICOS

+7.4 MILL. OPEN
ACCESS RECORDS

S

+1,2 MILL.
SESIONES
TOTALES

87%
: .. SESIONES OFF

1%L CAMPUS

. +190K
BUSQUEDAS EN
CATALOGO

A continuaciodn, se relacionan algunas de las actuaciones mds relevantes que se han llevado a

cabo durante esta temporada:

— La Biblioteca ha sido nominada el evento Impact Sharing Virtual organizado por IE

Talent, para compartir los casos de éxito: la nueva web basada en la sostenibilidad
(Henar Silvestre y Beatriz Martinez) y la gestidn de datos y estadisticas en linea (David

Alvaro).

— Anadlisis estratégico de OpenAthen para valorar su viabilidad y posibles ventajas.

— Anadlisis de Stats OCLC, exploracidon de alternativas y estudio de mercado vy

competidores para ver la viabilidad, asi como el coste beneficio.

88




SEO basica de todas las paginas de la web. Adicidn de keyphrase y meta descripciones
y editados SEO titles y slugs de la nueva pagina web.

Edicién del fichero de estilos de las paginas de Metalib para adaptarlo al nuevo look
& feel de la Web.

Mejoras High Interest Journals Lists, mejorado motor de busqueda con
optimizaciones de cara a las bolean searches y truncamientos.

Supresién del index de la antigua web a Metalib.

Nueva interfaz de New Purchases “eBook”, apareceran todas las novedades de Course
Reserve automadaticamente, asi como se afiaden a meses pasados con enlaces,
portadas y cédigo QR.

Desarrollo y lanzamiento de la nueva web de la Biblioteca, con tecnologia punteray
disruptiva en el sector bibliotecario, que descanta por sus amplias funciones de
sostenibilidad e inclusidn para todos los colectivos.

Adicionalmente se han implementado interfaces mejoradas para mejorar la
experiencia de usuario final de cara al acceso de informacion, asi como nuevas
secciones de eventos y calendarios donde el usuario puede apuntarse directay
auténomamente a las formaciones dispuestas por la Biblioteca.

La Biblioteca apuesta por la educacién sostenible e inclusiva con la donacién de libros
para apoyar la lectura en Segovia, en este caso ha sido mediante una donacién de
libros a la Biblioteca de Vallelado.

Ponemos a disposicion del profesorado los contenidos de un amplio rango de
plataformas como Netflix, HBO, Amazon Prime Video, Kanopy o Cusiosity Stream
mediante “IE FACULTY: CINEMA & AUDIOVISUAL MATERIALS”

Proyecto de DIY IE Library App con reconocimiento facial, para facilitar el login de los
usuarios mediante una forma segura y rapida a través de los dispositivos moviles
integrando la tecnologia de vanguardia en el reconocimiento biométrico.

Virtual Study Space, espacio virtual dedicado al estudio online colectivo con
Bibliotecarios expertos, dividido en bloques de 50 min de estudio y 10 de descanso.

DIY IE LIBRARY APP UPDATE: Nuevo flujo autentificacion IDM APl Android e 10S app,
actualizacién de las dos apps de usuario DIY IE Library para conseguir obtener el
codigo de barras del alumno de forma automatica, utilizando la API IDM de WMS. Se
rehara el flujo de autentificacion del OAuth2 para dotarlo de mas seguridad.
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Implantacién de SEO basico en todas las paginas de la web. Adaptacion del detalle de
las keyphrase y metadescripciones, edicion de SEO titles y slugs. Conseguir mejor status
SEO implica un mejor posicionamiento de la web de la Biblioteca, asi como un aumento
en su accesibilidad.

Ampliaciéon de colecciones a la Knowledge Base, que estd en constante revision y
actualizacion, contando a dia de hoy con un total de 795 colecciones anadidas para un
total de 4.170.964 de registros en la Knowledge Base.

Inclusién y catalogacidn constante de recursos en OpenAccess.

Proceso de expurgo de la coleccidn, lo que supone una revision completa al fondo de
toda la Biblioteca para optimizar los recursos existentes, y mejorar el acceso a los
mismos, expurgando los titulos necesarios a la vez que se hace una reordenacién de los
materiales para mejorar su localizaciéon. Ademas, se ha procedido a la integracién en el
sistema de gestion de OCLC Worldcat, de todos los cambios realizados durante el
expurgo y la reubicacién de titulos.

Proyecto Scan-Me, continuacién del proceso de digitalizacién de copias elegidas para
gue estén disponibles en la Biblioteca Virtual, indexacion y catalogacién de las mimas
dentro de las knowledge base de OCLC.

Carteleria mejorada con vinilos 3-D que permiten el acceso mediante cédigos QR y chips
RFID a los principales medios premium de prensa online que suscribe la Biblioteca,
dichos vinilos se han repartido a lo largo de todos los espacios de los edificios IE para
facilitar su acceso.



ACCESOS A
RECURSOS

FORMACIONES

Darmos formaciones a
nuestros usuarios de la
Comunidad IE todos los
martes, pasando por los
recursos académicos y
+500K servicios bibliotecarios mas
relevantes en menos de una

176

hora.

632,510

RECURSOS

Ademas de la cantidad de recursos
anterior, |E LIBRARY tambien brinda
acceso a mas de 3 mil millones de articulos

de WorldCat

[

6.216

| pRESTAMOS
| INTERBIBLIOTECARIOS

Podernos conseguirle casi
cualguier recurso que estes
buscando, incluso si no estd en
nuestras existencias gracias a
nuestros préstamos
interbibliotecarios.
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La Biblioteca, en su objetivo de afianzar relaciones y evolucionar hacia metas mas disruptivas,

participa con colaboraciones con otras instituciones y asociaciones, concretamente en el curso

académico 2020-2021, ha participado en:

Convencion PAARLNet 2020 “Aplicaciones de tecnologia moderna en bibliotecas”.

“Encuentro 2020 Bibliotecas Austral”
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XVII Reunién de la Agrupacién de Directores de Centros de Informacion de Escuelas de
Postgrado CLADEA.

Encuentro Vision de Futuro de las Bibliotecas en América Latina.
Reunion General de EBSLG 2020.

“Forum sobre el Futuro de las Bibliotecas Académicas del Mundo (WAL)” organizado
por CNKI INTERNACIONAL.

Acuril 2021 Virtual Conference.
2021 IFLA elections in Australia.
“Virtual Escape Room for the STEM Talent Girl project” en Segovia.

“WOMEN’S LEADERSHIP & WOMEN’S RIGHTS EVENT” organizado por |IE ARTS &
HUMANITIES DIVISION.

Visita de la Diputacidn Provincial de Segovia al “Purple Corner” de la Biblioteca.

IE TALENT “IMPACT SHARING” — |IE LIBRARY SUCCESS CASES, con la intervencién de
Beatriz Martinez, Henar Silvestre y David Alvaro.

XXXII REDIAL Conference & Assembly.

INCONECSS community meeting 2021.



14. RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS

Durante el curso académico 2020-2021, IE Universidad ha trasladado la gestion de las
residencias a la filial de Grupo IE denominada “Enter Campus Housing, S.L.”. Ha contado ademas
con la Residencia Reyes Catdlicos, situada dentro de la sede, con una nueva residencia abierta
en enero de 2021, llamada The Village y situada en el centro de la ciudad. Esto permitira a mayor
numero de alumnado integrarse en la comunidad universitaria y en un ambiente ideal para su
desarrollo personal, de relaciones sociales y de éxito académico.

La ocupacion inicial del curso desde septiembre 2020 en la Residencia Reyes Catdlicos fue del
100%, con 43 alumnos residentes. Debido a la situacién provocada por la COVID-19 se tuvieron
que reducir las plazas existentes (y previamente reservadas al inicio de la pandemia) de 63 a 43,
para ofrecer Unicamente habitaciones individuales. Estas medidas estuvieron centradas en
garantizar la seguridad y distancia social dentro de todas las habitaciones y hubo que realizar un
extraordinario esfuerzo para minimizar el impacto en las familias que perdieron su plaza. La
prestacion personalizada de asistencia para encontrarles un alojamiento alternativo en el que
no salieran perjudicados junto con la atencién individualizada y constante consiguié que la
gestién de la residencia en dicha situacién compleja no perdiera la imagen positiva de
profesionalidad, calidad y excelencia en los servicios.

Durante los 9 meses de curso académico se ha mantenido la ocupacion del 100% y un dato que
ha variado significativamente es que se ha igualado el nimero de alumnas residentes frente al
nuimero de alumnos (53,50% alumnas y 46,50% de alumnos). El porcentaje de alumnas llevaba
tres afos practicamente triplicando el nimero de alumnos.

El Grado estudiado en mayor medida por el alumnado residente en la Residencia Reyes Catdlicos
fue el Grado en Ciencias Sociales y Comportamiento alcanzando el 19%, experimentando una
espectacular representacion en la residencia, seguido del Grado en Administracién de Empresas,
con un 16%, el cual redujo a la mitad el porcentaje del curso anterior. En tercera posicion duplica
su representacion el Grado en Disefio con el 12% vy, a continuacién, aparece reduciendo
ligeramente el porcentaje, el Grado en Estudios de Arquitectura con un 9%, igualado por el
Doble Grado en Administracién de Empresas y Relaciones Internacionales. El resto del alumnado
ha estado repartido entre el resto de programas.

El porcentaje de alumnado extranjero en la residencia Reyes Catdlicos ha sido de un 72%, con
una representacion de 19 paises diferentes. Entre ellos los mds representados a parte de Espafia
con un 27%, son: Estados Unidos de América, Italia, Alemania y Francia, seguido por estudiantes
de paises como Argentina, Canadd, Colombia, Costa Rica, Honduras, Malta, Marruecos,
Noruega, Suiza, Vietham, etc.

Respecto a la nueva Residencia “The Village”, con una capacidad de 63 plazas en habitaciones
individuales, se retraso su apertura de septiembre de 2020 a enero de 2021 debido, entre otros
motivos, al retraso en la conclusién de las obras por la irrupcidon de la pandemia en marzo de
2020.
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Por ello, tras una operativa y puesta en funcionamiento compleja y de ultima hora, se decidio
poner la residencia a prueba con un reducido nimero de estudiantes extranjeros que,
trasladaron sus estudios de la modalidad “online” (desde sus paises de origen) a la modalidad
presencial en nuestra sede, alojandose en The Village desde enero/febrero a mayo. La puesta
en marcha definitiva sera para la campafa de septiembre 2021 para la que ya tiene reservadas
el 100% de las plazas.

La ocupacién durante el 22 semestre del curso en la Residencia “The Village” fue de 10
estudiantes todos ellos extranjeros, de los cuales 7 fueron alumnos y 3 alumnas.

Los estudios mds representados fueron el Grado en Administracién de Empresas y el Grado en
Datos y Analitica de Negocios.

El porcentaje de alumnos extranjeros en The Village ha sido del 100%, siendo cada alumno de
una nacionalidad diferente, de los cuales el 30% tenia doble nacionalidad extranjera. Entre los
paises estaban: Alemania, Argentina, Bolivia, Ecuador, India, Libano, Portugal, etc.

Por otra parte, ambas residencias durante el mes de julio han recuperado parcialmente Ila
actividad de alojamiento de grupos, uno de la Comunidad IE (Summer School Program) que se
alojo en ambas residencias y otro, un grupo externo de estudiantes de musica (XIll Curso
Internacional de Musica Ciudad de Segovia) que se alojé en la Residencia de los Reyes Catdlicos.

Uno de los retos importantes alcanzados en ambas residencias ha sido ofrecer servicios de
calidad, seguridad y atencién individualizada, a pesar de las restricciones sanitarias y medidas
de seguridad por la situacién provocada por la COVID durante todo el curso. A pesar de todo, se
ha propiciado un ambiente participativo, seguro y de estudio, lo que ha incrementado la
satisfaccion por parte de las familias, especialmente preocupadas por el desarrollo presencial
tanto del curso académico como residencial. El esfuerzo realizado hace que la imagen de la
residencia colabore positivamente en la imagen de calidad y excelencia de la Universidad.

En los Anexos se incluye informacién sobre las Residencias Universitarias en el curso académico
2020-2021
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15. DEFENSOR UNIVERSITARIO

El Defensor Universitario tiene como funciones principales atender todas las consultas,
sugerencias y reclamaciones que se han realizado por cualquier miembro de la comunidad
universitaria que ha considerado que se han vulnerado sus derechos, de quienes han
denunciado determinados hechos, o que simplemente han querido ser orientados, ademds de
actuar de oficio en relacion con quejas o reclamaciones formuladas.

Siempre se ha mantenido el principio de mdaxima accesibilidad para toda la comunidad
universitaria (alumnos, profesores y personal no docente) dando audiencia a todos aquéllos que
lo han solicitado, mediante una actuacién con independencia y honestidad, procurando realizar
una actividad justa y eficaz.

15.1. ACTUACIONES

Durante el periodo correspondiente al curso académico 2020-2021, se han llevado a cabo un
total de 127 actuaciones.

La gran mayoria de ellas han tenido por objeto atender consultas, quejas, mediaciones y
registros de casos.

TIPO DE ACTUACIONES NUMERO DE ACTUACIONES

Consultas 62
Quejas 41
Mediaciones 11
Andnimos y Registros de casos 13

Las consultas que se realizaron (en algunos casos a través de correos email y otras oralmente),
fueron 62 que corresponden a un 49% de las actuaciones desarrolladas. La mayoria de las
consultas tenian por objeto la aclaracién e interpretacidon de la normativa universitaria y su
respectiva aplicacidn por los drganos de la Universidad (por ejemplo: clases y exdmenes online
por motivo de la COVID-19, exdmenes, tribunales en convocatoria ordinaria, valoracion
académica de la asistencia a clase, sistemas de evaluacién y evaluaciones continuas,
calificaciones, solicitudes de convocatorias de gracia, dispensas de convocatoria, becas Erasmus,
temas laborales y seguros en periodos de practicas, tanto en Espafia como en el extranjero).

La resolucion de las mismas resulta fundamental para dar a conocer los derechos, que, en su
caso, pueden asistirles y, sobre todo, ayuda a prevenir eventuales conflictos en el futuro.
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Las quejas, 41 casos, suponen el 32% y corresponden a: errores de calificaciones, reclamaciones
de notas, el profesor no dio fechas de revisién de examenes, sobre plazas de intercambios,
planificacidén y horarios de clases, subida de precio de créditos, y trato de algun profesor.

En cuanto a las mediaciones, 11 casos, suponen un 9% y estuvieron dirigidas sobre todo a
facilitar el entendimiento entre profesores y alumnos sobre notas, revision de exdmenes y
comportamiento en clase.

Finalmente, se registraron 13 casos andnimos y registros de datos, que supondrian un 10%. El
alumnado afectado alegard no querer dar sus nombres por miedo a represalias por parte de los
profesores, lo que consideramos un temor completamente infundado.

El tiempo de respuesta en las diferentes actuaciones ha sido variable en funcion del motivo de
la misma por lo que puede variar entre uno o dos dias para la mayoria y excepcionalmente seis
dias.

Los principales temas planteados han sido los relativos a cuestiones de: reclamaciones de
examenes, revisiones, cambio de fechas de examenes, disconformidad con las evaluaciones,
diferencias entre el syllabus docente y los exdamenes, expedientes disciplinarios,
comportamiento de los profesores, traslado de universidad, solicitudes de informacion general,
practicas en el extranjero y seguros.

Tipo de actuaciones

Consultas

10%

49% W Quejas
® Mediaciones

Andnimos y registros de
casos
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15.2. PARTICIPACION POR TITULACIONES

Es resefiable que, a lo largo del curso académico 2020-2021, tanto la participacidn y consulta
como las reclamaciones han sido mayoritariamente procedentes del Grado en Administracion
de Empresas (BBA) (44 casos, un 35%); también encontramos alumnos de otras titulaciones
como, por ejemplo: Grado en Comunicacion y Medios Digitales (BDDM) (8 casos, un 6%), Grado
en Arquitectura (BAR) (9 casos, un 7%), Grado en Economia (BIE) (3 casos, un 2%), Grado en
Derecho (LLB) (10 casos, un 8%), Grado en Politica, Derecho y Economia (PLE) (5 casos, 4%)
Grado de Relaciones Internacionales (BIR) (9 casos, un 7%), Grado en Disefo (BID) (3 casos, 2%),
Doble Grado en Administracién de Empresas y Derecho (Dual BBA-LLB) (9 casos, un 7%), Doble
Grado en Administracién de Empresas y Relaciones Internacionales (Dual BBA-BIR) (9 casos, 7%)
y Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales (Dual LLB-BIR) (7 casos, un 7%), Grado
en Computacién y Inteligencia Artificial (BCSAI) (4 casos, un 3%).

Participacion por titulaciones

2%

2%

3%

6%

M Grado en Arquitectura
M Grado en Estudios Arquitectdnicos
® Grado en Administracion de Empresas
Grado en Comunicacién y Medios Digitales
Grado en Relaciones Internacionales
M Grado en Economia
M Grado en Derecho
Grado en Ciencias de la Computacidn e Inteligencia Artificial
™ Grado en Politica, Derecho y Economia
M Grado en Disefio
= DUAL BBA+LLB
= DUAL BBA+BIR
DUAL LLB+BIR
Profesores
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15.3. PARTICIPACION SEGUN ESTAMENTOS

Respecto a la participacidn por estamentos o categorias que forman la Comunidad Universitaria,
Alumnos, Profesores y PAS, es resefiable que la categoria “Alumnos” registra un porcentaje de
disminucién de 8 casos y es la que acude generalmente a la oficina del Defensor,
independientemente del procedimiento de que se trate. Este afio en el estamento de profesores
hubo 2 casos (2%) y en muy contadas ocasiones algin miembro de PAS ha consultado alguna
duda.

Participacion segun estamentos

Alumnos
H Profesores

m PAS

99%

En los Anexos se incluye informacion sobre la labor del Defensor Universitario en el curso
académico 2020-2021.
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16. COMUNICACION Y RELACIONES CON LOS
MEDIOS

En su posicion como generador y transmisor de comunicacién, el Departamento de
Comunicacion de IE Universidad ha conseguido una alta presencia de la Universidad en
diferentes medios nacionales e internacionales durante el curso académico 2020-2021. Se han
reforzado alin mas las relaciones con diferentes responsables de medios, periodistas del sector
y lideres de opinidn, logrando que IE Universidad sea para ellos un referente para las noticias
relacionadas con el ambito universitario regional, nacional e internacional.

A continuacion, el listado de los Rankings en los que IE Universidad ha tenido participacién, se
destaca el QS World University Ranking, en el que el MBA Online quedd en primera posicién a
nivel mundial, y el IE Brown program quedé en 5ta posicién a nivel mundial. Asi como el Master
del Financial Times en el que el MBA online quedé en 22 posicién a nivel mundial. También se
destaca el Bloomberg BusinessWeek en el que los Entrepreneurial Studies quedaron en 12

posicién a nivel europeo.

16.1. RANKINGS

IE University
Rankings 2021

'L":vr‘u’u!'}'i”ns_m- FINANCIAL TIMES Ameérica
—= RANKINGS I economia
QS Global MBA Online MBA IMBA
9 worldwide 2 worldwide 7h worldwide
2021 2021 4% in Burope
2" in Spain
0S MiM Master in Finance 2021
6" worldwide 8" worldwide
2021 I*tin Spain
2021 The .
Online MBA Economist
1* worldwide -
2020 Bloomberg IE Brown EXMBA
Businessweek 3% worldwide,
Top 50 under 50 1**in Europe

37 worldwide
12" in Europe
2020

Global Executive MBA
12" worldwide
2021

IE Brown
5% worldwide
2021

Top Business Schools
That May Best
Prepare Grads for
a Covid-19 World
2020

MBA
9 in Europe
2019

Entrepreneurial Studies

1*tin Europe
2020

2020

PBETS &BUANTS

Best MBA Programs

for Entrepreneurship
8" worldwide
2021

Forbes

MBA
6" worldwide
2019
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16.2. MEDIOS

A lo largo del curso, se publicaron 700 impactos mensuales como media en medios de
comunicacion, de los que mas de un setenta por ciento fueron de impacto internacional, en
diversas regiones del mundo, y el resto fueron de ambito nacional y locales. Entre los medios
internacionales mas destacados figura: Financial Times, Forbes, América Economia, Poets &
Quants, The Economist o Times of India.

Asimismo, el Departamento de Comunicacién ha continuado generando contenidos para
comunicacion interna, ha publicado videos para canales internos y externos, y ha proyectado la
imagen de la Universidad en los medios y redes sociales a través de los embajadores en
BeAmbassador.

Algunas de las noticias mas destacadas del curso académico 2020-2021:

— Segovia e IE University suman esfuerzos por la creatividad y el emprendimiento en la
Real Casa de la Moneda

— Amazon e IE University lanzan ‘Despega’ para impulsar la digitalizacion de 50.000 pymes
— |E School of Architecture and Design lanza el Global Master in Real Estate Development,
centrado en los factores clave de la innovacién y las estrategias de inversion para el

desarrollo de un futuro urbano sostenible

— El Museo Guggenheim Bilbao e IE University firman un acuerdo para impulsar el valor
de las humanidades

— Profesores y alumnos IE University comparten su experiencia en la red europea AHEH

— |E University da a conocer sus proyectos estratégicos para el campus de Segovia

— El Ayuntamiento de Segovia renueva las bibliotecas de verano con un diseio de IE
University

—  Cubico Sustainable Investments y Celsia Colombia anuncian un programa de becas para
alumnos colombianos de IE University

— IE University, 252 del mundo en el ranking mundial de empleabilidad 2020 de Times
Higher Education

— Nuevas tecnologias revelan las dimensiones arquitectdnicas del palacio-villa de Coca,
vinculado con Teodosio

— |E University celebra la primera edicidn de la Semana de la Sostenibilidad
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C40 Cities e IE University firman un acuerdo para combatir el cambio climatico a través
de la educacién y la creacién de ciudades sostenibles

IE University e ITAM (México) firman un acuerdo de colaboracién para ofrecer un nuevo
doble Grado en Derecho

El guatemalteco Alexander Zuleta expone su obra en el Centro de Creatividad de IE
University en Segovia

IE University celebra la graduacion de 600 alumnos de mas de 70 paises con la leccién
magistral de la astronauta Cady Coleman

IE University inaugurard IE Tower en septiembre 2021 para impulsar la educacién como
clave del desarrollo sostenible

“Castillos de Naipes”, la nueva instalacidon de Alberto Fernandez Hurtado en el Centro
de Creatividad de IE University

IE University analiza los retos del futuro del trabajo en el Alumni Virtual Day, con mas
de 66.000 graduados de 169 paises

IE University impulsara proyectos de impacto social y medioambiental en 2021, en linea
con los ODS de Naciones Unidas

Fundacion MAPFRE e IE University seleccionan 27 proyectos innovadores para mejorar
el mundo y la vida de las personas

La Feria de Voluntariado de IE University conecta a los universitarios con las ONG que
operan en Segovia

La Premio Princesa de Asturias Mary Beard y la escritora india Namita Gokhale,
protagonistas del Mes Internacional de la Mujer de IE University

IE University convoca el | Concurso de Dibujo “Mujer y Deporte”

Marivi Ibarrola, la fotégrafa que retraté la Movida, expone en el Centro de Creatividad
de IE University

Naciones Unidas e IE University se unen para impulsar la innovaciéon en favor del
desarrollo sostenible

Un mural fotografico instalado en el campus de IE University en Segovia relne cerca de
doscientos retratos en un mensaje de optimismo y de unidn de cara al futuro
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La Diputacidn de Segovia e |IE University refuerzan su compromiso con la igualdad de
género

Casa Antillén llega a IE University de Segovia con una exposicion insdlita en el IE
Creativity Center: Domestic Fictions

IE University anuncia el nombramiento de Lee Newman como Decano de IE Business
School

IE University se suma a la celebraciéon del Dia Internacional del Libro
Ciclos: la respuesta artistica de los alumnos de IE University a la pandemia

IE University e Instituto Cervantes firman un acuerdo para promover las humanidades
en la educacidn

IE University pone en marcha el Center for Liquid Learning

La Humanities Week de IE University analiza el impacto del arte y las humanidades en la
percepcién del mundo

IE University, 242 del mundo en el ranking de Digital Learning de Times Higher Education

Naturaleza, Historias y Renacimiento: El Hay Festival Segovia anuncia los primeros
invitados de la edicién 2021

El BEl respalda a IE University con un plan de financiacién de hasta 30 millones de euros
para impulsar la digitalizacidn educativa, las infraestructuras y la sostenibilidad

IE University apuesta por la educacion sostenible e inclusiva con la donaciéon de libros
para apoyar la lectura en Segovia

IE University firma un acuerdo con Audible, empresa de Amazon, para publicar
audiolibros y podcasts de management y educacion

IE University y el International Forum of Sovereign Wealth Funds analizan el futuro de
la inversidn en el sector salud

El 60% de las empresas ha dedicado mds recursos a la diversidad y a la innovacion
durante la pandemia, segun el ‘indice Innodiversidad 2021’

IE University y Michael Page renuevan el fondo de becas con 200.000€ para impulsar el
talento en Data Science



Telefdnica, IE University y Nokia incorporan el 5G y la realidad virtual a la ensefianza

Enlighted 2021 reflexionara sobre el reto de reducir las brechas educativas de
innovacion

IE University celebra la graduacién de la clase 2021 con 2.500 alumnos de 140 paises
con la leccidn magistral de la diplomatica Carolina Barco

IE University ha impartido mas de 60.000 clases presenciales y 25.000 sesiones online
este curso académico como parte de su apuesta de Liquid Learning

Estudiar en otro pais durante la pandemia, clave del desarrollo personal y profesional,
segln un informe de movilidad internacional de IE University

80 millones de euros de financiacion para las startups de IE University

South Summit 2021 apuesta por reinventar el futuro, un futuro sostenible

Estudiantes de IE University lanzan una plataforma de contenidos para inspirar el
pensamiento critico y fomentar la sostenibilidad

IE Business School, 22 escuela de negocios del mundo en el Ranking Online MBA 2021
de Financial Times
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17. PROGRAMA INTERUNIVERSITARIO DE LA
EXPERIENCIA

Como en cursos anteriores, a lo largo del curso académico 2020-2021 IE Universidad ha
mantenido su participacién por decimoséptimo afio consecutivo en el desarrollo del Programa
Interuniversitario de la Experiencia (PIExp) de Castilla y Ledn, responsabilizandose de la sede
rural de Cuéllar, en la provincia de Segovia. Desde agosto de 2012 la Direccidn del programa en
IE Universidad y la coordinacion de la sede corresponde al Profesor Dr. Javier Ignacio Garcia
Gonzalez, con adscripcion institucional del Programa al Vicerrectorado de Coordinacion e
Investigacion, dirigido por el Vicerrector Dr. Marco Giarratana.

El Programa Interuniversitario de la Experiencia es una iniciativa de la Junta de Castilla y Ledn, a
través de la Gerencia de Servicios Sociales (Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades),
realizada en colaboracién con las universidades publicas y privadas de la Comunidad. Enmarcada
en los programas de envejecimiento activo y de aprendizaje a lo largo de la vida, el PIExp
pretende dar a las personas mayores la posibilidad de acceder a la cultura y a la ciencia como
una féormula de crecimiento personal, ademas de favorecer el intercambio de conocimientos y
experiencias entre el alumnado y de este con los profesores.

Ademas de la participacion de las universidades, el programa cuenta con la cofinanciacién de la
Gerencia de Servicios Sociales de la Junta de Castillay Ledn y, con la excepcidn de este curso por
sus especiales circunstancias, del propio alumnado a través del importe de la matricula.

El programa cuenta también con la colaboracién de la Gerencia Territorial de Servicios Sociales
en Segovia y el Centro de Dia de personas mayores de Cuéllar —dénde habitualmente se realiza
la matricula. El Ayuntamiento de Cuéllar es otro de los colaboradores habituales del programa,
en los términos recogidos en el convenio suscrito entre el citado Ayuntamiento y la Gerencia de
Servicios Sociales de la Junta de Castilla y Ledn, principalmente a través de la cesién de espacios
para las actividades docentes, que en este afio académico no han sido necesarios dada la
suspension de la actividad presencial y su imparticion online.

Disefiado desde su origen como un programa presencial, el contexto sanitario derivado de la
pandemia de la COVID-19 ha impactado sobre todo el curso académico, haciendo necesarias
toda una serie de cambios y adaptaciones que garantizaran la continuidad del programa en las
mejores condiciones académicas y de seguridad para los participantes, especialmente dado el
perfil de “grupo de riesgo” del alumnado.

Las decisiones en este sentido se han tomado en el marco de la Comisién Regional de
Seguimiento del Programa, con presencia de la Gerencia de Servicios Sociales y de todas las
universidades que forman parte. Las tres principales medidas implementadas han sido el retraso
hasta principios de 2021 del comienzo de las actividades académicas, la imparticién temporal
del programa en modalidad online y la gratuidad de la matricula para los alumnos durante este
curso.
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Durante el presente curso académico se ha contado para la realizacidn del programa con una
subvencién de 3.532 € otorgada a |IE Universidad por la Gerencia de Servicios Sociales, Consejeria
de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Leédn. Como se ha sefialado,
excepcionalmente durante este curso la matricula de los alumnos ha sido gratuita, dadas las
especiales circunstancias en las que se ha desarrollado debido a la COVID-19.

El Programa Interuniversitario de la Experiencia ha estado concebido desde su origen como un
programa esencialmente presencial en las distintas sedes urbanas y rurales con las que cuenta.
La situacion sanitaria derivada de la COVID-19 antes del comienzo del curso (septiembre de
2020), junto a la vulnerabilidad del alumnado del programa respecto de esta enfermedad,
llevaron a la decisidn por parte de las universidades y los responsables de la Junta de Castillay
Leén de posponer el comienzo de las actividades académicas, reevaluar la situacidon en
diciembre de 2020 y decidir en ese momento la modalidad de imparticion del programa,
garantizando en todo caso su continuidad.

Analizadas a final de diciembre las condiciones sanitarias existentes, finalmente se adopté en el
marco de la Comision Regional de Seguimiento la decisién de no impartir la docencia de forma
presencial y garantizar la continuidad del programa desarrollandolo de forma online (con la
excepcion de la Universidad de Ledn), en formato reducido de febrero a junio. De este modo, el
programa en |IE Universidad durante el curso académico 2020-2021 se ha impartido online, en
directo (de forma sincrona), a través de la plataforma ZOOM, la misma utilizada en otros
programas de la Universidad.

El programa se ha desarrollado con total normalidad, con una alta y regular participacion del
alumnado matriculado, que ha demostrado una magnifica adaptacién a los medios y recursos
tecnoldgicos y docentes empleados.

Las especiales condiciones en las que se ha desarrollado este curso han tenido un impacto
significativo en el nUmero de matriculas en todas las sedes de la regién, con una reduccidn
generalizada tanto en las sedes urbanas como las rurales. Concretamente, la sede de Cuéllar ha
contado durante curso académico 2020-2021 con la participacion de un total de 18 estudiantes
(13 mujeres y 5 hombres).

En particular, la reduccidn de la matricula en la sede se ha producido en el alumnado que habia
participado en el programa durante afios previos (en modalidad presencial), continuando en el
programa en modalidad online solo 7 estudiantes de los 32 matriculados en el curso académico
2019-2020. Sin embargo, es destacable que, una vez confirmada la imparticion en modalidad
online, se hayan producido 11 nuevas inscripciones, contando los nuevos alumnos de primer
curso y antiguos alumnos que lo han retomado, de manera que las nuevas incorporaciones han
sido similares a los matriculados en primer curso en los ultimos afios.

En concreto, la distribucién del alumnado por curso y sexo es al siguiente:

106



CURSO N2 ESTUDIANTES GENERO Y CANTIDAD

PRIMER CURSO 9 7 mujeres y 2 hombres
SEGUNDO CURSO 2 1 mujery 1 hombre

TERCER CURSO 0

DIPLOMADOS 7 5 mujeres y 2 hombres

Ademas de la sede propia en Cuéllar, durante el curso académico 2020-2021 IE Universidad ha
colaborado, junto al resto de las universidades participantes en el PIExp a nivel regional, en el
disefio y preparacion de contenidos del programa piloto de “Sede/Programa Online” promovido
por la Gerencia de Servicios Sociales y que se ha llevado a cabo de forma experimental en la
localidad abulense de Piedralaves.

En los Anexos se incluye informacion sobre el Programa Interuniversitario de la Experiencia en
el curso académico 2020-2021.
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18. PLAN DE FUTURO

El principal reto que IE Universidad tiene que afrontar en el nuevo curso académico 2021-2022
es la vuelta a la normalidad con la maxima presencialidad posible en todas sus actividades,
incorporando también la experiencia adquirida en la aplicacién del modelo de Liquid Learning.
Si bien la fase critica de la pandemia parece haberse superado con el incremento de la
vacunacion, se mantienen las medidas de seguridad en el acceso a las instalaciones,
garantizando que sélo puedan acceder a las mismas las personas que estén inmunizadas y
manteniendo un dispositivo de control con un equipo preparado para detectar posibles casos.

IE Universidad muestra una clara resolucién por fomentar la innovaciéon docente que permita
enriquecer la experiencia de aprendizaje del alumnado y el desarrollo profesional del
profesorado dentro de un marco de ensefanza activa, colaborativa y personalizada que ird mas
alld de la transferencia de conocimiento y que impulsara el desarrollo de habilidades y
capacidades. La experiencia adquirida en la aplicaciéon de la metodologia hibrida en el dltimo
afio y medio, favorecera la incorporacién de las nuevas tecnologias al proceso de aprendizaje,
integrando en la educacidn presencial elementos relevantes de la educacién a distancia
mediante la conjuncién de clases presenciales con actividades online de cardcter sincrono y
asincrono.

A partir del nuevo curso académico 2021-2022, IE Universidad debe afrontar los importantes
cambios en el marco normativo universitario que se estan produciendo y que sin duda
plantearan nuevos retos al sistema universitario espafiol del cual forma parte. En este sentido,
la fluida relacién existente con las autoridades e instituciones educativas de la region de Castilla
y Ledn, reforzada por la coordinacién desarrollada durante la crisis de la COVID-19 con la
Direccién General de Universidades e Investigacion de la Consejeria de Educacion de la Junta de
Castilla y Ledn y con la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Leén
(ACSUCyL), sera determinante.

Con el inicio de las actividades en la nueva sede del Centro de Estudios Superiores IE, adscrito a
IE Universidad, en la Torre IE situada en el Paseo de la Castellana de Madrid, la Comunidad IE
afronta un nuevo reto en su compromiso con la vanguardia de la innovacién en educacién.
Representa uno de los escasos ejemplos de instalaciones educativas de caracter vertical, con
180 metros de altura y 35 plantas, siendo el quinto rascacielos mas alto de Madrid y el séptimo
de Espaiia. Este nuevo centro alberga mas de 50.000 metros cuadrados de espacios dindmicos
y polivalentes con capacidad para hasta 6.000 estudiantes, incluyendo espacios deportivos y
tranquilas zonas verdes junto a auditorios y mas de 60 aulas equipadas con los uUltimos avances
tecnolégicos. La Torre IE acogera al alumnado de todos los programas de Grado de IE
Universidad que se imparten en ese centro adscrito de Madrid.
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Estas nuevas instalaciones se suman a los edificios actuales del Centro de Estudios Superiores IE
en Madrid y a la sede histdrica de IE Universidad en Segovia, en el Convento de Santa Cruz la
Real. Esta pluralidad de localizaciones refuerza el objetivo continuo de intensificar las relaciones
entre las sedes de Segovia y Madrid con el fin de maximizar la sinergia entre la Comunidad IE en
mejora de la experiencia universitaria del alumnado.

IE Universidad también estd determinada a reforzar su compromiso de interaccion con las
instituciones y la poblacion de Segovia. Muestra de ello es el proyecto ya iniciado de
rehabilitacion del Palacio de los Condes de Mansilla en el centro histdrico de Segovia, una
instalacion de 5.300 metros cuadrados que ademds de acoger una residencia universitaria,
también desarrollard actividades académicas y culturales, asi como una nueva programacién de
verano. El objetivo es que las nuevas instalaciones de residencia y uso académico estén
operativas para el curso 2022-2023, contando con tecnologia de punta con el fin de promover
el aprendizaje, impulsar el trabajo en equipo y desarrollar las relaciones interpersonales con
espacios colaborativos y de ocio multifuncionales. De este modo, IE Universidad evidencia su
contribucidn a la renovacion del patrimonio histérico y cultural de Segovia y a la revitalizacion
de la actividad en el centro de la cuidad.

Ademas, IE Universidad continuara con el desarrollo de sus lineas de actuacion preestablecidas
en la consolidacion de su modelo educativo, destacando los siguientes ambitos:

— Ampliar la oferta académica mediante la planificacion e implantacién progresiva de
nuevos titulos en el marco de la programacién plurianual de las titulaciones establecida
a nivel regional, con un especial interés por ampliar la oferta educativa en los ambitos
de la tecnologia y la sostenibilidad. También se mantendra la orientacién ya establecida
de potenciar las sinergias internas entre las diferentes dreas de las Ciencias Sociales, ya
consolidadas en la experiencia formativa de la Universidad, y las nuevas areas de
conocimiento.

— Garantizar la continuidad de los titulos actualmente ofertados por la Universidad
mediante la renovacién de la acreditacién de esas titulaciones y la actualizacién de los
planes de estudio y programas formativos. En el curso 2021-2022 comienza la
imparticién de titulos de Grado que han renovado sustancialmente sus planes de
estudio para adaptarlos a la evolucion continua de la sociedad actual. También en este
curso académico 2021-2022, la gran mayoria de los titulos de Master de IE Universidad
se van a impartir con su acreditacion renovada, lo que supone una garantia adicional a
la calidad educativa de las titulaciones de la Universidad.

— Mantener el crecimiento sostenido y continuado del alumnado de los cursos
precedentes, respetando la esencia del modelo educativo basado en la personalizacién
de la educacién y en el acompafiamiento continuo del alumnado en la eleccién de su
itinerario formativo, adaptado a sus capacidades e intereses personales y profesionales.
En la actual situacidn de incertidumbre por la crisis sanitaria y econémica a nivel global,
este objetivo adquiere una especial relevancia por la vocacién internacional de IE
Universidad.
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|.  CENTRO DE IDIOMAS

1. PLANTILLA DE PROFESORES DEL CENTRO

La plantilla del Centro de Idiomas de este curso académico 2020-2021 ha sido la siguiente:

Directora del Centro de Idiomas:
Jessica Linville

Program Managers & Assistants:
Benjamin Ashley
Irina Ryabko

Fulbright English Teaching Assistants:
Sayeed Sanchez
Stephanie Paul
Jessica Tharaud

Profesores asociados:
Profesores asociados de Writing Skills, inglés y Language Proficiency Track:
Brendan Anglin
Victoria Fontana
Goretti Gonzalez
Jeffrey Bruner
Robert Polding
Irene Diez-Picazo
Briony Campbell
Hayley Dormand
Dale Fuchs
Ralph Dznegniuk
Alison Burgess
Lourdes Fernandez Bencosmé
Flor Gragera de Ledn

Profesores asociados de espafiol:
Victoria Fontana
Jeffrey Bruner
Javier Alonso
Flor Gragera de Ledn
Virginia Escobar
Maria del Puerto Caldera
Ana Dotras
Covadonga Julia Barrigd
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Carmen Insausti

Elisa Sacristan

Elsa de Giovanni

Lourdes Fernandez Bencosmé
Jesus Del Valle Vélez

Cristina Nualart

Irene Diez-Picazo

Estefania Bernabé

Profesores asociados de aleman:
Catalina Folch
Annikki Einsele
Anna Ordinartseva

Profesores asociados de francés:
Eugénie Dehouck
Sandrine Richard
Magali Valmy
Leila Mankour
Malika Khennaf
Jacques Simon
Christiane Bouret (1er cuatrimestre)
Chloé Rocher-Celhay
Virginia Escobar
Christelle Pierre

Profesores asociados de chino:
Liya Huang (clases particulares a personal directivo del IE también)
Xuan Zhao
Liwen-Edison Fu

Profesoras asociadas de arabe:
Djalila Chaib
Regina Chatruch

Profesoras asociadas de portugués:
Adriana Cursino
Rejane Queiroz
Vania Paulino de Silveira

Profesores de inglés para personal:
Hayley Dormand
Briony Campbell
Irene Diez-Picazo

118



(Fulbright English Teaching Assistants, Staff English Conversation groups Enero a Mayo)

Profesores de espafol para personal:
Flor Gragera de Ledn

Sayeed Sanchez
Stephanie Paul
Jessica Tharaud

Carmen Insausti
Elisa Sacristan
Jessica Linville
Covadonga Julid

Profesoras asociadas de espaiiol para profesorado interno:

Carmen Insausti
Ana Dotras

Flor Gragera de Ledn

Elisa Sacristan

Covadonga Julid
Virginia Escobar
Victoria Insausti

2. OFERTA DE ASIGNATURAS DEL CENTRO DE IDIOMAS 2020-2021

INGLES

NIVEL

Proficiency
English 1
(Exclusivo  para

estudiantes de

LPT)

Proficiency
English 2
(Exclusivo  para

estudiantes de

LPT)

CREDITOS SEMESTRE

REQUISITOS

Prueba de nivel

Prueba de nivel

ALUMNOS
MATRICULADOS
65

65

CENTRO

Madrid &
Segovia
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ESPANOL

NIVEL CREDITOS SEMESTRE REQUISITOS ALUMNOS CENTRO
MATRICULADOS
Espafiol 0.1 (Al 3 ly2 Prueba de nivel 145 Madrid &
& A2) Segovia
Espaiiol 0.2 (Al 3 2 Espafiol 0.1/ 145
& A2) Prueba de nivel
Espaiiol 1.1 (A2) 3 1 Prueba de nivel 118
Espafiol 1.2 (A2) 3 2 Espafiol 1.1/ 118
Prueba de nivel
Espafiol 2.1 (B1) 3 1 Espafiol 0.1/1.2 310
Prueba de nivel
Espaiiol 2.2 (B1) 3 2 Espafiol 2.1/ 310
Prueba de nivel
Espaiiol 3.1 (B2) 3 1 Espafiol 2.2/ 84
Prueba de nivel
Espaiiol 3.2 (B2) 3 2 Espafiol 3.1/ 84
Prueba de nivel
Espaiiol 4.1 (C1) 3 1 Espafiol 3.2/ 45
Prueba de nivel
Espaiiol 4.2 (C1) 3 2 Espafiol 4.1/ 45
Prueba de nivel
Espafiol 5.1 3 1 Espafiol 4.2/ 22
(C1+) Prueba de nivel
Espafiol 5.2 3 2 Espafiol 5.1/ 22
(C1+) Prueba de nivel
OTROS IDIOMAS
NIVEL CREDITOS SEMESTRE REQUISITOS ALUMNOS CENTRO
MATRICULADOS
Francés 1.1 (A1) Prueba de nivel 78 Madrid &
Francés 1.2 (A2) Francés 1.1/ 78 Segovia
Prueba de nivel
Francés 2.1 (A2) 1 Francés 1.2 / 74
Prueba de nivel
Francés 2.2 (B1) 2 Francés 2.1/ 74
Prueba de nivel
Francés 3.1 (B1) 1 Francés 2.2/ 96
Prueba de nivel
Francés 3.2 (B1) 2 Francés 3.1/ 96
Prueba de nivel
Francés 4.1 (B2) 1 Francés 3.2/ 60
Prueba de nivel
Francés 4.2 (B2) 2 Francés 4.1/ 60
Prueba de nivel
Francés 5.1 (B2) 1 Francés 4.2 / 47
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Francés 5.2
(B2/C1)
Francés 6.1 (C1)

Francés 6.2 (C1)

Aleman 1.1 (A1)
Aleman 1.2 (A1)
Aleman 2.1 (A1)

Aleman 2.2 (A2)

Aleman 3.1 (A2)

Aleman 3.2 (B1)

Aleman 4.1
(B1/B2)
Aleman 4.2 (B2)

Aleman 5.1 (B2)

Aleman 5.2 (B2)

Aleman 6.1 (C1)

Aleman 6.2 (C1)

Chino mandarin
1.1 (HSK 1)
Chino mandarin
1.2 (HSK 1)
Chino mandarin
2.1 (HSK 2)
Chino mandarin
2.2 (HSK 2)
Chino mandarin
3.1 (HSK 3)
Chino mandarin
3.2 HSK 3)
Chino mandarin
4.1 (HSK 3)
Chino mandarin
4.2 (HSK 3)
Chino mandarin
5.1. (HSK 4a)

w w

Prueba de nivel
Francés 5.1/
Prueba de nivel
Francés 5.2 /
Prueba de nivel
Francés 6.1/
Prueba de nivel
Prueba de nivel
Prueba de nivel
Aleman 1.2/
Prueba de nivel
Aleman 2.1/
Prueba de nivel
Aleman 2.2/
Prueba de nivel
Aleman 3.1 /
Prueba de nivel
Aleman 3.1/
Prueba de nivel
Aleman 4.1 /
Prueba de nivel
Aleman 4.2/
Prueba de nivel
Aleman 5.1 /
Prueba de nivel
Aleman 5.2/
Prueba de nivel
Aleman 6.1/
Prueba de nivel
Prueba de nivel

Mandarin 1.1 /
Prueba Nivel
Mandarin 1.2 /
Prueba Nivel
Mandarin 2.1/
Prueba Nivel
Mandarin 2 /
Prueba Nivel
Mandarin 3.1/
Prueba Nivel
Mandarin 3.2/
Prueba Nivel
Mandarin 4.1/
Prueba Nivel
Mandarin 4.2 /
Prueba Nivel

a7

37

37

18

18

20

20

26

26

17

17

17

17

11

11

25

25

25

25

23

23

13

13

Madrid &
Segovia
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Chino mandarin 3 2 Mandarin 5.1/ 7

5.2 (HSK 4a) Prueba Nivel

Chino mandarin 3 1 Mandarin 5.2 / 5

6.1 (HSK 4b) Prueba Nivel

Chino mandarin 3 2 Mandarin 6.1/ 5

6.2 (HSK 5a) Prueba Nivel

Chino mandarin 3 1 Mandarin 6.2/ 0

7.1 (HSK 4b) Prueba Nivel

Chino mandarin 3 2 Mandarin 7.1/ 0

7.2 (HSK 5a) Prueba Nivel

Arabe moderno 3 1 Prueba Nivel 26

1.1 (Aprox. Al)

Arabe moderno 3 2 Arabe 1.1./ 26

1.2 Prueba Nivel

(Aprox. A1)

Arabe moderno 3 1 Arabe 1.2/ 17

2.1 Prueba Nivel

(Aprox. A2)

Arabe moderno 3 2 Arabe 2.1./ 17

2.2 (Aprox. A2) Prueba Nivel

Arabe moderno 3 1 Arabe 2.2/ 8

3.1 (Aprox. B1.1) Prueba Nivel

Arabe moderno 3 2 Arabe 3.1./ 8

3.2 (Aprox. B1.1) Prueba Nivel

Arabe moderno 3 1 Arabe 3.2/ 7

4.1 (Aprox. B1.1) Prueba Nivel

Arabe moderno 3 2 Arabe 3.1./ 7

4.2 (Aprox. B1.1) Prueba Nivel

Portugués 1.1 3 1 Prueba Nivel 35

(A1/A2)

Portugués 1.2 3 2 Portugués 1.1 35

(A2) /Prueba Nivel

Portugués 2.1 3 1 Portugués 1.2 28

(B1) /Prueba Nivel

Portugués 2.2 (B) 3 2 Portugués 2.1 28
/Prueba Nivel

Portugués 3.1 3 1 Portugués 2.2 10

(B1) /Prueba Nivel

Portugués 3.2 3 2 Portugués 3.1 10

(B1) /Prueba Nivel

Portugués 4.1 3 1 Portugués 3.2 8

(B2) /Prueba Nivel

Portugués 4.2 3 2 Portugués 4.1 8

(B2) /Prueba Nivel

TOTAL ALUMNOS DE IDIOMAS 2019-2020: 3150 (1575)*

*El total de alumnos de idiomas comprende los alumnos en ambos cuatrimestres. Normalmente los
alumnos de idiomas estudian el idioma durante los dos cuatrimestres, salvo alumnos que pueden acudir
al IE por solo un semestre de intercambio o también alumnos del IE que se ausentan de la universidad por
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irse un semestre de intercambio. Por lo tanto, el nimero total de alumnos que cursaron idiomas en el
curso acdémico 2020-2021 es mas bien la mitad de este total, aproximadamente 1575.
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Il. SEMINARIOS
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II.  SEMINARIOS

Para el curso académico 2020-2021 se ofertaron en total 62 seminarios, de los que se
impartieron 57 (tres se dieron de baja debido a la pandemia) distribuidos de la siguiente manera:

CENTRO SEMESTRE 20/21 19/20 18/19

MADRID PRIMERO 14 13 10

SEGUNDO 22 22 17
TOTAL MADRID 36 35 27
SEGOVIA PRIMERO 10 8 9

SEGUNDO 16 14 12
TOTAL SEGOVIA 26 22 21
TOTAL GENERAL 62 57 48

Supone 5 seminarios mas respecto al curso anterior.

Todos los seminarios programados obtuvieron gran aceptacién por parte del alumnado ya que
fueron bien evaluados y completaron el aforo antes de comenzar.

Los temas que se han impartido se engloban en:

AREA DEL SEMINARIO N2 SEMINARIOS PROGRAMADOS

CENTRO DE SALUD, BIENESTAR Y FELICIDAD 15
ENTORNO ECONOMICO 10
EMPRENDIMIENTO 1
FINANZAS 4
RELACIONES INTERNACIONALES 10
HUMANIDADES, ARTE Y CULTURA

INNOVATION 2
MARKETING 1
HABILIDADES PERSONALES Y SOCIALES 4
TECNOLOGIA E INNOVACION 10
TOTAL 62

1. SEMINARIOS Y ALUMNOS MATRICULADOS

En el curso académico 2020-2021 hubo un total de 1321 matriculaciones, por causa de la COVID-
19, se desmatricularon 131 alumnos, debido a que salieron del pais, por gestién de su tiempo y
por la incertidumbre a la que se enfrentaban.
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SEDE SEMESTRE 20/21 19/20 18/19

MADRID PRIMER 291 272 216

SEGUNDO 469 459 349
TOTAL MADRID 760 731 565
SEGOVIA PRIMER 178 180 183

SEGUNDO 383 292 229
TOTAL SEGOVIA 561 472 412
TOTAL GENERAL 1321 1203 977

Participacidn en seminarios:

ALUMNOS QUE ALUMNOS 20/21 % ALUMNOS ALUMNOS 19/20 % ALUMNOS
PARTICIPAN EN:

4 SEMINARIOS 10 1% 9 2%
3 SEMINARIOS 51 5% 45 5%
2 SEMINARIOS 237 25% 224 25%
1 SEMINARIO 654 69% 584 68%

Esto significa que los alumnos que han escogido realizar mas de un seminario se mantiene
respecto del afio anterior.

2. COMPOSICION DEL ALUMNADO EN FUNCION DEL
GRADO

Se analiza en los siguientes cuadros el seguimiento de los seminarios por parte del alumnado en
funcién del programa al que pertenece. Hay que tener en cuenta que las plazas ofertadas estan
limitadas, es decir, no todos los alumnos tienen acceso por cupo a los seminarios. La observacion
mas importante es el aumento paulatino del alumnado de los Grados con menos alumnos
respecto al Grado en Administracién de Empresas (BBA).



PROGRAMA ALUMNOS 2021
Grado en Arquitectura (BAR) 21
Grado en Estudios de Arquitectura ”
(BAS)
Grado en Administracion de Empresas 412
(BBA)
Doble Grado en Administracién de
Empresas y Relaciones Internacionales 153
(BBABIR)

Doble Grado en Administracién de

Empresas y en Datos y Analitica de 33
Negocio (BBABDBA)

Doble Grado en Administracién de

Empresas y Derecho (BBALLB) 7
Grado en Comportamiento y Ciencias 46
Sociales (BBSS)
Grado en Comunicacion y Medios -0
Digitales (BCDM)
Grado en Datos y Analitica de Negocio 16
(BDBA)
Grado en Disefio (BID) 44
Grado en Economia (BIE) 43
Grado en Psicologia (BIP) 12
Grado en Relaciones Internacionales 93
(BIR)
Grado en Gestidn de Sistemas de 18
Informacion (BIS)
Estudiantes de intercambio 0
Grado en Derecho (LLB) 69
Doble Grado en Derecho y Relaciones 27
Internacionales (LLBBIR)
Grado en Politica, Derecho y Economia 35
(PLE)
Doble Grado en Politica, Derecho y
Economia y en Datos y Analitica de 7
Negocio (PLEBDBA)
Grado en Politica, Derecho y Economia
con opcidn a conseguir el Grado en 2
Derecho (PLELLB)
Estudiantes visitantes 0
Doble Grado en Filosofia, Politica,
Derecho y Economia y en Datos y 4
Analitica de Negocio (PLEBDBA)
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0,25%
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Ill. LABS

1. OFERTA DE LABS

GRADO N2 TOTAL DE ESTUDIANTES
INSCRITOS EN LOS LABS

Grado en Administracion de Empresas (BBA) 221
Grado en Derecho (LLB) 22
Grado en Relaciones Internacionales (BIR) 41
Doble Grado en Administracion de Empresas y Derecho 55
(BBALLB)
Doble Grado en Administracién de Empresas y Relaciones 93
Internacionales (BBABIR)
Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 45
(LLBBIR)
Doble Grado en Administracion de Empresas y en Datos y 31
Analitica de Negocio (BBADBA)
Doble Grado en Politica, Derecho y Economia y en Datos y 7
Analitica de Negocio (PLEDBA)
Grado en Economia (BIE) 17
Grado en Politica, Derecho y Economia (PLE) 21
Grado en Comunicacion y Medios Digitales (BCDM) 30
Grado en Datos y Analitica de Negocio (BDBA) 13
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales (BBSS) 16
Grado en Gestion de Sistemas de Informacion (BIS) 0
Grado en Arquitectura (BAR) 11
Grado en Disefio (BID) 13
Grado en Computacion e Inteligencia Artificial BCSAI 7

Total 643
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2. CLIENTESY PROYECTOS EN EL CURSO ACADEMICO 2020-

2021

LABS CLIENTES / PROYECTOS

Communication Lab

Consumer Insights Lab

Slow Fashion Lab
Design Lab

Finance Lab

Innovation Lab
Legal Clinic

Marketing Lab
Policy Lab
Social Impact Lab

Startup Lab
Tech Lab

Econ Data Lab

Food Culture Lab
Strategy Lab

134

Aspace, Hipica Eresma, Vitrex, Human
Perform, La Picara Locuela, La Casa de La
Lectura (Ayto. de Segovia), Siempre en Las
Nubes

Heineken, Twitter, Mondelez, Little Caesars,
Deliveroo

Upcyclick, Ekomodo, Parafina

La Casa de La Lectura (Ayto. de Segovia)

Deutsche Bank, Quadriga, CaixaBank

Ricola, Little Caesars

Fundacién Amigé, Global Brain Data
Foundation, Inclusiva si Especial También,
Fundacion lIgualdad Animal, Madrid Futuro
(Ayto. de Madrid)

Papiroga, City Confidential, Skinlabo

Banyan Tree, UNICEF

Nupa, Fundacidon Cadete, Fundacion Make A
Wish, Fundacion Aladina, Fundacion Raices
IEU Entrepreneurs

Ferrovial, Recordarium, Martinez-Echevarria y
Rivera Abogados

Vallbanc, Afi, Unicef

Repsol
Madrid Futuro (Ayto. de Madrid), T4 Marcas
La Diferencia
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IV. PLANIFICACION DE LA DOCENCIA

1. PLANIFICACION DE LA DOCENCIA EN LOS TITULOS
DE GRADO

En la siguiente tabla puede observarse el nimero de profesores que imparten clase en cada uno
de los programas de Grado:

PROGRAMA NUMERO DE PROFESORES

Grado en Administracion de Empresas (BBA) 332
Grado en Derecho (LLB) 133
Grado en Relaciones Internacionales (BIR) 96
Grado en Arquitectura / Grado en Estudios de 48
Arquitectura (BAR/BAS)

Grado en Comunicacién y Medios Digitales (BCDM) 41
Grado en Computacién e Inteligencia Artificial (BCSAI) 39
/Grado en Gestion de Sistemas de Informacion (BIS)

Grado en Psicologia (BIP)/ Grado en Comportamientoy 46
Ciencias Sociales (BBSS)

Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia (PPLE) 40
/ Grado en Politica, Derecho y Economia (PLE)

Grado en Disefio (BID) 33
Grado en Economia (BIE) 22
Grado en Datos y Analitica de Negocio (BDBA) 35
Médulo IE 14
Seminarios 62
Idiomas 38
Labs 21
Otras actividades 33
TOTAL: 699

La siguiente tabla y las siguientes figuras muestran la distribucién de alumnos, grupos y sesiones
planificadas en las sedes de Segovia y Madrid en programas a nivel de Grado.

SEGOVIA MADRID UNIVERSIDAD
Alumnos 1117 3049 4166
Secciones 42 79 121

Sesiones planificadas 18111 35016 53127
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Alumnos Secciones

= Segovia = Madrid = Segovia ® Madrid

Sesiones planificadas

= Segovia = Madrid

Durante el curso académico 2020-2021 los alumnos de Grado estaban distribuidos de la
siguiente manera entre los diferentes programas:

PROGRAMA ALUMNOS (20-21) PORCENTAIJE ‘
Grado en Administracidon de Empresas (BBA) 1650 39,61
Doble Grado en Administracién de Empresasy Derecho 348 8,35
(BBALLB)
Doble Grado en Administracion de Empresas y 471 11,31
Relaciones Internacionales (BBABIR)
Grado en Derecho (LLB (+ LPC)) 177 4,25
Grado en Relaciones Internacionales (BIR) 271 6,51
Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 238 5,71
(LLBBIR)
Grado en Estudios de Arquitectura / Grado en 130 3,12
Arquitectura (BAS/BAR)
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales (BBSS)/ 129 3,10
Grado en Psicologia (BIP)
Grado en Comunicacién y Medios Digitales (BCDM) 224 5,38
Grado en Disefio (BID) 80 1,92
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia (PPLE) 120 2,88
/ Grado en Politica, Derecho y Economia (PLE)
Grado en Datos y Analitica de Negocio (BDBA) 50 1,20
Grado en Computacidn e Inteligencia Artificial (BCSIA) 100 2,40

/ Grado en Computacion e Inteligencia Artificial (BIS)
Doble Grado en Administracion de Empresas y en 91 2,18
Datos y Analitica de Negocio (BBADBA)
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PROGRAMA ALUMNOS (20-21) PORCENTAIJE ‘
Doble Grado en Politica, Derecho y Economia y en 14 0,34
Datos y Analitica de Negocio (PLEBDBA) / Doble Grado
en Filosofia, Politica, Derecho y Economia y en Datos y
Analitica de Negocio (PPLEDBA)
Grado en Economia (BIE) 49 1,18
Doble Grado en Politica, Derecho y Economia y 24 0,58
Derecho (PLELLB)

TOTAL 4166 100

Un dato muy importante para la Universidad es la optimizaciéon del nimero de alumnos por
grupo, ya que esto permite un uso mas racional de los espacios disponibles. El Departamento
de Planificacién de Programas de Grado hace un gran esfuerzo para que esta ratio sea cada vez
mas cercana a los valores dptimos. La siguiente tabla muestra la evolucion durante los udltimos
cursos:

CURSO ALUMNOS/SECCIONES ALUMNOS/SECCIONES ALUMNOS/SECCIONES
SEGOVIA MADRID UNIVERSIDAD
11-12 13,82 11,67 13,56
12-13 16,88 19,56 17,57
13-14 19,61 25,67 21,98
14-15 19,33 26,49 22,91
15-16 20,17 28,14 24,83
16-17 21,90 30,13 27,12
17-18 21,08 33,40 28,80
18-19 24,45 34,65 31,03
19-20 26,19 33,73 31,33

20-21 26,60 38,59 34,43
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En el curso académico 2020-2021 las sesiones planificadas de Grado se distribuyeron de la
siguiente manera entre los diferentes programas:

PROGRAMA SECCIONES PORCENTAIE
(20-21)

Grado en Administracién de Empresas (BBA) 34 28,10
Doble Grado en Administraciéon de Empresas vy 11 9,09
Derecho (BBALLB)
Doble Grado en Administraciéon de Empresas vy 13 10,74
Relaciones Internacionales (BBABIR)
Grado en Derecho (LLB) 6 4,96
Grado en Relaciones Internacionales (BIR) 8 6,61
Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 10 8,26
(LLBBIR)
Grado en Estudios de Arquitectura / Grado en 5 4,13
Arquitectura (BAS/BAR)
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales (BBSS)/ 4 3,31
Grado en Psicologia (BIP)
Grado en Comunicacion y Medios Digitales (BCDM) 7 5,79
Grado en Disefio (BID) 4 3,31
Grado en Politica, Derecho y Economia (PLE)/ Grado 4 3,31
en Filosofia, Politica, Derecho y Economia (PPLE)
Grado en Datos y Analitica de Negocio (BDBA) 3 2,48
Grado en Computacidon e Inteligencia/ Artificial 4 3,31

(BCSAl)/ Grado en Gestion de Sistemas de
Informacién (BIS)

Doble Grado en Administracion de Empresas y en 3 2,48
Datos y Analitica de Negocio (BBABDBA)
Doble Grado en Politica, Derecho y Economia y en 2 1,65

Datos y Analitica de Negocio (PLEBDBA)/ Doble Grado
en Filosofia, Politica, Derecho y Economia y en Datos
y Analitica de Negocio (PPLEDBA)

Grado en Economia (BIE) 2 1,65
Grado en Politica, Derecho y Economia y Derecho 1 0,83
(PLELLB)

TOTAL 121 100
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2.  PLANIFICACION DE LA DOCENCIA EN LOS TITULOS
DE MASTER

Para la programacion de todas las sesiones de clase y actividades de Master se ha dispuesto de
los siguientes edificios:

- Sede de Segovia: Convento de Santa Cruz la Real, Casa de la Moneda.

- Sede de Madrid: edificios en Maria de Molina 11-13-15, Maria de Molina 31, Veldzquez
130y Pinar 18.

Desde el departamento se ha contactado directamente con todos los profesores implicados en
los programas de Postgrado con el objetivo de fijar un horario de clases valido para el alumnado
y el profesorado. El nimero de profesores y ponentes con los que se ha tratado durante el curso
académico 2020-2021 ha sido 2.500.

En cuanto a la evolucién de las sesiones de Master planificadas desde el departamento, se
muestran a continuacién los datos para los cinco Ultimos cursos académicos por area académica:

15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

Empresa 20.716 22.898 | 24.186 23.143 31356 33406
Derecho 4.565 3.710 | 4.089 3.974 5403 5691
Arquitectura y Disefo 557 128 864 544 1432 1345
Ciencias Humanas y Tecnologia 5.983 6.119 6.591 7.101 | 9367 11227
Asuntos Publicos y Globales 720 721 700 687 1082 1934
60.000
]
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
0
15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21
M Business School m Law School

m School of Architecture & Design ™ School of Human Science& Tech

B School Global & Public Affairs
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V. PROGRAMA MENTOR

1. OBJETIVOS

OBJETIVOS ORIGINALES (ENERO-FEBRERO DE 2020)

1. Aumentar el nivel de participacién activa de mentores y mentorizados, especificamente
organizando mas eventos presenciales para reunir a la comunidad.

2. Fomentar una relacién mentor-mentorizado que sea informativa y socialmente activa.

3. Proporcionar al alumnado de primer afio una posible salida para expresar sus
preocupaciones.

4, Fomentar el sentido de integracion y pertenencia a la comunidad de IE Universidad.
5. Fomentar la creacion de una comunidad de mentores cercana y atractiva basada en
iniciativas dirigidas por el alumnado que promuevan la responsabilidad personal, el

liderazgo y la camaraderia.

6. Integrar una estrategia de comunicacion para cumplir mejor los objetivos 1-5 mediante
el uso de las redes sociales (Instagram).

2. MENTORES Y COORDINADORES DE MENTORES

Los coordinadores de los mentores fueron elegidos de un grupo de candidatos formado por
estudiantes que:

- Comunicaron explicitamente su interés en ser considerados.

- Fueron nominados por los coordinadores de 2019 o por el personal como lideres
destacados entre los mentores de 2019.

De los 18 estudiantes nominados, se entrevisté a 9 candidatos interesados. La cohorte de
coordinadores 2020 seleccionada estaba compuesta por 6 miembros: 2 Coordinadores de
Mentores y Eventos y 1 Coordinador de Comunicaciones por sede.

PROGRAMA HOMBRES MUIJERES
Grado en Administracién de Empresas 1 0
Grado en Derecho 0 1
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Grado en Comunicacion y Medios Digitales 0 1

Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 0 1

Doble Grado en Administracién de Empresas y Relaciones 1 1
Internacionales
TOTAL: 2 4

Tres de los estudiantes habian estudiado previamente en la sede de Segovia, tres habian
estudiado exclusivamente en Madrid; todos estaban en su tercer afio de estudio. Todos los
estudiantes, excepto uno, estaban matriculados en la sede de Madrid en 2020. Dos
permanecieron en sus paises de origen estudiando a distancia; un alumno estudié en la sede de
Segovia, y los otros tres en la sede de Madrid. Todas las coordinaciones a partir de marzo de
2020 se realizaron online.

MENTORES

SOLICITANTES MUJERES HOMBRES AV. GPA SELECCIONADOS %

TOTAL 204 134 70 8,10 133 65
2020

MENTORES CURSO2 CURSO3 CURSO4 CURSO5 | MUIJERES HOMBRES

Curso 133 102 26 5 0 84 49
2020-2021

SEDE MENTORES CURSO2 CURSO 3 | CURSO 4 CURSO 5 MUJERES HOMBRES
SEGOVIA 79 70 7 2 0 48 31
MADRID 54 32 19 3 0 36 18

MENTORIZADOS

CURSO 1 MENTORIZADOS MUJERES HOMBRES

Curso 2020-2021 1305 577 363 214 44%

SEGOVIA ANO 1 MENTORIZADOS %
Grado en Administracidon de Empresas 122 60 49%

Grado en Derecho 17 9 53%
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Grado en Relaciones Internacionales 26 19 73%
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia 44 20 45%
Doble Grado en Administracién de Empresas y 16 10 63%
Derecho

Doble Grado en Administracién de Empresas y 20 13 65%
Relaciones Internacionales

Doble Grado en Administracién de Empresas y en 63 25 40%
Datos y Analitica de Negocio

Doble Grado en Derecho y Relaciones 15 12 80%
Internacionales

Doble Grado en Politica, Derecho y Economia y en 9 6 67%
Datos y Analitica de Negocio

Grado en Economia 32 12 38%
Grado en Comunicacion y Medios Digitales 76 43 57%
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales 47 27 57%
Grado en Estudios de Arquitectura 29 15 52%
Grado en Disefio 34 14 41%
Grado en Datos y Analitica de Negocio 24 7 29%
Grado en Computacion e Inteligencia Artificial 37 11 30%
TOTAL 611 303 50%

MADRID 2020 ANO 1 MENTORIZADOS

Grado en Administracion de Empresas 410 133 32%

Grado en Derecho 26 8 31%

Grado en Relaciones Internacionales 52 22 42%

Doble Grado en Administracién de Empresas y 68 37 54%

Derecho

Doble Grado en Administracién de Empresas y 96 50 52%

Relaciones Internacionales

Doble Grado en Derecho y Relaciones 42 26 62%

Internacionales

TOTAL 694 274 39%
ACTIVIDADES

Todas las actividades se ofrecieron en linea a los estudiantes miembros de ambas sedes.
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_ EVENTOS (SEDE SEGOVIA) FECHA

1 Zoom Kick-Off Day 05/09/2020

2 Zoom Basic Adobe Skills Workshop 19/09/2020

3 Online Escape Room (Fox in a Box) 27/09/2020

4 IGTV Cooking Classes October 2020

5 Zoom Family Feud Night October 2020

6 Zoom [E Library Tutorial 05/11/2020

7 Online Feedback November 2020

La participacién, tanto de los mentores como de los mentorizados, fue maxima en las diversas
charlas de inicio de Zoom, estructuradas como una serie sobre diferentes temas a lo largo de un
dia. La participacién en otros eventos fue bastante baja en comparaciéon con el nimero de
estudiantes inscritos como miembros; esta cuestion se abordd como parte de Ia
retroalimentacioén y la evaluacion.

MENTORES COORDINADORES

- Los seis coordinadores de mentores pasaron una entrevista en persona al cierre de
la edicion.

— Sobre la base de su compromiso de tiempo demostrado y su rendimiento a lo largo
de la edicidon de 2020 de la Sociedad de Mentores, obtuvieron dos ECTS.
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VI. COUNSELING

1. COMPARATIVA ANUAL

Las figuras 1, 2 y 3 muestran las distribuciones mensuales de los ultimos tres afios. Aunque cada
sede conserva sus peculiaridades, la tendencia o curva general entre ambas se asemeja. El
volumen de casos ha aumentado en ambas sedes a lo largo de los afios. Sin embargo, lo mas
importante es que se ha visto que la demanda de los servicios es proporcionalmente mayor en
Segovia que en Madrid, a pesar de tener un tercio de la poblacién estudiantil en comparacién
con la sede de Madrid.

Figura 1
Distribucion mensual de casos curso académico 2020-2021
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Figura 2

Distribucion mensual de casos curso
académico 2019-2020
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Figura 3

Distribucidon mensual de casos
curso académico 2018-2019
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2.  DETALLES DEL ASESORAMIENTO CLINICO

El departamento inaugurd el curso académico en septiembre de 2020 ofreciendo 40 horas
semanales de psicoterapia para la sede de Madrid, distribuidas entre tres consejeros clinicos de
SINEWS. Estas sesiones se desarrollaron de forma presencial (despachos de SINEWS) u online
(55% de las sesiones semanales). Sin embargo, debido a un aumento de la demanda de terapia
en noviembre, se aumentaron las horas semanales a 53 al inicio del periodo de primavera,
incorporando al equipo clinico dos profesionales mas de SINEWS (cinco en total).

El curso académico en la sede de Segovia comenzd con 25 horas semanales de psicoterapia.
Dependiendo del dia, las sesiones eran presenciales (en la sede) u online (76% de las sesiones
semanales). Durante el trimestre de primavera, se afadieron cinco horas semanales y se
contraté a un profesional mas del SINEWS (cuatro en total), y se redujo el servicio online semanal
al 43%.

Las tablas 1 y 2 muestran dos formas diferentes de contabilizar el total de casos registrados
durante el curso académico 2020-2021. De los 310 estudiantes que se pusieron en contacto con
el departamento, 82 se reunieron con un orientador. La mitad de estos casos no requirieron la
derivacion a SINEWS porque buscaban un apoyo informal que los orientadores podian
proporcionar, como asesoramiento general sobre cuestiones personales, detalles practicos de
la vida universitaria, dificultades académicas o politica escolar. Por otro lado, la mayoria del
alumnado que se puso en contacto con el departamento (74%) solicitd ver a un terapeuta
directamente, y el 87% de los 310 casos trabajé con el equipo clinico del SINEWS.
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Tabla 1

CASOS TOTALES REGISTRADOS 310
e No clinicos (seguimiento por parte de los consejeros de 41 (13%)
orientacion)
e Clinicos (diagnéstico y tratamiento por parte del Servicio de 269 (87%)
Asesoramiento Clinico)

Tabla 2
CASOS TOTALES REGISTRADOS 310
e Primera reunién con el orientador 82 (26%)
e Derivacion directa al Servicio de Asesoramiento Clinico 228 (74%)

Al igual que en afios anteriores, el diagnéstico de trastornos de ansiedad fue el mas prevalente
entre los pacientes estudiantes, seguido de los trastornos traumaticos y relacionados con el
estrésy los trastornos del estado de animo. Por ejemplo, en la sede de Madrid, hubo un elevado
numero de casos de trastornos de ansiedad con sintomas depresivos. Un perfil tipico que
manifestaba dichos sintomas era el de estudiantes que luchaban por mantener un alto nivel de
autoexigencia a pesar del efecto negativo en sus vidas. Otro perfil identificado era el de
estudiantes que experimentaban sintomas de bajo estado de dnimo mientras manifestaban
comportamientos que conducian al aislamiento. Los diagndsticos menos comunes en el curso
académico 2020-2021 incluian el duelo, la ansiedad social, los trastornos de la personalidad y
los trastornos alimentarios.

Como muestran las tablas 3 y 4, no todos los casos que remitimos al equipo clinico llegaron a su
primera reunién. Cada afio, un pequeiio porcentaje de alumnado no llega a seguir sus sesiones,
lo que puede deberse a cualquier cosa, desde olvidos hasta las dudas de ultima hora. Sin
embargo, lo mas importante es que también tenemos un pequefio grupo de alumnado en cada
sede cuyo estado mental es muy vulnerable y requiere una terapia a largo plazo. El
departamento nunca ha cobrado al alumnado por estas sesiones extra durante el ailo académico
(septiembre - junio).

Tabla 3
Casos referidos a psicoterapia 169
Casos atendidos 155
Alumnos que no se presentan 14
Tratamiento a largo plazo 18
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Casos remitidos a psiquiatria 32

Casos abiertos para 2021-2022 a4
Tabla 4
Sede Segovia 2020-2021

Casos referidos a psicoterapia 100
Casos atendidos 93
Alumnos que no se presentan 7
Tratamiento a largo plazo 10

Casos remitidos a psiquiatria 17

Casos abiertos para 2021-2022 24

Otro elemento crucial en el Servicio de Asesoramiento Clinico de IE Universidad es el
tratamiento psiquiatrico o farmacoldgico. Durante el curso académico 2020-2021, 49 casos que
iniciaron psicoterapia se beneficiaron también de ayuda psiquiatrica. Ademas, la Universidad
cubrid los gastos de su primera consulta médica en el SINEWS. En determinadas situaciones, los
estudiantes podian solicitar que se les abonaran los gastos de las siguientes sesiones
psiquidtricas.

3.  PROXIMO ANO ACADEMICO

En prevision del periodo de transicién posterior a la vacunacién y de la incertidumbre respecto
a las instalaciones de la sede en Madrid (IE Tower), el bienestar y el interés del alumnado, se
decidid suspender el programa durante el primer semestre del afo académico 2021-22 a la
espera de una reevaluacidn. No se seleccionaron nuevos estudiantes facilitadores, ni se llevo a
cabo un proceso de seleccién. En octubre-noviembre de 2021 se determinara si se realiza un
nuevo proceso de seleccion.
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1.2. AREA DE DERECHO
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1.3. AREA DE CIENCIAS HUMANAS Y TECNOLOGIA
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1.4. AREA DE ASUNTOS GLOBALES Y PUBLICOS
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1.5. AREA DE ARQUITECTURA Y DISENO

ARTICULOS EN REVISTAS ACADEMICAS:
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Mayer, M., Bechthold, M. (2020). “Data granularity for life cycle modelling at an urban scale”.
Architectural Science Review, Vol. 63 (3-4): 351-360

Vela, J. (2020). “Un jardin rocoso. Cinco estampas de Ryoan-ji’. VLC arquitectura. Research
Journal, Vol. 7 (1): 33-63

LIBROS Y CAPITULOS DE LIBROS:
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2. PROYECTOS DE INVESTIGACION ACTIVOS 2020-2021

TITULO DEL PROYECTO: CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA FUNDACION DE
UNIVERSIDADES DE CASTILLA Y LEON E IE UNIVERSIDAD PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO (TCUE).

Investigador Principal: Marco Giarratana
Entidad Financiadora: Fundacion Universidades Castilla y Ledn

Descripcion: El objetivo es establecer el marco de la colaboracién entre la Fundacién de
Universidades de Castilla y Ledn y las ocho universidades de la regién, para desarrollar y
financiar actuaciones que contribuyan a la transferencia del conocimiento desde IE
Universidad hacia la empresa (Programa TCUE), de manera coordinada con el resto de
universidades de la region, como parte de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y
Ledn.

TITULO DEL PROYECTO: CATEDRA GESTION DE PERSONAS
Investigador Principal: Cristina Simon
Entidad Financiadora: Industria de Disefio Textil, S.A.

Descripcion: El objetivo principal de esta Catedra es fomentar la innovacién y la mejora
continua de las prdcticas de Recursos Humanos del Grupo Inditex. Esto se logra
esencialmente a través del desarrollo de proyectos de investigacidn aplicada y transferencia
de conocimiento, estudios del estado del arte y la creacién de grupos de trabajo
interdisciplinarios que se centran en temas actuales que afectan a la gerencia o personas en
la industria de la moda. La estrecha coordinacién entre el entorno académico y la
experiencia practica profesional dentro de la empresa resulta en el disefio de practicas
especificas de Recursos Humanos que se implementan dentro de las empresas del grupo.

TITULO DEL PROYECTO: COMMERCIAL LAW CHAIR / PEREZ LLORCA-IE
Investigador Principal: Soledad Atienza
Entidad Financiadora: Pérez- Llorca Abogados

Descripcion: La Catedra Pérez-Llorca /IE Universidad estd dedicada a la investigacion
aplicada y la divulgacidn en el area del Derecho Mercantil con una perspectiva orientada al
ejercicio profesional de la abogacia en el dmbito internacional. Esta Catedra tiene como
objetivo generar investigacion aplicada del mas alto nivel en el drea del Derecho Mercantil.
El objetivo es igualmente divulgar esta investigacion a despachos de abogados, empresas y
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escuelas de derecho, a través del trabajo y de las actividades conjuntas entre |IE Law School
y Pérez-Llorca.

TITULO DEL PROYECTO: MANAGEMENT CHAIR FUNDACION BANCARIA "LA CAIXA"

Investigador Principal: Javier Fernandez Aguado
Entidad Financiadora: Fundacion Bancaria Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona

Descripcion: Se ha constituido como un espacio que pretende fomentar la investigacion y
las mejores practicas en gestidon de personas y organizaciones a la vez que difundir el
pensamiento de Javier Ferndndez Aguado, experto en management y liderazgo con una
larga trayectoria internacional como investigador y conferenciante.

La Catedra sirve como plataforma para impulsar la investigacion y difusidn de los seis
modelos de gestion creados por Javier Fernandez Aguado: Gestion de lo imperfecto,
Terapias para patologias organizativas, Liderar en la incertidumbre, Will management,
Feelings management y Direccidn por habitos. La Catedra también impulsara la difusién de
conocimiento, publicaciones y desarrollara lineas de investigacion y estudios relacionados
con el management.

TITULO DEL PROYECTO: COMPETITIVE DYNAMICS IN THE INFORMAL ECONOMY: THE CASE OF
ILLEGAL PHARMACEUTICAL DRUGS
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Investigador Principal: Luis Diestre
Entidad Financiadora: Comisién Europea.

Descripcion: Este proyecto tiene como objetivo desarrollar una teoria de la dindmica
competitiva de la economia informal, que actualmente carece de investigacion.
Especificamente, este proyecto adoptard una perspectiva de teoria institucional para
comprender mejor los tres resultados en la economia informal: entrada en el mercado
(decision de las empresas ilegales de estar activos en un nicho especifico), precio
(diferenciales de precios entre productos legales e ilegales) y la calidad del producto
(calidad de los productos vendidos ilegalmente).

La principal propuesta conceptual sugerida en este proyecto es que la venta de
productos a través de medios ilegales todavia se percibe como una actividad legitima.
Sobre la base de esta declaracidn, se propondra que el grado en que los actores perciben
la venta de un producto ilegal como una actividad mas o menos legitima influira (1) la
decisién de los empresarios de entrar a este mercado ilegal (2) la disposicién de los
consumidores a pagar por ese producto ilegal (es decir, la diferencia de precios en
comparacion con la version legal del producto) y (3) la motivacion de los fabricantes para
mantener estandares de calidad para ese producto ilegal. EIl marco empirico de este



estudio sera la venta ilegal de medicamentos. La venta de productos farmacéuticos
ilegales representa mas del 10% del mercado de medicamentos y mas de 30.000
millones de euros en ganancias anuales (Organizacién Mundial de la Salud, 2003).

TITULO DEL PROYECTO: LA ENERGIA EN EL SIGLO XXI Y EL PAPEL GLOBAL DE LA UNION EUROPEA
Y ESPANA EN LA TRANSICION A LA ENERGIA VERDE

Investigador Principal: Michail Risvas
Entidad Financiadora: Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién

Descripcion: El objetivo del proyecto es constituir un foro de debate entre académicos,
profesionales (jueces y abogados), expertos en politicas, estudiantes y ciudadanos sobre el
papel global de la Union Europea (UE) y Espafia en el contexto de las disputas
internacionales relacionadas con la energia. La transicion hacia una "economia verde" en el
contexto de la mitigacion de los efectos del Cambio Climatico, asi como el hecho de que
hasta cierto punto la UE y Espafia dependen en relacidén con sus necesidades energéticas a
terceros paises (como Rusia), plantea complejas y dificiles cuestiones de derecho
(incluyendo el derecho de la UE y el derecho internacional), tecnologia, geopolitica,
diplomacia, comercio y economia.

TITULO DEL PROYECTO: ACCESO A LA VIVIENDA Y DESIGUALDAD SALARIAL: ANALISIS DE MICRO
DATOS E IMPLICACIONES PARA LAS POLITICAS PUBLICAS

Investigador Principal: Pedro Gete
Entidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

Descripcion: ¢Qué es lo que hace que la vivienda sea inasequible? ¢Cual es el papel y la
retroalimentacién mutua con la desigualdad salarial? ¢ Qué esta impulsando la desigualdad
salarial? ¢ Cudles son las mejores politicas? Este proyecto tiene como objetivo dar respuesta
a estas preguntas y obtener resultados a ser publicados en articulos académicos, y esta
estructurado en torno a la publicacién de estas contribuciones:

a) Contribucién 1: estudiaremos el papel de los inversores en impulsar las tendencias
recientes de accesibilidad a la vivienda. Vamos a proporcionar uno de los primeros
analisis empiricos de esta cuestidn. Esto es clave en el disefio de politicas de vivienda.

b) Contribucion 2: se estudiara si la desigualdad salarial afecta la asequibilidad de la

vivienda, y al revés. Estas conexiones estan totalmente inexploradas, pero existen
fuertes razones para sospechar interacciones mutuas.
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¢) Contribucién 3: analizara cémo la desigualdad salarial dentro de la empresa se relaciona
con las tendencias en la desigualdad de ingresos dentro de un pais, en particular durante
las ultimas décadas. Al hacerlo, el analisis también prestard especial atencién a la
comprension de si las empresas simplemente reflejan el nivel de desigualdad de
ingresos de una region determinada en la que operan, o si estas empresas contribuyen
a aumentar la desigualdad de ingresos a nivel regional al desviarse (sistemdaticamente)
de un nivel determinado de concentracién de ingresos. (es decir, "punto de referencia
regional").

d) Contribucidn 4: se estudiara si es la desigualdad salarial per se, la que explica una mayor
productividad y rendimiento de la empresa, o si los incentivos de promocidn internos
establecidos por una empresa estan impulsando estos resultados.

e) Contribucién 5: se analizaran las politicas de vivienda y la interaccion con las politicas de
ingresos. El punto de partida sera escribir un documento de encuesta. La literatura
carece de un resumen profundo del conocimiento existente que se basa en las
diferentes experiencias entre paises.

f) Contribucidn 6: utilizaremos el trabajo empirico discutido anteriormente para preparar
un estudio cuantitativo que analiza el papel de la desigualdad en las politicas de
vivienda. El objetivo es tener un modelo con propiedades cuantitativas (es decir,
coherente con el trabajo empirico) que pueda utilizarse como un laboratorio para
estimular el desarrollo de Politicas Publicas.

TITULO DEL PROYECTO: MECANISMOS DE ESTABILIZACION FINANCIERA. UN ANALISIS
CUANTITATIVO APLICADO A EUROPA
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Investigador Principal: Pedro Gete

Entidad Financiadora: Fundacién Ramdn Areces

Descripcion: La reciente crisis financiera ha puesto de manifiesto que el disefio institucional
de la zona Euro estd inacabado. Una de las reformas mas necesarias es crear mecanismos
de estabilizacidn financiera. Esto es, crear mecanismos para apoyar financieramente a
bancos y a paises en momentos de stress en los mercados financieros. Por ejemplo, se ha
creado el Mecanismo Europeo de Estabilidad (MEDE) y la Comisidn Europea ha planteado
una propuesta de Fondo Monetario Europeo. El objetivo de este proyecto de investigacion
es contribuir a disefiar dichas instituciones de modo éptimo.

En particular, el proyecto analizard cémo estructurar de modo 6ptimo la prioridad crediticia
(la "seniority") de los programas de estas instituciones. Hay una nueva literatura académica
que cuestiona lo dptimo de hacer siempre preferente ("senior") los créditos de esas
instituciones.



El objetivo de este proyecto de investigacidn es analizar y cuantificar cuando es (y cuando
no es) socialmente dptimo dar trato preferencial a mecanismos de estabilizacién financiera.
Ademas, el proyecto propondra un nuevo marco cuantitativo para evaluar el disefo de
dichos mecanismos en Europa.

TITULO DEL PROYECTO: FLEXIBILIDAD EN EL LUGAR DE TRABAJO Y RESULTADOS DEL EMPLEADO

Investigador Principal: Monika Hamori

Entidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades

Descripcion: El aumento de la turbulencia en el entorno econémico ha obligado a las
empresas a adoptar practicas de trabajo flexibles que les permitan adaptarse rapidamente
a los cambios en el mercado.

El propdsito del Subproyecto 2 es investigar cdmo la adopciéon de practicas de trabajo
flexibles afecta los resultados de los empleados, incluida la productividad, retencién y
actitudes de los empleados hacia el trabajo. Para hacer eso, el Subproyecto 2 usara multiples
conjuntos de datos y un enfoque multidisciplinario (extraido de la sociologia, la economiay
la investigacién psicoldgica) para explorar como los contratos y horarios laborales no
estandar afectan los resultados de dichos individuos. Habrd tres preguntas principales
exploradas en el Subproyecto 2.

La primera se centrard en como el uso de trabajadores temporales afecta la retencion de
trabajadores permanentes en la organizacidn. Si bien las organizaciones utilizan
trabajadores temporales como recursos disponibles (suponiendo que puedan ser
contratados y finalizados facilmente), afirmamos que tenerlos en la unidad comercial puede
generar interrupciones para los trabajadores permanentes y también puede ser una sefial
de que su empleo es incierto, lo que podria conducir a la rotacién y el absentismo en la
fuerza de trabajo. Probaremos esta proposicién utilizando un uUnico conjunto de datos de
Espana que contiene informacion longitudinal comparativa entre el empleado y el empleado
para varios cientos de organizaciones.

La segunda pregunta investigara como la adopcion de horarios no estandar (por ejemplo,
horarios impredecibles o cambios constantes de horarios) afecta el comportamiento de los
empleados, en particular, el absentismo de los empleados y la calidad de su trabajo.
Exploraremos estas preguntas utilizando datos de una organizacién canadiense que brinda
servicios de atencion domiciliaria.

Finalmente, la tercera pregunta investigara las principales fuentes de significado del trabajo
para los trabajadores no estandar, como los contratistas, cuyos contratos psicoldgicos con
las organizaciones son potencialmente muy diferentes a los de los empleados estandar. Esta
pregunta se explorard a través de métodos de datos experimentales y de encuestas.

179



Los hallazgos de estos tres estudios tendran importantes implicaciones académicas para
avanzar en el conocimiento sobre cémo manejar a los trabajadores temporales. Informaran
sobre las consecuencias que el uso de trabajadores temporales tiene para los resultados de
los empleados en las organizaciones, asi como para las sociedades en general. Los hallazgos
llamardn la atencidn de las empresas y las sociedades sobre el lado oscuro del uso de
practicas laborales precarias.

TITULO DEL PROYECTO: DYNAMICS AND DETERMINANTS OF HOUSING TENURE CHOICE IN
EUROPE

Investigador Principal: Pedro Gete
Entidad Financiadora: ING BANK

Descripcion: El objetivo de este proyecto es estudiar la dinamica y los determinantes de la
eleccion de la tenencia de la vivienda en Europa. Es decir, la demanda de viviendas en
propiedad y productos hipotecarios. El primer objetivo es entender cientificamente lo que
estd sucediendo. Luego, reflexionar sobre las implicaciones para la industria de vivienda e
hipotecas y para los responsables politicos.

Después de la Gran Recesidn, la demanda de productos de propiedad de vivienda e
hipotecarios ha disminuido en los Estados Unidos (Gete y Reher 2018, Revision de Estudios
Financieros). La mayor demanda de viviendas de alquiler se ha traducido en grandes
aumentos en los alquileres de las viviendas y en los problemas de asequibilidad.

Primero, documentaremos la dindmica de la vivienda en propiedad y la demanda de
hipotecas en los paises europeos. En segundo lugar, estudiaremos qué factores explican los
cambios. Los principales candidatos son:

1) cambios en la preferencia hacia la propiedad de vivienda.

2) cambios en el acceso al crédito hipotecario.

3) cambios en la naturaleza de la inversidn de bienes raices con la llegada de los inversores.
Europa tiene grandes diferencias transversales en instituciones y choques econédmicos que
permiten su identificacién. Tercero, usaremos un modelo cuantitativo calibrado a los datos

para derivar las implicaciones para las industrias de vivienda e hipotecas y para los
responsables de la formulacién de politicas.

TITULO DEL PROYECTO: THE ECONOMIC VALUE OF SOCIAL-ORIENTED INTELLECTUAL PROPERTY
RIGHTS
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Investigador Principal: Marco Giarratana



Entidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacidn y Universidades

Descripcion: ¢Cual es el valor econdmico del capital intangible incorporado en los Derechos
de Propiedad Intelectual (DPI) como patentes y marcas registradas? ¢Existe alguna
diferencia en el valor econédmico de estos activos cuando estos estan orientados hacia
objetivos sociales y sostenibles? El primer asunto es una larga cuestion de debate en la
investigacion de gestién de empresa y estrategia (Gambardella, Harhoff, and Verspagen,
2008; Lev, 2018). El valor de los intangibles es clave no solo para evaluar adecuadamente
los factores de una ventaja competitiva, sino que representa una de las garantias mas
importantes en el disefio de la estructura de liquidez financiera de una empresa.
Recientemente, a partir del trabajo seminal de Porter y Kramer (2006), los académicos han
comenzado a incorporar la imagen social de la empresa en su valor intangible. Fue la gran
noticia del verano de 2019 que los lideres de algunas de las compafiias mds grandes de
Estados Unidos en la Business Roundtable cambiaron su declaracién de "el objetivo de una
empresa”, que no deberia basarse Unicamente en mayores ganancias para los accionistas,
sino que deberia tener en cuenta "todos los stakeholder", es decir, empleados, clientes y la
sociedad. Evidencia a respecto se puede encontrar en la literatura reciente de
organizaciones sociales hibridas (Fosfuri et al., 2016; Luo and Kaul, 2019).

La misma Unién Europea propone los actores econdmicos orientados a los beneficios
financieros tendran que ser mas incentivado a utilizar el potencial de la inversién social
(European Union, 2013, p. 5).

¢ Este efecto de la sostenibilidad se refleja también en los intangibles protegidos por los DPI?
A este respecto, un factor limitante importante es la falta de una taxonomia general y un
algoritmo validados para clasificar patentes y marcas registradas bajo una perspectiva social
y sostenible. El objetivo principal de este proyecto es, por lo tanto, evaluar tedricamente y
empiricamente el valor contable y financiero de marcas y patentes, clasificdndolas bajo
medidas de responsabilidad social corporativa. Después de validar las taxonomias, el
proyecto se centra en la diferencia entre el valor contable y la evaluacidon del mercado de
valores de estos intangibles.

En la primera parte del proyecto, la atencién se dedicara a las marcas comerciales y vamos
a utilizar técnicas de machine learning en las palabras utilizadas en la marca y en la
descripcién del producto y servicio. También aplicaremos la clasificacion de marcas
registradas separadas en emocional y informativa como en Krasnikov, Saurabh y Orozco
(2009), suponiendo que las diferencias deberian ser evidentes en los dos casos. En la
segunda parte, nos centraremos en la evaluacion de patentes aplicando técnicas de
aprendizaje automatico (LDA) en textos de patentes para desarrollar la clasificacion y luego
destacar las diferencias en términos de valor econdmico (Vakili y Kaplan, 2015; Arts,
Cassiman y Gomez, 2018). Luego triangulamos estas medidas con el nivel de apertura y
generalidad de la patente.
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TITULO DEL PROYECTO: LIABILITY OF ROBOTS: A EUROPEAN VISION FOR A NEW LEGAL REGIME

Investigador Principal: Francisco de Elizalde

Entidad Financiadora: Comisién Europea

Descripcion: El objetivo de este mddulo es debatir, ensefiar y realizar investigaciones sobre
cémo la legislacion de la UE debe regular la responsabilidad de los robots inteligentes. El
maddulo asume los efectos positivos de un marco legal comun de la UE sobre robética, en el
entendimiento de que fomentaria el mercado interno y la competitividad externa de las
empresas europeas. Espera unir los esfuerzos para regular la robdtica mediante la
capacitacién de futuros expertos (abogados, responsables politicos, empresarios y gerentes
de tecnologia) y realizar investigaciones, con el objetivo de cerrar la brecha entre los
responsables politicos y académicos, con una visién europea.

TITULO DEL PROYECTO: NEW REPORTING PRACTICES IN EUROPE: WHAT ARE THE COSTS AND
BENEFITS OF INTEGRATED REPORTING?

Investigador Principal: Elvira Scarlat

Entidad Financiadora: Fundacién de las Cajas de Ahorros

Descripcion: El propdsito de este estudio es documentar si la adopcién de Rl permite a las
empresas concentrarse mejor en sus estrategias a largo plazo. Comenzamos el estudio con
firmas europeas que actualmente reportan bajo la Norma Internacional de Informacion
Financiera (NIIF). Espafia representa un escenario de estudio especialmente interesante, lo
que justifica el interés en analizar el resultado que tiene la adopcién de Rl en las empresas
incorporadas a este mercado.

TITULO DEL PROYECTO: CLIMATE RISK AND THE BANKING SECTOR: THE REAL ESTATE CHANNEL
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Investigador Principal: Pedro Gete

Entidad Financiadora: Fundacién de las Cajas de Ahorros

Descripcion: El objetivo de este proyecto es estudiar como el cambio climatico afecta a la
industria bancaria y la economia. Por ejemplo, considere una ubicacidn frente a la playa que
probablemente se sumerja a medida que aumenta el nivel del mar. ¢El valor de las casas
disminuird gradualmente a medida que su vida util esperada? ése vuelve mas corto? O,
alternativamente, éel valor de las casas colapsara dramaticamente en algin momento
mucho antes de que el nivel del mar haya subido 4 o 5 pies? ¢Qué provocara el colapso?
Estas son preguntas clave para que la industria bancaria pueda evaluar y cubrir los riesgos
de su cartera de préstamos. Este proyecto hace tres cosas:



1) Una revision completa de la nueva literatura sobre riesgo climatico y la industria bancaria.

2) Estudia como los hogares, los bancos y las empresas reaccionan al riesgo climatico
utilizando métodos econdmicos de vanguardia y nuevos conjuntos de datos.

3) Deriva las mejores practicas para la industria bancaria, como ajustar el préstamo a los
valores y el vencimiento al riesgo climatico.

TITULO DEL PROYECTO: ESTABLISHING A COMPREHENSIVE UNDERSTANDING AND TAXONOMY
OF CHILDREN'S DIGITAL MATURITY

Investigador Principal: Alvaro Arenas
Entidad Financiadora: Comisién Europea

Descripcion: El objetivo general de este proyecto es proporcionar herramientas basadas en
evidencia que ayudaran a comprender y medir la madurez digital de los nifios. Estas
herramientas estdn destinadas a ser utilizadas, p. Ej. por familias, escuelas y partes
interesadas en las politicas. La primera herramienta es el desarrollo de un instrumento
innovador vy listo para el mercado, el indice de Madurez Juvenil Digital (DYMI), como una
herramienta de acceso abierto basada en la nube para establecer e implementar una
comprensidn y una taxonomia integrales de la madurez digital de los nifios que conduzca a
la prediccion y explicacion de los beneficios y riesgos del comportamiento de los nifios
relacionado con las TIC. El indice de Madurez Juvenil Digital actuard como una herramienta
de medicién para la clasificacién y segmentacidon de grupos de usuarios, asi como una
herramienta de prediccién del comportamiento basada en técnicas de aprendizaje
automatico.

La segunda herramienta es el desarrollo y la aplicacion del programa DiGYou, un programa
de recomendacidén y solucion relacionada con la tecnologia, que se basa en la aplicacidn de
DYMI y la respalda. Las dos herramientas innovadoras apuntaran directamente a los
principales objetivos de impacto asociados con la convocatoria. Con el indice de Madurez
Juvenil Digital (DYMI), el proyecto podra desarrollar e implementar una taxonomia integral,
que informara a las partes interesadas y profesionales relevantes sobre los efectos a largo
plazo de las TIC en el comportamiento infantil. Ademas, con el DYMI en combinacién con el
programa DiGYou, desarrollaremos soluciones concretas para contribuir a un uso mas
seguro y beneficioso de las tecnologias digitales por parte de los nifios y podremos formular
recomendaciones en apoyo de las politicas nacionales y europeas en el campo.
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DYGIMATEX: se basa en un enfoque multidisciplinario y de multiples métodos mediante la
integracion de experiencia, métodos y conocimientos de diferentes dreas de investigacidn
como gestion empresarial, psicologia, sociologia, neurociencia, medios de comunicacién y
sistemas de informacién, asi como socios de la industria (es decir, de 10T, alimentos,
telecomunicaciones) y partes interesadas en las politicas (es decir, educacion, politica de la
UE).

TITULO DEL PROYECTO: UNDERSTANDING THE ROLE OF RESOURCES IN BUILDING RESILIENCE IN
MARKETING SYSTEMS OF REFUGEE-RUN BUSINESSES IN EUROPE
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Investigador Principal: Stefanie Beninger
Entidad Financiadora: Comisién Europea

Descripcion: Las personas se trasladan cada vez mas a través de las fronteras nacionales,
donde muchas de estas personas son refugiados que huyen de desastres naturales, guerras
y persecuciones. Este proyecto propuesto investigara el impacto de las pequefias empresas
dirigidas por refugiados en la resiliencia de los sistemas de comercializacion dentro de los
asentamientos de refugiados, donde la resiliencia es la capacidad de un sistema para
recuperarse frente a perturbaciones. Este proyecto buscara especificamente comprender
los conjuntos de recursos en el sistema de marketing en relacidn con la resiliencia mediante
el empleo de un marco integrado de capitales que incluye nueve recursos (financieros,
fisicos, sociales, naturales, humanos, culturales, publicos, politicos y de salud) y puentes
siete marcos de capitales existentes de la academia y la practica.

Este trabajo serd de naturaleza cualitativa: el investigador participara en un trabajo de
campo longitudinal para recopilar datos de observacidon y basados en entrevistas en un
asentamiento de refugiados en Europa y analizara inductivamente estos datos hacia la
creacidon de modelos teoricos.

La teoria resultante fomentara la comprensiéon académica de la resiliencia, los sistemas de
marketing y los recursos involucrados, al tiempo que apunta a crear modelos procesables
que puedan usarse para fortalecer las actividades econdmicas relacionadas con los
refugiados. Este trabajo se alinea con las prioridades de investigacion del Programa de
Trabajo 2018-2020 de la Comisiéon Europea (CE) relacionadas con los efectos sociales y
econdmicos de la migracién (SC6). Ademas, la CE considera que el funcionamiento de las
pequefias empresas es de importancia clave para apoyar la integracidn de los refugiados en
Europa, mientras que la resiliencia se menciona como parte de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas relacionados con las comunidades. Como tal, ampliar la
comprensidon de las empresas gestionadas por refugiados en relacién con la resiliencia
dentro de los sistemas de marketing es importante para los propios refugiados, sus paises
de acogida y el sector publico y privado, y por lo tanto para el futuro de Europa y para la
comunidad global en general.



TITULO DEL PROYECTO: EUROPEAN CIVIL PROCEDURE
Investigador Principal: Marco de Benito
Entidad Financiadora: Comisién Europea

Descripcion: El proyecto trata de establecer un conjunto comun de normas de
procedimiento civil, actualmente en curso, que seguramente tendrd un impacto
revolucionario en la forma en que se ensefia y estudia el procedimiento civil. Un
procedimiento civil europeo verdaderamente integrado se vislumbra en el horizonte. La
Catedra Jean Monnet de Procedimiento Civil Europeo (“ECP”) abraza y propone liderar el
cambio de paradigma.

TITULO DEL PROYECTO: BOSS EX MACHINA: MAPPING AND UNDERSTANDING THE
TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION OF MANAGERIAL PREROGATIVES IN WORKPLACES DRIVEN
BY MACHINES, ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND ALGORITHMS

Investigador Principal: Antonio Aloisi
Entidad Financiadora: Comisién Europea

Descripcion: Las maquinas, la inteligencia artificial (1A) y los algoritmos estdan remodelando
el trabajo y las relaciones de poder en una gran cantidad de campos, con consecuencias
sociales y legales de gran alcance.

Por ejemplo, los trabajadores pueden recibir instrucciones a través de una aplicacién digital,
ser rastreados por una pulsera que recopila informacion confidencial, mientras que los
empleadores pueden tomar capturas de pantalla en un teléfono inteligente y usar métricas
y resefias de clientes para establecer una remuneracidn variable. En la actualidad, los
dispositivos ciberfisicos permiten implementar nuevas précticas de organizacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del desempefio de los empleados en todas y cada una de las
industrias. Estas herramientas determinan una "mutacién genética" de las prerrogativas
legitimamente ejercidas por los jefes. Si bien estas tecnologias tienen el potencial de crear
un entorno flexible para los trabajadores y gerentes, también pueden fortalecer las
tendencias autorizadas. Este estudio mapeara las nuevas practicas de "jefe ex machina",
evaluara su cumplimiento legal y evaluara la resistencia del marco normativo existente a
nivel de la UE. Este trabajo serd de naturaleza cualitativa y adoptard un enfoque innovador
y pragmatico, mediante la revision de ejemplos concretos donde se han implementado estas
practicas modernas.
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TITULO DEL PROYECTO: EUROPEAN EDTECH NETWORK

Investigador Principal: Lucia Figar

Entidad Financiadora: Comisién Europea

Descripcion: https://eetn.eu/

TITULO DEL PROYECTO: THE OPTIMAL FIRM SCOPE IN THE TWENTY FIRST CENTURY

Investigador Principal: Juan Santald
Entidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

Descripcion: En este proyecto, el objetivo es investigar cdmo ha cambiado el ambito éptimo
de la empresa en el siglo XXI con el impacto de tres fuerzas diferentes: la digitalizacidon y la
importancia de los mercados plataforma, el aumento drastico de la actividad politica de la
empresa y el aumento de la volatilidad (varianza) en el desempefio financiero de las
empresas. Mds especificamente, este estudio explicard cdmo en la economia digital los
nuevos entrantes que estan diversificados (a diferencia de las empresas especializadas)
pueden cambiar el al panorama competitivo de la industria. En segundo lugar, ayudard a
aclarar qué tan bien las capacidades politicas empresariales adquiridas en una industria
pueden proporcionar ventajas competitivas en un sector diferente.

De manera similar, analizard como la estigmatizacién en una industria impacta los resultados
de una division diferente, en otro sector, que pertenece a la misma empresa estigmatizada.
Tercero, nos ayudara a comprender cémo los cambios en el ambito de operaciones de una
plataforma pueden alterar la calidad del producto ofrecido por los proveedores que utilizan
esta misma plataforma. Finalmente, proporcionaremos una mejor comprension de cémo la
estrategia de diversificacion empresarial afecta al vinculo entre el rendimiento excesivo del
mercado de valores y la volatilidad de la empresa.

TITULO DEL PROYECTO: INTELLIGENT PROCESSES AND APPLICATIONS IN HEALTHCARE AND
PROFESSIONAL SERVICE OPERATIONS
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Investigador Principal: Emmanouil Avgerinos

Entidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades

Descripcion: Las organizaciones modernas operan dentro de un entorno altamente
competitivo que crea la necesidad de reducir sus gastos operativos mientras conservan un
alto nivel de rendimiento. Esta presidn creciente que enfrentan muchas organizaciones hoy
en dia ha puesto de manifiesto la necesidad de desarrollar servicios inteligentes y nuevas


https://eetn.eu/

tecnologias de informacién y comunicacidén que les permitan optimizar sus operaciones y
promover su rendimiento al tiempo que disminuyen los costos relacionados. Este proyecto
de investigacidon responde a esa necesidad con una cartera de tres estudios que combinan
diferentes contextos y métodos de investigacién de gestion de operaciones, ciencias de
decisién y optimizacion.

El Estudio 1 se centra en como la fuerza laboral no clinica puede utilizar las nuevas
tecnologias para proporcionar recomendaciones de atencién médica eficientes para los
pacientes. Si bien estos trabajadores combinados con el uso de nuevas tecnologias pueden
ofrecer importantes costos y ventajas para el acceso de los pacientes al proporcionar
servicios de atencidn médica innovadores, como lineas de ayuda médica, determinar la
combinacidn adecuada de personal de salud es un desafio importante en tales entornos. Por
lo tanto, el estudio 1 utilizard un nuevo conjunto de datos basado en la nueva linea de ayuda
no urgente 111 del Servicio Nacional de Salud (NHS) en Inglaterra para demostrar y
cuantificar las compensaciones asociadas con el empleo de personal no clinico utilizando un
software especial en entregando servicio al paciente.

El estudio 2 examina como el absentismo y la rotacién en la atencidon domiciliaria pueden
aumentar los gastos operativos y afectar la satisfaccion del cliente de cdmo pueden verse
afectados por las decisiones de planificacién de los gerentes de operaciones. El presente
estudio investigard cdémo las caracteristicas de los horarios de los trabajadores afectan el
absentismo, la rotacion y la satisfaccion del cliente. Con este fin, utilizaremos datos de una
organizacién de atencién domiciliaria que cubre 1.356.113 visitas domiciliarias realizadas
por 1.827 cuidadores a 21.472 pacientes durante un periodo de 5 afios.

Creemos que cuanto mayor sea el tiempo sin completar en el horario de los trabajadores de
atencion domiciliaria, mayor sera el impacto negativo en la satisfaccion del cliente. Ademas,
respaldamos que los horarios no cubiertos pueden estar significativamente relacionados
con tasas de abandono mas bajas y tasas de terminacién mds altas.

El estudio 3 investiga el desarrollo y la implementacion de servicios y aplicaciones
inteligentes para apoyar la gestion de inventario minorista para mejorar la eficiencia
econdmica y la sostenibilidad ambiental. Especificamente, se centrard en cémo las
organizaciones pueden aplicar nuevas tecnologias como los sistemas de reposicién
automatica de tiendas (ASR) para mitigar cualquier posible sesgo de toma de decisiones de
comportamiento de los usuarios y también extraer las decisiones valiosas y efectivas que
estos usuarios toman. cuando se desvian de las recomendaciones del sistema. Con el uso de
datos de multiples organizaciones europeas de supermercados, el estudio tiene como
objetivo mostrar que los sistemas se pueden programar para aprender, identificar y resaltar
situaciones en las que los usuarios son mas propensos a tomar decisiones ineficaces o
eficientes al desviarse de los cursos de accién propuestos por el sistema ASR.
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TITULO DEL PROYECTO: EVOLUTIONARY PERSPECTIVE ON LEADERSHIP: WHAT IS NEEDED, AND
CAN WE DO ABOUT IT?
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Investigador Principal: Aino Tenhiala

Entidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades

Descripcion: El liderazgo se considera uno de los factores mds importantes en la gestion
exitosa de las organizaciones empresariales. En ciencias sociales, se han dedicado mas
estudios al liderazgo que a cualquier otro tema, lo que, como resultado, ratifica la profunda
creencia en la sociedad de que los lideres son cruciales para el buen funcionamiento de las
organizaciones, incluidas las de negocios, deportes, gobierno, o incluso ONG. A pesar del
vasto trabajo de los académicos de liderazgo, los nuevos desafios que enfrentan las
organizaciones de hoy en dia, tales como estdndares éticos mas altos y niveles de conciencia,
escala y alcance de los avances en tecnologia, globalizacién y diversidad cultural, plantean
la necesidad de volver a examinar los modelos anteriores de liderazgo. Estos cambios
provocan un vacio de liderazgo masivo.

Por ejemplo, algunas empresas se han manchado con escandalos éticos que hacen que los
lideres pierdan legitimidad en organizaciones e instituciones; algunos lideres no logran
facilitar la innovacién continua y mantener la ventaja competitiva de sus empresas en un
mercado global. Estos desafios, entre otros, destacan la necesidad de estudiar la naturaleza
actualizada del liderazgo efectivo y la forma de cultivar cualidades de liderazgo en esta
nueva era.

Ademas, a medida que las organizaciones estan cambiando rapidamente para satisfacer las
demandas de este mundo globalizado, es necesario examinar el status quo del liderazgo
para discernir cdmo los lideres pueden ser entrenados para tener éxito hoy y en el futuro.
Por lo tanto, en este proyecto, el objetivo es abordar cémo ha evolucionado la necesidad de
liderazgo y cdmo cultivar futuros lideres al equiparlos con la mentalidad y las habilidades
necesarias para el éxito.

Dado que la investigacion de liderazgo es sensible al contexto y los lideres estan
invariablemente influenciados por su cultura organizacional y local, comenzaremos con la
exploracién de desafios concurrentes de liderazgo con un enfoque en los lideres
empresariales en Espafia, y luego ampliaremos el alcance geograficamente vy
temporalmente, asi como a través de diferentes niveles organizacionales. En particular, el
Subproyecto 1 destaca los desafios y dilemas comunes para los lideres al enfrentar las
influencias de la conciencia ética, las nuevas tecnologias y la globalizacién, seguido por el
Subproyecto 2, que es una investigacidn cualitativa centrada en los lideres empresariales
espaiioles, con el objetivo para obtener nuevas direcciones y soluciones para estos desafios.
El Subproyecto 3 explora nuevos fendmenos de liderazgo en organizaciones modernas y
descentralizadas, explorando la posibilidad de utilizar nuevas tecnologias (es decir, una
plataforma de servicios de liderazgo en linea basada en la nube) como una herramienta para
soluciones modernas.



Y, por ultimo, el Subproyecto 4 se centra en los lideres de la proxima generacién e investiga
la relacidn entre las experiencias en el extranjero a temprana edad y el desarrollo de la
inteligencia cultural, una habilidad bien reconocida que es fundamental para los futuros
lideres en un contexto global.

TITULO DEL PROYECTO: USING BEHAVIOURAL SCIENCES TO IMPROVE HEALTH MAINTENANCE
DECISION-MAKING

Investigador Principal: Matthias Seifert
Entidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

Descripcion: Mantener un estilo de vida saludable no solo es importante para el bienestar
de las personas, sino que también es fundamental para la actividad econdmica de cualquier
pais, incluido Espafia. El objetivo es contribuir a la literatura sobre las decisiones de
mantenimiento de la salud al centrarnos en tres temas criticos, cada uno de los cuales se
estudiard en un proyecto de investigacién separado: el Proyecto 1 analiza los factores
motivacionales que probablemente influyan en los objetivos de mantenimiento
relacionados con la salud, como el mantenimiento de una rutina de ejercicios. El Proyecto 2
analiza cdmo las personas realmente toman decisiones respecto a su seguro de salud
cuando observan informacion imperfecta sobre su estado de salud. Finalmente, el Proyecto
3 se enfoca en intervenciones econdmicas conductuales para reducir habitos poco
saludables como el uso excesivo de teléfonos moviles.

En general, este proyecto combina metodologias complementarias y se centra en diferentes
aspectos del mantenimiento de la salud, con el objetivo de proporcionar a los encargados
de formular politicas recomendaciones claras sobre cdmo inculcar decisiones de estilo de
vida saludable entre el publico en general.

TITULO DEL PROYECTO: TRANSPARENCY REPORTS: A LONGITUDINAL STUDY
Investigador Principal: Marco Trombetta
Entidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

Descripcion: La Directiva de Auditoria de la UE de 2006, asi como sus modificaciones
posteriores en la Directiva 2014/56/EU y su Reglamento (UE) n.2 537/2014, han establecido
la obligacion de publicar anualmente un Informe de Transparencia (IT) por parte de todos
los auditores y sociedades de auditoria que realicen la auditoria de cuentas de entidades de
interés publico. Dicho IT debe incluir informacién sobre los procedimientos internos de la
practica auditora. En concreto, ha de proporcionar informacién sobre los procedimientos
internos que garantizan la calidad del proceso de auditoria. También se exige la presentacidn
de informacion sobre la remuneracion de los socios, asi como de la distribucién de ingresos
atendiendo a una determinada tipologia de clientes.
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El objetivo de este proyecto de investigacion es realizar un estudio longitudinal de los ITs.
En concreto, planteamos dos lineas de investigaciéon. En primer lugar, es el objetivo
contrastar el valor informativo de los ITs comparando la informaciéon aportada por las
sociedades de auditoria en sus ITs con el resultado de las inspecciones realizadas por los
supervisores externos. En concreto, investigaremos en qué medida las deficiencias
identificadas en los informes de la inspeccién externa afectan al contenido de los ITs.
Ademas, pretendemos investigar si el contenido de los ITs de las firmas que reciben
feedback externo difiere respecto al de aquellas que no lo reciben. En segundo lugar,
investigaremos tanto los efectos de la publicacion periddica de los ITs como de los cambios
relevantes que en su contenido se producen como el objetivo de determinar si éstos afectan
a la concentracién del mercado, a la posicién competitiva de la firma de auditoria y a la
calidad de auditoria.

TITULO DEL PROYECTO: FIRM LOCATION: SOCIAL, POLITICAL AND STRATEGIC DIMENSIONS
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Investigador Principal: Benjamin Barber IV

Entidad Financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades

Descripcion: Las empresas son impulsoras criticas del crecimiento y la vitalidad, y su
ubicacién tiene consecuencias econdmicas, politicas y sociales. Cuando las empresas
deciden abrir nuevas instalaciones en una ciudad, aportan empleos, habilidades e ingresos
fiscales a la economia local. Esta distribucion de la actividad econdmica tiene implicaciones
sociales y demograficas adicionales, ya que las personas se mudan gradualmente de lugares
de estancamiento econdmico a dreas que experimentan auges econdmicos. Ademas, la
huella geografica de las empresas e industrias puede influir en las decisiones politicas,
especialmente en tiempos de declive. Por lo tanto, donde se ubican las empresas y qué
impulsa el comportamiento de las empresas para decidir su ubicacién, es una cuestién de
investigacion de suma importancia.

Sin embargo, quedan lagunas importantes en el conocimiento sobre la ubicacién de la
empresa. En particular, se sabe sorprendentemente poco acerca de cémo los factores
sociopoliticos como la raza y la ideologia politica pueden influir en las decisiones firmes de
ubicacion. También sabemos poco acerca de como la estructura geografica de las
operaciones de las empresas influye en su capacidad para influir en las politicas publicas.
Por lo tanto, este proyecto de investigacidn busca avanzar sustancialmente la comprension
de los aspectos sociales y politicos de la ubicacién de la empresa desde varias perspectivas.
Lo haremos a través de cuatro proyectos inter-relacionados que abordan las siguientes
preguntas: |) ¢ Cémo afectan la ideologia politica y |la distancia ideoldgica a la ubicacién de la
empresa?; Il) ¢Seleccionan las empresas su ubicacion basadas en caracteristicas raciales de
la localidad?; lll) ¢ Cémo afecta la geografia econdmica de una empresa a su capacidad para
obtener los beneficios politicos?; IV) ¢Como aprovechan las empresas su ubicacion para
interactuar estratégicamente con los burécratas?



TITULO DEL PROYECTO: BLUEPRINT DEVELOPING A BLUEPRINT FOR GLOBAL LEGAL EDUCATION
Investigador Principal: Javier De Cendra
Entidad Financiadora: International Bar Association

Descripcion:https://www.ie.edu/es/law-school/iniciativas/blueprint-global-legal-
education/

TITULO DEL PROYECTO: EL VALOR ANADIDO DEL GOLF AL TURISMO
Investigador Principal: Juan Santald

Entidad Financiadora: Asociacion Espafiola de Campos de Golf

TITULO DEL PROYECTO: KENYA SPURRING GROWTH IN A DIGITAL WORLD

Investigador Principal: Laura Zimmermann
Entidad Financiadora: Polsky Center of Innovation; University of Chicago; Rustandy Center
for Social Sector Innovation

Descripcion: Esta investigacién aborda la cuestiéon fundamental de cémo estimular
eficazmente el crecimiento econdmico entre los empresarios a pequefia escala en los
mercados emergentes. Estamos investigando empiricamente, utilizando un ensayo
controlado aleatorio (RCT), si y a través de qué mecanismos una intervencion de habilidades
empresariales digitales o no digitales mejora el crecimiento econdmico y empresarial.
Muchos empresarios a pequefa escala carecen de conocimientos sobre cémo utilizar las
tecnologias digitales para hacer crecer su negocio (por ejemplo, marketing digital y ventas
en linea). Esta falta de "capital de gestién" digital puede ser una limitacién importante para
el crecimiento de las pequeiias empresas en la economia digital actual. La investigacién
tiene como objetivo arrojar nueva luz sobre este problema, y sus posibles soluciones, al
examinar la efectividad de una nueva intervencion de desarrollo empresarial, que combina
la formacion prdctica en el aula con una tutoria de seguimiento en profundidad para
emprendedores orientados al crecimiento en Kenia. Estamos comparando la efectividad de
un programa estandar de habilidades comerciales generales (tratamiento 1) con un nuevo
enfoque de capacitacidn y tutoria que aprovecha las tecnologias de la informacién y la
comunicacion y enfatiza el marketing digital y las ventas en linea (tratamiento 2). Dado que
nos asociamos con uno de los bancos mas grandes de Africa Oriental, utilizaremos auditorias
de encuestas de campo y datos administrativos bancarios para medir el impacto de estas
intervenciones durante un periodo de dos afos.
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TITULO DEL PROYECTO: INDICE DE INNODIVERSIDAD EN LA EMPRESA

Investigador Principal: Celia De Anca
Entidad Financiadora: PFIZER; HP Printing and Computing Solutions

Descripcion: El objetivo del proyecto es fomentar entre la comunidad empresarial espafiola
buenas practicas sobre la correcta gestion de la diversidad mediante la creacién de un indice
de Innodiversidad como un indicador compuesto construido en torno a tres pilares: gestion
de la diversidad, gestion de la innovacidon y alineamiento diversidad-innovacion.

TITULO DEL PROYECTO: THE IMPACT OF SOCIAL MEDIA MARKETING ON BUSINESS GROWTH IN
TIMES OF CRISIS
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Investigador Principal: Laura Zimmermann
Entidad Financiadora: Facebook

Descripcion: En este ensayo controlado aleatorio, investigamos si las redes sociales pueden
impulsar la resiliencia empresarial y estimular el crecimiento econédmico en circunstancias
desafiantes y de qué manera. Especificamente, investigamos el impacto de una formacidn
innovadora en habilidades digitales, centrada en las redes sociales, que busca empoderar a
los propietarios de pequefias empresas en los mercados emergentes para explorar y
descubrir oportunidades en los mercados digitales. El auge de las redes sociales ha hecho
gue sea mas facil que nunca iniciar una empresa, participar en actividades de marketing y
que los consumidores se conecten con las empresas. Sin embargo, muchos empresarios a
pequefia escala en paises en desarrollo carecen de conocimientos practicos sobre cémo
aprovechar las redes sociales para el crecimiento. Esta falta de "capital digital" puede ser
una limitacién importante para el crecimiento en la sociedad digitalizada de hoy,
especialmente durante tiempos de recesién e interrupcién econdmica. La investigacion
tiene como objetivo arrojar luz sobre este problema mediante el examen de las
caracteristicas tecnoldgicas (nivel de digitalizacion, uso de las redes sociales, etc.) de las
empresas resilientes entre los empresarios de Kenia durante la epidemia de la COVID-19.
Ademas, investigamos la efectividad de una nueva intervencién de habilidades digitales, que
combina la capacitacion practica en clase de estrategias de redes sociales para marketing
con una tutoria de seguimiento en profundidad y la provisién de un presupuesto de
marketing en redes sociales. Al desarrollar habilidades y confianza en estas précticas
comerciales digitales, esta intervencidn tiene como objetivo mejorar los resultados
econdmicos y sociales de los emprendedores y sus comunidades. Dado que nos asociamos
con uno de los bancos mas grandes de Africa Oriental, Equity Group Foundation, utilizamos
auditorias de encuestas de campo y datos administrativos bancarios para medir el impacto
econdémico y social.



TiTULO DEL
(1928-1933)

PROYECTO: CONTINUITY ACROSS SCALES: MIES, BARCELONA AND THE BAUHAUS

Investigador Principal: Laura Martinez de Guerefiu

Entidad

Financiadora: Humboldt Foundation

Descripcion: Research Fellow

TITULO DEL
AND SOLUTI

PROYECTO: ADAPTIVE AND RESILIENT PRODUCTION AND SUPPLY CHAIN METHODS
ONS FOR URGENT NEED OF VITAL MEDICAL SUPPLIES AND EQUIPMENT

Investigador Principal: Elena Revilla

Entidad

Financiadora: Comision Europea

Descripcion: El proyecto tiene como objetivo aumentar la capacidad de adaptacidn, la

resiliencia y la flexibilidad del sector manufacturero europeo, centrandose en suministros y

equipos

médicos vitales, para ayudar a Europa a mejorar su respuesta y preparacién para

hacer frente a las pandemias. CO-VERSATILE se basa en iniciativas de investigacion e

innovacion impulsadas por la industria para ofrecer demostradores de una capacidad de

respuesta industrial flexible de 48 horas a escala, para hacer frente a picos repentinos en la

demanda de productos estratégicos, para la recalificacién o lanzamiento de configuraciones

de fabricacidn. El proyecto prevé cuatro objetivos clave:

Brindar una respuesta rapida a la situacion de emergencia en curso en la
reorientacion y reutilizacion de las capacidades de produccion a través de MVP
reutilizado para 7 configuraciones de fabricacion en M2 del proyecto y resultados
mejorados entregados iterativamente cada 3 meses después de eso, lo que permite
una mayor capacidad de produccién de vital suministros y equipos médicos.

La configuracién de fabricaciéon fuera del proyecto comenzara a tener acceso a los resultados

del proyecto en M6 del proyecto a través de una plataforma digital.

Establecer un Tecnopolo digital accesible y democratico para la reorientacion y
reutilizacion de las capacidades de produccién para satisfacer las necesidades
urgentes de las sociedades de suministros y equipos médicos vitales, que consta de
5 bloques de construccion operativos.

Validar el funcionamiento adecuado del Technopole digital en 8 configuraciones de
fabricacion seleccionadas para demostrar una capacidad de respuesta industrial
flexible de 48 horas a escala, para aumentar la produccidn en respuesta a picos
futuros repentinos en la demanda de productos estratégicos (por ejemplo, equipos
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médicos como PPE, respiradores), para recalificacion o liberacién de lineas de

produccion.
- Asegurar la sostenibilidad del Tecnopolo digital y la multiplicacion de los servicios
ofrecidos a la industria manufacturera europea para lograr una amplia replicacion.
TITULO DEL PROYECTO: OBSERVATORY ON SUSTAINABLE COMPLIANCE CULTURES
Investigador Principal: Marie Jose Garot
Entidad Financiadora: Fundacién Elecnor; Elecnor SA
Descripcion: A través de sus trabajos y estudios que impulsa el Observatorio y su difusion,
queremos aportar a la sociedad, en general, y al mundo empresarial, en particular -con
especial foco en la mediana empresa-, herramientas que mejoren la gestion del
cumplimiento de las organizaciones. Y ayudar a promover que la misma se realice teniendo
siempre en cuenta los principios éticos y las expectativas de los distintos grupos de interés
en temas sociales y medioambientales https://www.ie.edu/ie-elecnor-observatory-on-
sustainable-compliance-cultures/observatorio/
TITULO DEL PROYECTO: MEDICION CREATIVIDAD DEL CENTRO BOTIN A NIVEL LOCAL
Investigador Principal: Patricia Gabalddn
Entidad Financiadora: Fundacion Botin
TITULO DEL PROYECTO: COMO MANTENER VIVO EL ESPIRITU EMPRENDEDOR ANTE EL
CRECIMIENTO

Investigador Principal: Rocio Bonet

Entidad Financiadora: Coca-Cola European Partners

TITULO DEL PROYECTO: MULTIGENERATIONAL TEAMS IN ACTION
Investigador Principal: Fabrizio Salvador

Entidad Financiadora: Capgemini Espaiia
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TITULO DEL PROYECTO: LAS UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS Y LA DEFENSA DE LA
COMPETENCIA-CENTER FOR TRANSPORT LOGISTICS & INFRASTRUCTURE MANAGEMENT-
CENTER FOR TRANSPORT LOGISTICS & INFRASTRUCTURE MANAGEMENT

Investigador Principal: Julio Gdbmez Pomar

Entidad Financiadora: ACS Servicios, Comunicaciones y Energia SL; CAF Turkey &

Engineering, SL; Alstom Transporte SAU; Thales Espafia Grp, SAU; Acciona Infraestructuras

SA

Descripcion: https://cteim.ie.edu/es/
TITULO DEL PROYECTO: LA RESILIENCIA/VULNERABILIDAD DE LOS HOGARES ESPANOLES.
DISPARIDADES EN LA DISTRIBUCION Y COMPOSICION DEL AHORRO EN EL ENTORNO EUROPEO-
OBSERVATORIO AHORRO FAMILIAR

Investigador Principal: Laura Nufiez

Entidad Financiadora: Fundaciéon Mutualidad Abogacia

Descripcion: https://www.ie.edu/household-savings-observatory/es/

TITULO DEL PROYECTO: FAMILIA REFERENTES EN EUROPA- CENTER FOR FAMILIES IN BUSINESS
Investigador Principal: Cristina Cruz
Entidad Financiadora: March Gestidon De Fondos, S.G.I.I.C., S.A.U.

Descripcion: https://familiesinbusiness.ie.edu/es/

TITULO DEL PROYECTO: CENTER FOR THE CONSUMER DRIVEN GROWTH
Investigador Principal: Maria Eizaguirre
Entidad Financiadora: Repsol; ING BANK N.V.; Amadeus IT Group SA; Fiesta Hotels & resorts
S.L (Palladium); Mahou S.A.; Dufry International AG; Ricola; Tetra Pak hispania SA; AXA

Seguros generales SA de seguros y reaseguros; Bahlsen GmbH & Co. KG; AB Electrolux.

Descripcion: https://center-for-c-centricity.ie.edu/

195


https://cteim.ie.edu/es/
https://www.ie.edu/household-savings-observatory/es/
https://center-for-c-centricity.ie.edu/

TITULO DEL PROYECTO: LOS TRABAJADORES SENIORS EN EMPRESAS EUROPEAS-
OBSERVATORIO DEMOGRAFIA Y DIVERSIDAD GENERACIONAL

Investigador Principal: Rafael Puyol
Entidad Financiadora: Fundacion Banco de Santander; Mapfre SA; Sagardoy Abogados

Descripcion: https://centerfordiversity.ie.edu/es/

TITULO DEL PROYECTO: EUROPEAN TECH INSIGHTS 2020-CENTER FOR THE GOVERNANCE OF
CHANGE-EUROPEAN TECH

Investigador Principal: Carlos Luca de Tena

Entidad Financiadora: United Nations World Tourism Organization

Descripcion: La tecnologia estd transformando el mundo que nos rodea y esto trae una
combinacion de entusiasmo y oportunidades, pero también desafios a la forma de vida,
mercados laborales y sociedades. Para abordar la gran transformacidon tecnolégica de
nuestro tiempo, los actores publicos y privados deben comprender qué es legitimo a los ojos
de los ciudadanos y qué tipo de futuro tecnolédgico pueden estar dispuestos a asumir. La
encuesta anual, European Tech Insights, explora las actitudes hacia el cambio tecnolégico
con el objetivo de comprender cdmo la tecnologia esta transformando las vidas y como debe
gobernarse.

European Tech Insights 2021 se compone de dos estudios: La Parte | se centra en cémo la
pandemia ha alterado los habitos y percepciones con respecto a la salud, el trabajo, las redes
sociales y el espacio urbano. La segunda parte revela como los europeos estan adoptando
las tecnologias (desde la inteligencia artificial hasta la automatizacién) y cudles son las
implicaciones para las democracias y sociedades.

https://www.ie.edu/cgc/research/european-tech-insights/

TITULO DEL PROYECTO: NEXT GENERATION- CENTER FOR FAMILIES IN BUSINESS
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Investigador Principal: Cristina Cruz

Entidad Financiadora: March Gestion De Fondos, S.G.l.I.C., S.A.U.

Descripcion: https://familiesinbusiness.ie.edu/es/


https://centerfordiversity.ie.edu/es/
https://www.ie.edu/cgc/research/european-tech-insights/

VIIl. UNIDAD DE ARQUEOLOGIA



198



VIIl. UNIDAD DE ARQUEOLOGIA

1.  ACTIVIDAD DOCENTE

— Ciclo clases abiertas: “La vida de los objetos. El Patrimonio bajo la perspectiva de la
materialidad”. Titulacidon: Magister en Patrimonio Cultural. Universidad Catodlica de Chile
(mayo de 2021).

- “Spring Archaeological Camp: Tiermes 2021”. Colaboracién con los Profs. Miguel
Larrafiaga Zulueta y Olivia V. Reyes Hernando (31 de mayo-6 de junio de 2021).

- Archaeology Research Practices. Laboratorio de Arqueologia (enero-mayo de 2021).

- “Arqueologia y arquitectura civil y militar en el norte de Hispania (VI)”, organizado por
IE Universidad en Herrera de Pisuerga (13-31 de julio de 2021).

- “Arqueologia, patrimonio e industria en el valle alto y medio del Pisuerga; utopia y
realidad., Excmo. Ayuntamiento de Melgar de Fernamental (Burgos) 7-8 de agosto de
2021).

- Programa Interuniversitario de la Experiencia, JCyL/IE Universidad:

e Cultura material y valorizacidn patrimonial (19/05/2021)
e Arqueologia viva (16/06/2021)

e Patrimonio inmaterial (17/06/2021)

e Pintura I. Origenes y Edad Antigua. Prehistoria y Edad Antigua (Creciente Fértil)
(10/03/2021).

e Pintura ll. Origenes y Edad Antigua (Egipto y Creta) (17/03/2021)

2.  GESTION ACADEMICA

- Organizacién de las “VI Jornadas de Arqueologia y Patrimonio”. IE Universidad/Instituto
de Estudios Pisoraca (Herrera de Pisuerga, Palencia, 15-29 de julio de 2021).

- Colaboracién en la gestién de Spring Archaeological Camp Tiermes 2021. Organizacion
del “Spring Archaeological Camp: Tiermes 2021” (31 de mayo-6 de junio de 2021).
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PARTICIPACION EN PROYECTOS DE I+D

Titulo: Arqueologia y arquitectura civil y militar en el norte de Hispania (I). El Camino de las
Animas

Entidad: Junta de Castilla y Ledn / Diputacién de Palencia.

Duracion: 2016-presente.

Investigador principal: Cesdreo Pérez Gonzélez.

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Arqueologia y arquitectura en las ciudades hispanorromanas del Duero.
Entidad: IE Universidad.

Duracion: 2015-presente.

Investigador principal: Cesdreo Pérez Gonzdlez.

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Tiermes Laboratorio Cultural

Entidad: Junta de Castilla y Ledn.

Duracion: febrero de 2007-presente.

Investigador principal: Cesdreo Pérez Gonzdlez.
Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Aplicacidn de dos técnicas geofisicas y prospeccion en superficie en estructuras
arqueoldgicas cercanas a los campamentos romanos de Herrera de Pisuerga (Palencia).
Entidad: IE Universidad / Junta de Castilla y Ledn/ Instituto de Estudios Pisoraca

Duracion: septiembre de 2021 - presente

Investigadores principales: Cesareo Pérez Gonzalez

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Arqueologia y paisaje hispanovisigodos (1): La necrdpolis de Herrera de Pisuerga.
Entidad: IE Universidad/ Ayuntamiento de Herrera de Pisuerga

Duracién: mayo de 2016-presente.

Investigador principal: Cesareo Pérez Gonzdlez.

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Arqueologia Teodosiana en la Cuenca del Duero. Las Pizarras (Coca, Segovia).
Entidad: IE Universidad / Junta de Castilla y Ledn

Duracién: febrero de 2019-presente

Investigador principal: Cesdreo Pérez Gonzdlez.

Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Prospeccién geofisica en Doce Cantos/Santervas/Portillo (Herrera de Pisuerga,
Palencia).

Entidad: Junta de Castillay Ledn / IE Universidad /.

Duracion: julio de 2019-presente.

Investigador principal: Cesareo Pérez Gonzdlez, Pablo Arribas Lobo, Andrés Pérez Arana



Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Prospeccidn geofisica en “La Serna-Eras del Calvario” (Herrera de Pisuerga, Palencia).
Entidad: IE Universidad / Junta de Castilla y Ledn.

Duracion: marzo de 2020-presente.

Investigadores principales: Cesdreo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo, Andrés Pérez Arana.
Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

Titulo: Datacidén radiocarbdnica de materiales de Las Pizarras (Coca, Segovia).
Entidad: IE Universidad / Junta de Castilla y Ledn

Duracion: febrero de 2020-presente

Investigadores principales: Cesareo Pérez Gonzalez, Olivia Reyes Hernando
Departamento: IE Universidad, Unidad de Arqueologia.

PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Autores: Pablo Arribas Lobo, Cesareo Pérez Gonzalez

Titulo: El conjunto arqueoldgico de Tiermes

Ref.: Heras Ferndndez, E. (coord.), Paseando por la arqueologia soriana
Clave: CL

Paginas: 118-124

Fecha: En prensa

Editorial: Diputacion provincial de Soria

Lugar de publicacién: Soria

Autores: Cesareo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Epigrafia anférica romana de Herrera de Pisuerga (Palencia, Espafia), |
Ref.: Oppidum. Cuadernos de Investigaciéon, n.2 17

Clave: A

Paginas: 77-116

Fecha: 2021

Editorial: IE Universidad

Lugar de publicacién: Segovia

ISSN: 1885-6292

Autores: Cesareo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Estudio antropolégico de individuos exhumados en Herrera de Pisuerga (Palencia)
Ref.: Oppidum. Cuadernos de Investigacién, n.2 17

Clave: A

Paginas: 247-271

Fecha: 2021

Editorial: IE Universidad

Lugar de publicacién: Segovia

ISSN: 1885-6292
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Autores: Olivia V. Reyes Hernando, Kayt Armstrong, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Geophysical survey at Las Pizarras archaeological site (Coca, Segovia): GPR as a tool
for defining the Late Antique complex

Ref.: Oppidum. Cuadernos de Investigacion, n.2 16

Clave: A

Paginas: 121-135

Fecha: 2020

Editorial: IE Universidad

Lugar de publicacién: Segovia

ISSN: 1885-6292

Autores: Cesdreo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo, O. V. Reyes Hernando
Titulo: Estudios y recuerdos ‘in memoriam’ prof. Emilio lllarregui Gdmez
Clave: E

Paginas: 536

Fecha: 2020

Editorial: IE Universidad / Instituto de Estudios Pisoraca

Lugar de publicacién: Segovia

ISBN: 978-84-09-18073-8

Autores: Felix Teichner, Emilio lllarregui Gdmez, Florian Hermann, Maria del Carmen Moreno
Escobar; Pablo Arribas Lobo

Titulo: Ver lo invisible. Prospecciones geofisicas en el yacimiento arqueoldgico de Tiermes
(Montejo de Tiermes, Soria)

Ref.: Cesareo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo, O. V. Reyes Hernando (eds.), Estudios y
recuerdos ‘in memoriam’ prof. Emilio lllarregui Gémez

Clave: CL

Paginas: 105-123

Fecha: 2020

Editorial: IE Universidad / Instituto de Estudios Pisoraca

Lugar de publicacién: Segovia

ISBN: 978-84-09-18073-8

Autores: Cesareo Pérez Gonzélez; Pablo Arribas Lobo

Titulo: Graffiti sobre cerdmicas selladas por L. Terentius, figlinarius de la Legio llll Macedonica
Ref.: Cesdreo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo, O. V. Reyes Hernando (eds.), Estudios y
recuerdos ‘in memoriam’ prof. Emilio lllarregui Gémez

Clave: CL

Paginas: 147-161

Fecha: 2020

Editorial: IE Universidad / Instituto de Estudios Pisoraca

Lugar de publicacién: Segovia

ISBN: 978-84-09-18073-8



Autores: O. V. Reyes Hernando, Cesareo Pérez Gonzalez,

Titulo: Las Pizarras (Coca, Segovia): geofisica aplicada al analisis estructural y arquitectdnico
de una villa romana

Ref.: Congreso Internacional sobre las Villas romanas bajoimperiales de Hispania.

Clave: CL

Paginas:

Fecha: 2021

Editorial: Diputacion de Palencia

Lugar de publicacién: Palencia

ISBN: -

Autores: O. V. Reyes Hernando, A. Pérez Arana

Titulo: Ventosa de Pisuerga. Arqueologia y geofisica en la Romana
Ref.: Oppidum. Cuadernos de Investigacion, N2 17

Clave: A

Paginas: 213-216

Fecha: 2021

Editorial: IE Universidad

Autores: Olivia V. Reyes Hernando

Titulo: Aplicaciones del marmol romano en contextos urbanos: Los Azafranales (Coca,
Segovia)

Ref.: Cesdreo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo, O. V. Reyes Hernando (eds.), Estudios y
recuerdos ‘in memoriam’ prof. Emilio lllarregui Gémez

Clave: CL

Paginas: 263-276

Fecha: 2020

Editorial: IE Universidad / Universidad / Instituto de Estudios Pisoraca

Lugar de publicacién: Segovia

ISBN: 978-84-09-18073-8

Autores: Cesdreo Pérez Gonzalez; E. Dohijo; A. Pérez Arana

Titulo: Recordando la cueva de los Hornucos (Hermandad de Campoo de Suso, Cantabria)
Ref.: Oppidum. Cuadernos de Investigacién, n.2 16

Clave: A Paginas: 23-73 Fecha: 2020

Editorial: IE Universidad

Lugar de publicacién: Segovia

ISSN: 1885-6292

Autores: Cesareo Pérez Gonzdlez

Titulo: Un vaso de TSH.10 con grafito: Alio de Camesa-Rebolledo (Cantabria).
Ref.: Oppidum. Cuadernos de Investigacién, n.2 16

Clave: A Paginas: 137-147 Fecha: 2020

Editorial: IE Universidad

Lugar de publicacién: Segovia
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ISSN: 1885-6292

Autores: Cesareo Pérez Gonzdlez

Titulo: Prof. Emilio lllarregui Gédmez (1962-2018). Arquedlogo, lector, viajero.

Ref.: Cesdreo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo, O. V. Reyes Hernando (eds.), Estudios y
recuerdos ‘in memoriam’ prof. Emilio lllarregui Gémez

Clave: CL

Paginas: 9-20

Fecha: 2020

Editorial: IE Universidad / Instituto de Estudios Pisoraca

Lugar de publicacién: Segovia

ISBN: 978-84-09-18073-8

Autores: Cesdreo Pérez Gonzélez, L.A.Arroyo

Titulo: “De Republica Dominicana a la Argentina en barco y ferrocarril, septiembre-
noviembre de 1941”. (Alejandro LLanes Barbado)

Clave: L

Fecha: 2021 (en prensa)

Editorial: Altazor

Lugar de publicacién: Valparaiso

ISBN: -

ACTIVIDAD ARQUEOLOGICA

Conjunto arqueoldgico de Tiermes (Montejo de Tiermes, Soria): Muralla
Direccién: Pablo Arribas Lobo; Eusebio Dohijo (IE Universidad)

Tipo de intervencidn: Excavacion

Fecha: junio-agosto de 2021

Conjunto arqueolégico de Herrera de Pisuerga (Palencia): Camino de las Animas

Direccidn: Cesareo Pérez Gonzalez; Pablo Arribas Lobo (IE Universidad), Andrés Pérez Arana
(Instituto de Estudios Pisoraca)

Tipo de intervencidn: Excavacion

Fecha: julio de 2021

Conjunto arqueoldgico de Herrera de Pisuerga (Palencia): La Serna-Eras del Calvario
Direccién: Cesareo Pérez Gonzalez; Pablo Arribas Lobo (IE Universidad), Andrés Pérez Arana
(Instituto de Estudios Pisoraca)

Tipo de intervencién: Prospeccién

Fecha: septiembre de 2020

Control Arqueoldgico en C/Cardenal Almaraz 15 (Palencia). Inventario de Materiales.
Directora: Olivia V. Reyes Hernando
Tipo de Intervencién: Seguimiento arqueoldgico



Fecha: 16-17 diciembre 2020

Intervencion Arqueoldgica en C/Osmundo Margareto, sector 3, 9A (Palencia)
Directora: Olivia V. Reyes Hernando

Tipo de Intervencién: Seguimiento arqueoldgico

Fecha: 21-22 enero de 2021

Colaboracién en prospeccidén arqueoldgica en Tierra de campos (Palencia) para instalacion
de tres parques edlicos (Villaherreros - Villaumbrales-Perales)

Tipo de Intervencidn: prospeccion arqueoldgica

Fecha: 03-04 mayo 2021

Colaboracién en Prospeccion arqueoldgica en el Cerrato (Palencia) para instalacion de dos
pargues edlicos y estacion fotovoltaica (Villalobdon-Olmillos)

Tipo de Intervencidn: prospeccion arqueoldgica

Fecha: 26-27 mayo 2021

Tiermes (Montejo de Tiermes, Soria)

Directores: Pablo Arribas Lobo (IE Universidad) y Eusebio Dohijo (AMARC)
Tipo de intervencidn: Excavacion

Fecha: mayo-junio de 2021

CONTRIBUCIONES A CONGRESOS Y REUNIONES
CIENTIFICAS

Ponentes: Cesareo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Arqueologia, patrimonio e industria en el valle alto y medio del Pisuerga: utopia y
realidad

Congreso/RC: | Jornadas de Patrimonio de la comarca Odra-Pisuerga

Lugar celebracion: Melgar de Fernamental (Burgos)

Fecha: 7-8 de agosto 2021

Ponente: Pablo Arribas Lobo

Titulo: Cultura material de la Antigliedad. La metalisteria en Tiermes, Cauca y Herrera de
Pisuerga

Congreso/RC: Seminarios de Seguimiento de la Investigacion

Lugar celebracién: Universidad de Valladolid (sesiones online)

Fecha: 7-8 de agosto 2021

Ponentes: Pablo Arribas Lobo, Andrés Pérez Arana, Cesareo Pérez Gonzalez

Titulo: Investigacidn arqueoldgica en el Camino de las Animas (Herrera de Pisuerga)
Congreso/RC: Investigacion arqueoldgica en la provincia de Palencia, 2018/19
Lugar celebraciéon: Museo de Palencia

Fecha: 27 de octubre 2020
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Autores: Olivia V. Reyes Hernando

Titulo: Ventosa de Pisuerga (La Romana) y otras villas romanas de Castilla y Ledn
Tipo de participacidn: conferencia

Lugar de celebracidén: Herrera de Pisuerga (Palencia), 27 de julio

Reunién: “VI Jornadas de Arqueologia y Patrimonio natural”.

Organiza: Unidad de Arqueologia. IE Universidad.

Autores: Cesareo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo, Andrés Pérez Arana
Titulo: Proyecto Camino de las Animas, 2016-2021

Tipo de participacidn: Conferencia

Reunién cientifica: VI Jornadas de Arqueologia y Patrimonio Natural
Lugar celebracion: Herrera de Pisuerga, Palencia

Fecha:15/07/2021

Autores: Olivia V. Reyes Hernando; Cesareo Pérez Gonzalez

Titulo: Spolia, reaprovechamiento y reciclaje de materiales en la villa romana de las Pizarras
(Coca, Segovia).

Tipo de participacidon: Comunicacion

Lugar de celebracién: Bolonia, 28-31 de octubre (Italia) "Living in Late-Antique
Mediterranean"”

Congreso: 3rd CISEM International Congress) 2020

PROYECTOS Y DOCUMENTOS CIENTIFICO- TECNICOS

Autores: Cesareo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Informe sobre la propuesta de declaracion como Bien de Interés Cultural con
Categoria del Castro de la Mesa de Miranda (Avila)

Fecha: junio de 2021

Depdsito: Direccidon General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn (Valladolid)
Autores: Francisco Javier Marcos Herran, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Control arqueoldgico en C/ Tenerife, 1 (Herrera de Pisuerga, Palencia).

Clave: S Paginas: 47 Fecha: 2021

Depodsito: Direccion General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn (Valladolid)

Autores: Pablo Arribas Lobo; Eusebio Dohijo, Cesareo Pérez Gonzélez

Titulo: Datacién absoluta y caracterizacion de muestras arqueoldgicas procedentes del
yacimiento de Tiermes (Soria). Informe preliminar.

Clave: S Paginas: 8 Fecha: 2020

Depodsito: Direccion General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn (Valladolid)

Autores: Cesareo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo; Andrés Pérez Arana
Titulo: Prospeccion geofisica en “La Serna-Eras del Calvario” (Herrera de Pisuerga, Palencia).
Clave: S Paginas: 15 Fecha: 2020



8.

Depodsito: Direccidon General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn (Valladolid)

Autores: Cesareo Pérez Gonzalez, Pablo Arribas Lobo

Titulo: Intervencidn arqueoldgica en el yacimiento del Camino de las Animas (Herrera de
Pisuerga, Palencia). Campanfa 2020. Informe técnico y memoria de actividades.

Clave: S Paginas: 58 Fecha: 2020

Depodsito: Direccion General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn (Valladolid)

Autores: Cesdreo Pérez Gonzalez, Olivia v. Reyes Hernando

Titulo: Informe sobre la propuesta de declaracién como Bien de Interés Cultural con
Categoria de Zona Arqueoldgica de la villa romana de Prado (Valladolid)

Depdsito: Direccidén General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn (Valladolid)

Fecha: octubre de 2020

Autores: Cesdreo Pérez Gonzalez, Olivia v. Reyes Hernando

Titulo: Datacién radiocarbdnica de materiales de Las Pizarras (Coca, Segovia). Proyecto.
Depdsito: Direccidn General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn (Valladolid)
Fecha: febrero de 2020

Autores: Cesdreo Pérez Gonzélez; Olivia V. Reyes Hernando

Titulo: Campafia de Excavaciones Las Pizarras 2008. Inventario de materiales (Coca, Segovia).
Depdsito: Museo Provincia (Segovia).

Fecha: marzo de 2021

Autora: Olivia V. Reyes Hernando

Titulo: Control Arqueoldgico en C/Cardenal Almaraz 15 (Palencia). Inventario de Materiales.
Depdsito: Servicio Territorial de Cultura y Turismo (Palencia). Seccién de Patrimonio Histérico
Fecha: mayo 2021

Autora: Olivia V. Reyes Hernando

Intervencidon Arqueoldgica en C/Osmundo Margareto, sector 3, 9A (Palencia) Informe técnico
Depdsito: Servicio Territorial de Culturay Turismo (Palencia). Seccién de Patrimonio Histérico
Fecha: mayo 2021

INFORMES PARA LA DECLARACION DE BIENES DE INTERES
CULTURAL, COMO INSTITUCION CONSULTIVA (LEY 12/2002,
DE 11 DE JULIO, ARTICULO 6 APARTADO 2)

— Conjunto Histérico de la ciudad de Briviesca (Burgos), 25 de septiembre de 2020.

— Conjunto Histérico de Canduela (Ayuntamiento de Aguilar de Campoo-Palencia) ,25 de
septiembre de 2020.
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Conjunto Histérico de Huermeces (Burgos), 25 de septiembre de 2020.

Conjunto Histérico de la Villa de Sasamén (Burgos), 25 de septiembre de 2020.

Conjunto Histérico de Villardeciervos (Zamora) ,23 de septiembre de 2020.

Conjunto con Categoria de Zona Arqueoldgica al Castro y cisternas romanas del Teso
de la Mora (Molacillos, Zamora), 25 de octubre de 2020.

Conjunto con Categoria de Zona Arqueoldgica al sepulcro megalitico los Zumacales
(Simancas, Valladolid), 6 de octubre de 2020.

Conjunto con Categoria de Zona Arqueoldgica al yacimiento Soto de Medinilla
(Valladolid), 21 de diciembre de 2020.

Conjunto con Categoria de Zona Arqueoldgica a la villa romana de Prado (Valladolid),
5 de octubre de 2020.

Conjunto con Categoria de Monumento de la Iglesia de San Juan (Villalén de Campos,
Valladolid),25 de septiembre de 2020.

Conjunto con categoria de Zona Arqueoldgica del Castro de la Mesa de Miranda y
necrépolis de Osera (Chamartin, Avila), 18 de julio de 2021.

BIC con Categoria de Monumento a la Ermita de la Monjia (Fuentetoba ,Golmayo-
Soria), 18 de julio de 2021.

BIC con Categoria de Monumento a la Ermita de San Saturio (Soria),18 de junio de
2021.

BIC con Categoria de Conjunto Histdrico de Molinaseca (Leén), 18 de junio de 2021.

Conjunto Histérico: Madrigal de las Altas Torres (Avila), 25 de febrero de 2020.

Conjunto Histérico a la plaza de Santa Eulalia (Segovia), 25 de febrero de 2020.

Coleccion del Museo de Arte Contemporaneo “Esteban Vicente” (Segovia), 3 de
octubre de 2018.

Colegiata de San Miguel en Aguilar de Campoo (Palencia), 3 de octubre de 2018.

Castillo de los Davila y el puente fortificado sobre el rio Tormes, en Puente de Congosto
(Salamanca), 3 de octubre de 2018. (BOE, n2253 de 21/10/2019).



— Monasterio de Santa Maria de Rioseco, en Rioseco, municipio del Valle de Manzanedo
(Burgos) como Bien de Interés Cultural, con categoria de Monumento (15 de diciembre
de 2017)-BOE, n226 de 30 de enero de 2019.
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IX. RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS

La Residencia Reyes Catdlicos con una ocupacién inicial del 100% sufrié 1 baja en diciembre de

2020 que fue cubierta en enero de 2021.

El total de residentes durante el curso completo fue de 43, siendo 23 mujeres y 20 hombres. El

porcentaje de alumnos extranjeros en la residencia ha sido de un 72%, con una representacion
de 19 paises distintos. El 14% tenia doble nacionalidad y el 2% triple nacionalidad (contabilizadas

en la tabla solo la de origen).

La Residencia The Village tuvo una ocupacion durante el 22 Semestre de 10 alumnos todos ellos

extranjeros, de los cuales 7 fueron alumnos y 3 alumnas. El porcentaje de alumnos extranjeros

ha sido el 100%, siendo cada alumno de una nacionalidad diferente, de los cuales el 30% tenia

doble nacionalidad extranjera (contabilizadas en la tabla solo la de origen).

REYES CATOLICOS: 19 NACIONALIDADES  THE VILLAGE: 10 NACIONALIDADES

Espaia
USA
Italia

Alemania
Francia
Argentina
Canadd
Colombia
Costa Rica
Ecuador
Guatemala
Honduras
Malta
Marruecos
México
Noruega

Polonia
Suiza

Vietnam
Total

12

R R P R R P R R R R R R R RPRNDMNGOO

I
w

27,9%
14,0%
11,6%
9,3%
4,7%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
2,3%
100%

Alemania
Argentina
Bolivia
Ecuador
Honduras
India
Italia
Libano
Peru
Portugal
Total

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

10

10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
100%
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La distribucién del alumnado en la residencia por Grados fue la siguiente:

REYES CATOLICOS: DISTRIBUCION POR GRADOS

Grado en
Comportamientoy
Ciencias Sociales (BBSS)
Grado en
Administracion de
Empresas (BBA)
Grado en Disefio (BID)

Grado en Estudios de
Arquitectura (BAS)

Doble Grado en
Administracion de
Empresas y Relaciones
Internacionales (BBA-
BIR)

Doble Grado en
Administracion de
Empresasy en Datos y
Analitica de Negocio
(BBA-DBA)
Grado en Comunicacién
y Medios Digitales
(BCDM)

Grado en Datos y
Analitica de Negocio
(BDBA)

Grado en Computacién e
Inteligencia Artificial
(BCSAI)

Grado en Economia (BIE)
Doble Grado en
Administracion de
Empresas y Derecho
(BBA-LLB)

Grado en Filosofia,
Politica, Derecho y
Economia (PPLE)
Total

214

43

16,3%

11,6%

9,3%

9,3%

7,0%

7,0%

7,0%

4,7%

4,7%
2,3%

2,3%

100%

THE VILLAGE: DISTRIBUCION POR GRADOS

Grado en
Administracion de
Empresas (BBA)
Grado en Datos y
Analitica de Negocio
(BDBA)

Doble Grado en
Administracion de
Empresasy en Datos y
Analitica de Negocio
(BBA-DBA)
Grado en Computacion
e Inteligencia Artificial
(BCSAI)

Grado en Disefio (BID)

Grado en Derecho (LLB)

Grado en Filosofia,
Politica, Derecho y
Economia (PPLE)
Visiting Students (VSP)

Total

10

20,0%

20,0%

10,0%

10,0%

10,0%

10,0%

10,0%

10,0%

100%
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X. DEFENSOR UNIVERSITARIO

1. TRAMITES DE ACTUACIONES

— Reclamaciones sobre quejas de falta de espacio para estudiar, tanto en Madrid como en
Segovia.

— Quejas sobre el cierre de las bibliotecas para estudiar.

— Quejas sobre los exdmenes que sean on-line.

— Consulta sobre la posibilidad de practicas por motivo de la COVID-19, para todo el afio.
— Reclamaciones y solicitudes de Tribunales especiales de trabajos finales de carrera.

— Quejas sobre espacios, aulas de la Universidad.

— Reclamaciones sobre calificacidn final (en algunos casos se han puesto como notas
finales: 4,8 y 4.9).

— En casos muy especificos, hubo problemas para la revisién de exdmenes.

— Sobre evaluaciones y deficiencias en los exdmenes.

— Consulta sobre si se puede presentar algun trabajo para subir de nota.

— Problemas de posibles casos de plagio.

— Denuncian que se han cometido injusticias en la evaluacidn de una asignatura.
— Enrevisiones de exdmenes no se dieron las explicaciones suficientes.

— Consulta sobre el procedimiento de peticion de Convocatoria de Gracia.

— Queja sobre el cambio de fecha de un examen.

— Consulta sobre el procedimiento a seguir para realizar el traslado de expediente a otra
universidad.

— Quejas sobre la forma de evaluar.

— Disconformidad en la evaluacién del PFC, se afiade que solicitaran mayor nimero de
convocatorias.
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— Reclamaciones sobre informacidon de notas de exdmenes.

— Informacién sobre practicas en el extranjero y si se les abona el seguro.

— Informacion sobre Becas Erasmus, sobre todo por la situacion especial (COVID-19).

— Informacién sobre Tribunales en convocatoria ordinaria.

— Consulta sobre posibilidades de cambio de fechas en los examenes.

— Solicitan informacién por disconformidad en notas de exdmenes y criterios en un
examen realizado.

— Consulta y queja por malestar con el trato que se recibe por parte de algun profesor.

— Solicitud de informacion de cédmo dirigirse al Defensor Universitario para tratar
cuestiones que les afectan en la actividad docente.

— Consulta sobre cémo aprobar una asignatura ante las fuertes exigencias del profesor.

Como se puede observar, la mayoria de las consultas y quejas estdn relacionadas con la falta
de espacio para estudiar (las bibliotecas cerradas), problemas con la revisién online de
examenes, problemas de notas, no coinciden las propuestas de evaluacidon en el syllabus con
los examenes y en general consultas sobre informacién del funcionamiento de la
Universidad. También hay que destacar la enorme preocupacion del alumnado por el
problema surgido por la pandemia de la COVID-19.
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XI. PROGRAMA INTERUNIVERSITARIO DE LA
EXPERIENCIA

1. ACTIVIDADES FORMATIVAS Y PROFESORADO DEL CURSO
ACADEMICO 2020-2021

TITULO PROFESOR ENCARGADO

Claves de la Actualidad Politica, Econémica y . ,
- Dr. Javier |. Garcia

Social
Protocolo - Prof2. Fuencisla Sanz
El Derecho en la Vida Cotidiana - Prof2. Paloma Serrano

- Dra. Olivia Reyes
- Prof. Pablo Arribas
Arte y Sociedad - Prof2. Mercedes Sanz de Andrés

Patrimonio Histdrico y Cultural

Literatura - Prof2. Cristina Otero Gémez
Evoluciéon Humana: la emergencia de la

. - Dra. Julia Folch
consciencia

2. CALENDARIO DE CLASES DEL CURSO 2020-2021

Calendario de clases presenciales del curso académico 2020-2021
Periodo febrero 2021 —junio 2021

FECHA ASIGNATURA/ACTO LUGAR HORA ‘
Miércoles Presentacién del Curso Online (por ZOOM) | 17:00-19:00
17 de febrero Claves de la Actualidad Politica,
Econdémica y Social

Martes Claves de la Actualidad Politica, | Online (por ZOOM) @ 17:00-18:00
23 de febrero Econdmica y Social
Miércoles Protocolo Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
24 de febrero
Martes El Derecho en la Vida Cotidiana Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
2 de marzo
Miércoles Protocolo Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
3 de marzo
Martes El Derecho en la Vida Cotidiana Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
9 de marzo
Miércoles Patrimonio Histérico y Cultural Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
10 de marzo
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FECHA
Martes
16 de marzo
Miércoles
17 de marzo
Martes
23 de marzo
Miércoles
24 de marzo

Martes
6 de abril
Miércoles
7 de abril
Martes
13 de abril
Miércoles
14 de abril
Martes
20 de abril
Miércoles
21 de abril
Martes
27 de abril
Miércoles
28 de abril
Martes
4 de mayo
Miércoles
5 de mayo
Martes
11 de mayo
Miércoles
12 de mayo
Martes
18 de mayo
Miércoles
19 de mayo
Martes
25 de mayo
Miércoles
26 de mayo
Martes
1 de junio

ASIGNATURA/ACTO
Claves de la Actualidad Politica,
Econdémica y Social
Patrimonio Histérico y Cultural
El Derecho en la Vida Cotidiana

Protocolo

VACACIONES SEMANA SANTA
El Derecho en la Vida Cotidiana

Protocolo

El Derecho en la Vida Cotidiana
Literatura

Arte y Sociedad

Protocolo

Claves de la Actualidad Politica,
Econdémica y Social

Literatura

Literatura

Protocolo

Arte y Sociedad

Arte y Sociedad

Evolucion Humana: la emergencia
de la consciencia

Patrimonio Histérico y Cultural
Evolucidon Humana: la emergencia
de la consciencia

Literatura

Arte y Sociedad

LUGAR
Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

SEMANA SANTA
Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

Online (por ZOOM)

HORA
17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00

17:00-18:00



FECHA ASIGNATURA/ACTO LUGAR HORA ‘
Miércoles Evoluciéon Humana: la emergencia | Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
2 de junio de la consciencia

Martes Evolucidon Humana: la emergencia | Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
8 de junio de la consciencia
Miércoles Literatura Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
9 de junio

Martes Evoluciéon Humana: la emergencia | Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
15 de junio de la consciencia
Miércoles Patrimonio Histérico y Cultural Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
16 de junio

Jueves Patrimonio Histérico y Cultural Online (por ZOOM) | 17:00-18:00
17 de junio
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