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1.PRESENTACION

En el curso académico 2024-2025, IE Universidad ha continuado el proceso de desarrollo de su
estrategia en el horizonte de 2030 al objeto de consolidar un modelo de educacién superior
capaz de adaptarse con agilidad y adecuadamente a los nuevos retos que supone la continua
transformacion del mundo actual. De este modo, se reafirma el componente internacional del
estudiantado y del profesorado y la expansion de su oferta educativa en todos los niveles de la
educacion superior, conjugando el rigor académico y la innovacién docente.

En esta linea, la Comunidad IE ha ampliado sus integrantes con la incorporacion de una nueva
universidad creada en Estados Unidos, IE New York College. Esta nueva instituciéon educativa va
a fortalecer el modelo educativo de la Universidad al permitir la interaccién entre el
estudiantado, el profesorado y las ensefianzas de ambas instituciones, incrementando la visidn
global de la formacion.

En el marco de la oferta docente de titulos universitarios oficiales, en el curso académico 2024-
2025 se ha comenzado la imparticién de los titulos oficiales verificados en el curso anterior,
destacando del Grado en Humanidades y del Grado en Disefio de Moda, abriendo esta oferta a
nuevos ambitos de conocimiento. También en este curso se ha obtenido la verificacion de cuatro
titulos oficiales de Grado y Master, incluyendo el Grado en Ciencias Politicas, el Master
Universitario en Computacion y Tecnologia Empresarial, el Master Universitario en Derecho
Internacional (LLM) y una nueva version del Master Universitario en Gestion (MIM).

En el curso académico 2024-2025, se solicitd la modificacion de tres titulos oficiales de Grado y
siete titulos oficiales de Master, en un proceso de continua actualizacion de las ensefianzas
implantadas en la Universidad. Del mismo modo, en el curso académico 2024-2025 IE
Universidad ha renovado la acreditacion de los Grados en Administracion de Empresas y en
Economia y de los Masteres en Metodologia de Investigacién en Ciencias Empresariales y en
Desarrollo Internacional, garantizando la continuidad de las titulaciones en un marco de garantia
de calidad y cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Junto a la oferta de titulos oficiales, IE Universidad ha incrementado la oferta de titulos propios
y ha continuado la implantacién de las diversas modalidades de titulos propios de formacién
permanente previstas en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece
la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su
calidad, incrementando su oferta y estableciendo un sistema interno de garantia de calidad para
estas titulaciones.

En los meses de junio y julio de 2025, IE Universidad ha llevado a cabo el relanzamiento de los
Cursos de Verano mediante la puesta en marcha de una edicidn renovada que ha contado con
la participacion de mds de 800 jévenes de 60 nacionalidades en una doble dimensidn
universitaria y preuniversitaria centradas en potenciar la creatividad, el emprendimiento y el
crecimiento personal.



En definitiva, estos procesos muestran la determinacién de IE Universidad por mantener su
oferta académica actualizada e incrementarla de acuerdo con las directrices generales de las
autoridades educativas de Castilla y Ledn, trabajando en estrecha cooperacion con los
responsables regionales, incluida ACSUCYL como agencia de calidad de la regidn.

En linea con el modelo educativo de IE Universidad, la actividad académica se ha
complementado, ademas de las habituales actividades de formacidon complementaria a través
de Seminarios, Labs y Cursos de idiomas, con una amplia oferta de actividades extracurriculares
de caracter cultural y profesional mediante la organizacidn de una gran variedad de conferencias
y jornadas que han contado con la presencia de destacadas figuras politicas, empresariales y
profesionales de todos los sectores y ambitos geograficos, registrandose una importante
participacién de estudiantes. En el ambito de las actividades deportivas, es de destacar la puesta
en funcionamiento de un gimnasio y nuevas instalaciones deportivas en el Sede de Segovia.

Como ya es habitual en los ultimos cursos, en este curso académico 2024-2025, |IE Universidad
ha prestado un especial seguimiento del problema del bienestar fisico y mental del
estudiantado, teniendo en cuenta los inquietantes datos generales que afectan a este sector de
poblacion en la actualidad. A través de diversas instancias de la Universidad, principalmente del
Centro de Salud y Bienestar y del servicio de Atencién Emocional (Counseling), se han realizado
numerosas actividades formativas colectivas ademas de la atencién personal, de manera que la
demanda por parte del estudiantado se ha estabilizado por primera vez en los ultimos cursos
académicos.

En el curso académico 2024-2025, IE Universidad ha adoptado un nuevo Cédigo de Conducta del
Estudiantado, que ha supuesto la adaptacion de los procedimientos internos a los cambios en el
marco normativo general y a los retos actuales de la sociedad y la tecnologia. Esta nueva
regulacién expresa la firme voluntad de garantizar la integridad académica y la convivencia en
el seno de la comunidad universitaria respetando los principios y valores de la Universidad
basados en la ética, la diversidad, la tolerancia y el respeto, la inclusidn, la igualdad y la justicia,
gue son comunes al estudiantado, el profesorado y el personal de la Universidad.

Un curso mas, IE Universidad experimentd un aumento de las matriculas en titulos de Grado,
con un total de 7.658 estudiantes. En el marco del Programa de Doctorado, 7 nuevos doctores
alcanzaron el maximo nivel de formacidn. En la perspectiva profesional del estudiantado, cabe
destacar que el 95% de los egresados solicitantes de empleo de la Promocidn de 2024 declararon
estar trabajando a los seis meses de su graduacion.

IE Universidad ha continuado su politica de incremento de becas de forma directa y con fondos
propios alcanzando mds de 24 millones de euros, al tiempo que ha intensificado el acercamiento
a instituciones externas al objeto de aumentar su apoyo a la formacién de estudiantes con
talento y reconocida excelencia, de muy diversos ambitos econdmicos, geograficos y culturales,
lo cual ha permitido la incorporacién de nuevos perfiles de estudiantado. Es preciso destacar en
importante porcentaje de mujeres beneficiadas por estas becas, que alcanza el 57% del
estudiantado becado con una dotacion de 13,8 millones de euros.



En este sentido, tiene especial relevancia el programa de becas de la Diputacion de Segovia, que
mantiene su ritmo de incremento con una dotacion superior al millén de euros, de manera que
la presencia de estudiantado segoviano en el marco internacional de la Universidad se mantiene
y evidencia curso tras curso.

Para responder tanto a este incremento de estudiantes como a la implantacién de nuevos
titulos, en el curso académico 2024-2025 se incorporaron al profesorado de la Universidad 23
nuevos miembros doctores con dedicacion a tiempo completo. También se ha proseguido con
la renovacién de las instalaciones docentes y la dotacidn de nuevos espacios destinados
principalmente a la ensefanza aplicada y la investigacion.

En relacion a los espacios dotacionales, hay que destacar la continuacidn de los trabajos de
rehabilitacion del Palacio de Mansilla en el centro de Segovia, al objeto de ofrecer nuevas
instalaciones docentes y técnicas para el desarrollo de las ensefanzas en arquitectura, disefio y
disefio de moda a partir del curso 2025-2026 como nueva sede de las ensefianzas de
Arquitectura y Diseflo. También adquiere relevancia la creacion de un nuevo espacio de
laboratorios y talleres técnicos de caracter pluridisciplinar en el barrio de San Lorenzo, abiertos
inicialmente a partir del curso 2025-2026 a las ensefianzas de arquitectura y ciencias
ambientales pero disponible para el desarrollo de nuevas titulaciones técnicas en el ambito
STEM.

Con estas nuevas instalaciones, IE Universidad no sélo mejora la formacién de su estudiantado,
sino que ofrece nuevas posibilidades de investigacion a su profesorado, como reflejo de la clara
determinacidn en potenciar su vocacidn investigadora y de transferencia de conocimiento a la
sociedad.

Como en los cursos anteriores, la investigacién ha sido una prioridad de IE Universidad, con 11
proyectos en desarrollo. Ademas, en el curso 2024-2025 el profesorado de la Universidad ha
publicado un total de 176 articulos en revistas de investigacion y 63 libros o capitulos de libros,
siendo el drea de empresa la que ha acumulado el mayor nimero de publicaciones. Estos datos
muestran un notable incremento respecto al curso anterior. Especial atencién merecen los
proyectos desarrollados por la Unidad de Arqueologia de la Universidad en Castillay Ledn, como
los enclaves y yacimientos del Camino de las Animas (Herrera de Pisuerga, Palencia), Doce
Cantos (Herrera de Pisuerga, Palencia) y las Pizarras (Coca, Segovia) en colaboracién con la Junta
de Castilla y Ledn y universidades de la regidon e internacionales como la Universidad de
Valladolid y Sheffield.

IE Universidad ha desarrollado numerosas actividades vinculadas con la innovacidn docente
durante el curso 2024-2025. Una clara manifestacion de esta integraciéon progresiva de la
Inteligencia Artificial en la docencia es el acuerdo suscrito con OpenAl, integrando las
herramientas de OpenAl en todo el ecosistema educativo de la Universidad. Esta nueva
iniciativa permite ofrecer licencias de acceso a ChatGPT a todo el estudiantado, el profesorado
y el personal de la Universidad como un componente esencial del aprendizaje, la docencia, la
investigacion y la gestiéon académica.



Esta nueva oferta ha ido acompafada de una formacidn inicial a todos los implicados, de manera
que tanto el estudiantado como el profesorado y el personal de la Universidad puedan
desarrollar habilidades digitales esenciales para el lugar de trabajo y la actividad académica con
una practica activa de las nuevas posibilidades que la Inteligencia Artificial ofrece en el ambito
de la educacién y del resto de la actividad profesional.

Durante el curso académico 2024-2025 se han incrementado las actividades de formacion
dirigidas al profesorado y al personal de la Universidad. Es preciso destacar sobre todo el
impulso a la formacion del personal dentro de la estrategia de mejora de la cultura de
aprendizaje, mediante el plan “Aprendizaje y Desarrollo”, que permite al personal de la
Universidad adquirir nuevas competencias y conocimientos para reforzar su desempefio y
mejorar su carrera tanto en las condiciones personales como profesionales.

En el curso académico 2024-2025, IE Universidad ha continuado en el camino de la sostenibilidad
y el ahorro energético en sus instalaciones. Se han mantenido los proyectos e iniciativas para
reducir la huella de carbono, las practicas energéticas limpias y la correcta gestion de los
residuos para que la Universidad pueda conseguir su gran reto de llegar a emisiones netas cero
antes del afo 2030. Ademas, se han incrementado las actividades curriculares y
extracurriculares centradas en la sostenibilidad al objeto de fomentar la sensibilizacidn en los
principios sostenibles del estudiantado, el profesorado y el personal de la Universidad.

La Unidad de lgualdad de la Universidad, creada en 2019 a raiz del Convenio de Colaboracion
suscrito con las Consejerias de Familia e lgualdad de Oportunidades y de Educacién, ha
cambiado su denominacién por la de Unidad de Mujeres para resaltar aun mds el compromiso
con la deteccion de situaciones de violencia de género y la realizacion de actuaciones de
sensibilizacion y formacion en igualdad y violencia de género dirigidas tanto al estudiantado
como al personal de la Universidad. También la Unidad de Diversidad ha proseguido sus
actividades destinadas a toda la comunidad universitaria de fomento y gestion de esta sefa de
identidad tan caracteristica de la Universidad, desarrollando ademads una importante labor de
mediacién en la resolucién de conflictos vinculados con acoso y discriminacion.

En mayo de 2025, la empresa consultora PwC presentd en el campus de Segovia un informe
sobre el impacto de IE Universidad como elemento catalizador para la provincia de Segovia. A
partir de la formacién de profesionales altamente cualificados en competencias en distintas
facetas de formacién técnica, investigacion y transferencia del conocimiento, IE Universidad
mantiene su papel como referente regional para el desarrollo econdmico y pieza clave para
fortalecer los tres polos del tridngulo del conocimiento, consolidando los vinculos entre
educacién, I+D e innovacion.

En este sentido, es relevante sefalar que la contribucién de IE Universidad en 2024-2025 al PIB
de Segovia fue de 460 millones de euros, equivalente al 18,1% del PIB del sector servicios en
Segovia.



Ademas, la presencia de IE Universidad en medios internacionales consolida la posicién de
Segovia como destino académico de referencia mundial. Entre 2023 y 2025 se han publicado
mas de 450 articulos, entrevistas y reportajes en medios nacionales e internacionales que
destacan la presencia y actividad de IE Universidad en Segovia. Estos articulos publicados en
medios tienen un valor econdmico estimado de 6,7 millones de euros y un valor intangible
mucho mayor de proyeccién de Segovia como destino académico de referencia mundial.

Como muestra de su compromiso con la regidon y en especial con la ciudad de Segovia, IE
Universidad ha mantenido su activa involucracién en la consolidacidn y desarrollo de actividades
de la Mesa de Universidades, al objeto de reafirmar Segovia como ciudad universitaria y
favorecer la integracién de las diversas comunidades universitarias existentes en la ciudad que
les acoge, con especial atencién a las peculiaridades del estudiantado de la Universidad.

En la 22 edicion de lainiciativa SegoviUp celebrada en mayo de 2025, |IE Universidad ha reforzado
la colaboracion con la Diputacidn de Segovia, acogiendo en el campus de Segovia a un nimero
creciente de emprendedores de la provincia y aportando su experiencia en los ambitos del
emprendimiento y la innovacidn con la organizacion de mesas redondas y ponencias con la
participacién de su profesorado.

IE Universidad continué también con el proyecto de la Universidad de la Experiencia en la
localidad de Cuéllar con un incremento notable de nuevos participantes y de horas dedicadas a
una pluralidad de actividades formativas. Asimismo, se mantuvo la ya tradicional participacion
de la Universidad en una nueva edicién del Hay Festival en septiembre de 2024. Todas estas
iniciativas ratifican el compromiso de la Universidad con su entorno local, provincial y regional,
destacando la estrecha colaboracién con la Diputacién y el Ayuntamiento de Segovia, asi como
con la Junta de Castilla y Ledn.

Una vez mas, en el curso académico 2024-2025 IE Universidad se ha consolidado como una de
las universidades europeas de referencia mundial, tal y como se puso de manifiesto en
diferentes rankings internacionales. Asi, el Financial Times situd su MBA Online como el nimero
1 a nivel mundial y destacd a IE Universidad como lider global en ESG y ensefianza sobre
emisiones netas cero, mientras que el ranking QS la posicioné entre las mejores del mundo con
su MBA Online en el 22 puesto mundial y su Global MBA en el 92. Por su parte, Bloomberg
Businessweek reconocié a IE Universidad como la quinta de Europa en estudios de
emprendimiento, y el ranking de empleabilidad de Times Higher Education volvié a incluirla en
el puesto 18 a nivel mundial, confirmando la progresién constante del prestigio de la Universidad
entre los empleadores de todo el mundo.



2. ORGANOS DE GOBIERNO

La estructura y los drganos de gobierno de IE Universidad se encuentran definidos en las Normas
de Organizacién y Funcionamiento de IE Universidad (autorizadas por el Acuerdo 131/2009, de
10 de diciembre, de la Junta de Castilla y Ledn).

A continuacién, se presentan los érganos de gobierno con las denominaciones y personas que
los ocuparon durante el curso académico 2024-2025.

2.1. ORGANOS DE GOBIERNO COLEGIADOS

CONSEJO DIRECTIVO

Presidente: Santiago Ifiguez

Vicepresidente: Diego del Alcazar

Secretaria: Macarena Rosado

Consejero Ex-Oficio y Rector: Salvador Carmona
Vocal: Nancy M.2 Cueto

Vocal: Antonio de Castro

PATRONATO

Presidente: Santiago Iiiguez, Presidente de IE Universidad

Miembro Ex-Oficio: Salvador Carmona, Rector de IE Universidad

Vocal: Miguel Angel de Vicente Martin, Presidente de la Excma. Diputacién Provincial de Segovia
Vocal: José Maria Bravo Gozalo, Vicepresidente 12 de la Excma. Diputacion Provincial de Segovia

Vocal: Magdalena Rodriguez Gémez, Vicepresidenta 22 de la Excma. Diputacion Provincial de
Segovia

Vocal: José Mazarias Pérez, Alcalde — Presidente el Excmo. Ayuntamiento de Segovia

Vocal: Dominica Contreras Lopez de Ayala, Marquesa de Lozoya



Vocal: Antonio de Castro, Vicerrector de Ordenacién de IE Universidad

Vocal: Marco Giarratana, Vicerrector de Conocimiento Cientifico e Impacto de IE Universidad

Vocal: Patricia Lozano, Directora Ejecutiva de Admisiones de IE Universidad

COMITE RECTORAL

Presidente: Salvador Carmona, Rector

Secretaria: Miriam Fernandez de Caleya, Secretaria General

Vocal: Antonio de Castro, Vicerrector de Ordenacion

Vocal: Marco Giarratana, Vicerrector de Conocimiento Cientifico e Impacto

Vocal: Miguel Larrafiaga, Vicerrector de Estudiantes

Vocal: Isabel Sanchez, Vicerrectora de Labs y Emprendimiento

Vocal: Juan Santald, Vicerrector de Claustro e Investigacion

Vocal: Macarena Rosado, General Counsel

Vocal: Manuel Muiiiz, Provost

Vocal: Jaime de Aguinaga, Vice-Provost

Vocal: Maria Eugenia Marin, Vice-Provost

Vocal: Marta Pérez, Vice-Provost

Vocal: Miguel Costa, Head of Global Recruitment & Marketing
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2.2. ORGANOS DE GOBIERNO UNIPERSONALES

Presidente
Santiago Ifiiguez

Rector
Salvador Carmona

Vicerrector de Claustro e Investigacion
Juan Santalé

Vicerrector de Conocimiento Cientifico e Impacto
Marco Giarratana

Vicerrector de Estudiantes
Miguel Larraifiaga

Vicerrectora de Labs y Emprendimiento
Isabel Sdnchez Garcia

Vicerrector de Ordenacion
Antonio de Castro

Secretaria General
Miriam Fernandez de Caleya

Defensora Universitaria
Isabel Sanchez Garcia
OFICINA DEL PROVOST

Provost
Manuel Mufiiz

Vice-Provost
Jaime de Aguinaga

Vice-Provost
Maria Eugenia Marin

Vice-Provost
Marta Pérez
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DIRECCION DE AREAS ACADEMICAS

Decano de IE School of Architecture and Design
David Goodman

Decano de IE Business School
Lee Newman

Decana de IE School of Humanities
Catalina Tejero

Decana de IE Law School
Soledad Atienza

Decano de IE School of Politics, Economics and Global Affairs y Provost
Enrico Letta

Decano de IE School of Science and Technology

Ikhlag Sidhu

DEPARTAMENTOS

Gerente de la Universidad
Ignacio Sotomayor

Directora de Biblioteca
Alicia Fatima Gomez

Directora de Comunicacion
Juncal Sanchez

Vicedecana de Claustro Interno
Custodia Cabanas

Directora Ejecutiva de Calidad y Acreditacion
Laura Ortiz

Director de Carreras de Grado y Master
Zayne Imam

Directora Ejecutiva del Centro de Idiomas
Flor De Lourdes Gragera de Ledn
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Director de Counseling
Taiki Kubota

Directora de Desarrollo Internacional Grado
Elisa Meléndez

Director de Eventos Institucionales
Gerardo de Santos

Director de Financial Aid
Benjamin Schuffer

Director de Movilidad Internacional
Alberto Garcia Moreno

Director de Planificacion
Ignacio Sanjuanbenito

Directora de Publicaciones
Cynthia Fernandez

Directora del Departamento de Student Services
Carolina Zorrilla

Coordinador de Gabinete de Prensa
Roberto Arribas Senin

Coordinador de Seminarios Avanzados
Juan Manuel Alcalde



3. OFERTA EDUCATIVA

La oferta académica de la Universidad durante el curso académico 2024-2025 se ha
fundamentado principalmente en la imparticién de:

— Titulos Oficiales

— Titulos Propios

—  Cursos de Idiomas
— Seminarios

— Labs

También se ha celebrado una nueva edicion del Programa Interuniversitario de la Experiencia de
Castilla y Ledn impartido en la localidad segoviana de Cuéllar.

3.1. TITULOS OFICIALES

Durante este curso se han ofertado los siguientes titulos oficiales de Grado y Master:
Titulos oficiales de Grado:

— Grado en Administracion de Empresas / Bachelor in Business Administration

— Grado en Ciencias Ambientales para la Sostenibilidad / Bachelor in Environmental
Sciences for Sustainability

— Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales / Bachelor in Behavior and Social Sciences

— Grado en Computacion e Inteligencia Artificial / Bachelor in Computer Science and
Artificial Intelligence

— Grado en Comunicacién y Medios Digitales / Bachelor in Communication and Digital
Media

— Grado en Datos y Analitica de Negocio / Bachelor in Data and Business Analytics

— Grado en Derecho / Bachelor of Laws

— Grado en Disefio / Bachelor in Design

— Grado en Disefio de Moda / Bachelor in Fashion Design

— Grado en Economia / Bachelor in Economics

— Grado en Estudios de Arquitectura / Bachelor in Architectural Studies

— Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia / Bachelor in Philosophy, Politics, Law
and Economics

— Grado en Humanidades / Bachelor in Humanities

— Grado en Matematica Aplicada / Bachelor in Applied Mathematics

— Grado en Relaciones Internacionales / Bachelor in International Relations
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— Master Universitario en Abogacia y Procura

— Master Universitario en Administracion de Empresas para Arquitectura y Disefio /
Master in Business for Architecture and Design

— Master Universitario en Administracion Internacional de Empresas / Master in
International Business Administration (IMBA)

— Master Universitario en Analitica de Negocio / Master in Business Analytics

— Master Universitario en Arquitectura / Master in Architecture

— Master Universitario en Asesoria Fiscal de Empresas

— Master Universitario en Asesoria Juridica de Empresas

— Master Universitario en Asesoria Juridica Internacional / International LLM

— Master Universitario en Desarrollo Inmobiliario y Ciudad / Master in Real Estate
Development

— Master Universitario en Desarrollo Internacional / Master in International Development

— Master Universitario en Direccién de Empresas / Master in Business Administration
(MBA)

— Master Universitario en Economia Aplicada / Master in Applied Economics

— Master Universitario en Ejecutivo en Administracién de Empresas / Executive Master in
Business Administration por la IE Universidad y Brown Univeristy

— Master Universitario en Gestién / Master in Management (MIM)

— Master Universitario en Metodologia de Investigacién en Ciencias Empresariales /
Research Methodology in Management Science

— Master Universitario en Relaciones Internacionales / Master in International Relations

— Master Universitario en Tecnologia para Asuntos Globales / Master in Technology for
Global Affairs

También se ha continuado con el Programa de Doctorado en Ciencias Empresariales.

PROCESOS RELATIVOS A LOS TITULOS OFICIALES

En cuanto a los procesos administrativos de los programas, durante este curso académico se ha
solicitado la verificacién de nuevos programas para ser impartidos a partir del curso académico
2025-2026, se ha completado el proceso de renovacién de la acreditacion previsto y se han
solicitado modificaciones de memorias de verificacion.

En relacidon con las nuevas propuestas a impartir en proximos cursos, se han presentado a
verificacién y posterior autorizaciéon de implantacion los siguientes titulos de Grado y Master:

— Grado en Ciencias Politicas / Bachelor in Political Science

— Master Universitario en Computacion y Tecnologia Empresarial / Master in Computer
Science

— Master Universitario en Derecho Internacional / Master of Laws (LLM)

— Master Universitario en Gestion / Master in Management
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En el curso académico 2024-2025, |IE Universidad ha renovado la acreditacion de los Grados en
Administracion de Empresas y en Economia y de los Masteres en Metodologia de Investigacidn
en Ciencias Empresariales y en Desarrollo Internacional.

Se solicité la modificacidon de la memoria de verificacién y posterior autorizacion de implantacion
de los siguientes titulos oficiales ya autorizados:

— Grado en Disefio / Bachelor in Design

— Grado en Ciencias Ambientales para la Sostenibilidad/ Bachelor in Enviormental Sciences
for Sustainability

— Grado en Estudios de Arquitectura / Bachelor in Architectural Studies

— Master Universitario en Abogacia y Procura

— Master Universitario en Administracion de Empresas para Arquitectura y Disefio/ Master
in Business for Architecture and Design

— Master Universitario en Analitica de Negocio/ Master in Business Analytics Universitario

— Master Universitario en Asesoria Fiscal de Empresas

— Master Universitario en Asesoria Juridica de Empresas

— Master Universitario en Desarrollo Inmobiliario y Ciudad/ Master in Real Estate
Development

— Master Universitario en Economia Aplicada / Master in Applied Economics

3.2. TITULOS PROPIOS

Durante el curso académico 2024-2025 se han impartido los siguientes Titulos Propios en la
Universidad:

Titulos Propios:

- Master en Derecho Digital y de la Tecnologia

- Master in Computer Science and Business Technology
— Master in Creative Direction, Content and Branding

- Master in Customer Experience and Innovation

— Master in Digital Business and Innovation

- Master in Digital Marketing

- Master in Finance

- Master in Finance & Accounting

- Master in Market Research & Consumer Behaviour

— Master in Strategic Marketing and Communication

- Master in Sustainability and Business Transformation
- Master in Talent Development and Human Resources
- Master of Laws

- Executive Master in Digital Transformation & Innovation Leadership
- Executive Master in International Development
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- Executive Master in Strategic Marketing and Communication
— Global Master in Real Estate Development
— Job Market Immersion Program

Certificados:

- Certificado en Aspectos Juridicos de las Fusiones y Adquisiciones y Operaciones
Complejas de Reestructuracién y Refinanciacion

- Certificado en Big Data y Sostenibilidad

- Certificado en Compliance y Control

- Certificado en Derecho Digital y de la Contratacion

— Certificado en Gobernanza y Asuntos Corporativos

— Certificado en Gobierno y Estrategia del Dato

- Certificado en Inteligencia Artificial y Legal Prompting

- Certificate in Business Fundamentals

- Certificate in Data Science

- Certificate in Data Science and Exponential Technologies

- Certificate in Foundations of Sustainability

- Certificate in International Contracts: from Deal to Design, from Draft to Disputes

- Certificate in Sustainability and Environmental Management

- Certificate in Creative Problem Solving for Business

— Executive Certificate in Law, Policy and Technology

- Executive Certificate in Legal Project Management

- IBA International Legal Practice Program Certificate

- Impact Skills Accelerator Certificate

- MIM Practice Training Certificate

- Women in Law Certificate

Diplomas de Experto:

— Diploma de Experto en Advanced Management

— Diploma de Experto en Asesoria Fiscal Nacional

- Diploma de Experto en Banca Digital e innovacidn en el Sector Financiero
- Diploma de Experto en Coaching Ejecutivo

— Diploma de Experto en Compliance

- Diploma de Experto en Comunicacion Corporativa y Management

- Diploma de Experto en Data, Analitycs & Artificial Intelligence

- Diploma de Experto en Derecho de la Propiedad Intelectual y las Nuevas Tecnologias
- Diploma de Experto en Derecho Internacional de los Negocios

— Diploma de Experto en Direccidn de Empresas Inmobiliarias

- Diploma de Experto en Direccidon de Empresas Vitivinicolas

- Diploma de Experto en Direccidn de Marketing Digital

- Diploma de Experto en Direccidn de Personas y Talento

- Diploma de Experto en Direccidn de Ventas
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— Diploma de Experto en Direccidn e Innovacion en el Sector de la Salud
- Diploma de Experto en Direccidn en Finanzas Corporativas

— Diploma de Experto en Direccidon Estratégica de Proyectos

- Diploma de Experto en Direccidn y Gestidn Estratégica del Universo del Lujo
- Diploma de Experto en ESG en Real Estate

- Diploma de Experto en Fiscalidad Global

- Diploma de Experto Gestion Patrimonial De Activos Inmobiliarios

- Diploma de Experto en Resolucidn de Disputas Internacionales

- Diploma de Experto en Senior Management

- Diploma de Experto en Transformacién Digital

- Expert Diploma in International Taxation

- Expert Diploma in Fashion, Luxury & FCGs

- Expert Diploma in MarTech

- Expert Diploma in Global Advanced Management

- Expert Diploma in Al and Data Science

- Expert Diploma in HR Leadership

- Expert Diploma in Global L&D Leadership

- Expert Diploma in Real Estate & Hospitality

3.3. CURSOS DE IDIOMAS

El Centro de Idiomas de IE Universidad ha ofertado en el curso académico 2024-2025 una serie
de actividades que se detallan a continuacion:

— Pruebas de nivel de Grado: Estas pruebas se realizan para el estudiantado actual y de
nuevo ingreso, para el estudiantado de intercambio (en espafiol, francés, portugués,
chino, drabe y aleman). El total de pruebas realizadas en el periodo de matricula fueron
2.562.

— Clases de idiomas para el estudiantado de Grado: El centro cuenta con un total de 58
profesores que se han encargado de la imparticién de los siguientes cursos de idiomas
en los que han estado matriculados 2.434 estudiantes el primer semestre y 2.259 el
segundo:

e Aleman (niveles — basico, intermedio, avanzado)

e Arabe (niveles — basico, intermedio, avanzado)

e Chino (niveles — basico, intermedio, avanzado)

e Espafiol (niveles —basico, intermedio, intermedio alto, avanzado, curso optativo:
Entendiendo América Latina)

e Francés (niveles — basico, intermedio, intermedio alto, avanzado)

e Portugués (niveles — bdsico, intermedio, avanzado)
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A nivel de Grado, en la sede de Madrid se han impartido 32 grupos de modalidad
presencial de idiomas el primer semestre y 32 el segundo semestre, ofrecidos al
estudiantado del Grado de Relaciones Internacionales y doble Grados con Relaciones
Internacionales. En la sede de Segovia se han impartido 17 grupos de modalidad
presencial de idiomas el primer semestre y 17 el segundo semestre, ofrecidos al
estudiantado del Grado de Relaciones Internacionales y doble Grados con Relaciones
Internacionales.

Con respecto a Formacion Complementaria, y también a nivel de Grado, el Centro de
Idiomas de IE Universidad ha ofrecido 111 grupos de idiomas online por cada uno de los
semestres.

Clases de inglés y espafiol para el personal: En este curso académico, las clases de inglés
y espainol para el personal de la Universidad se impartieron online via Zoom. Se
ofrecieron 17 grupos de inglés que abarcaban niveles Al hasta C1y 6 grupos de espafiol
que abarcaban niveles Al hasta Cl. Todos los grupos consistian en 60 sesiones, 2
sesiones semanales, con 6-8 estudiantes agrupados por nivel. Las pruebas de idiomas
realizadas para el personal fueron 61 para inglés y 42 en el caso de espafiol. Hubo un
total de 126 matriculados en inglés y 39 en espaiiol.

Clases de espafiol para el profesorado interno: Seis de los profesores del Centro han
impartido clases de espafiol a 47 profesores internos extranjeros, con un total de 72
sesiones por grupo a lo largo del afio académico.

También se han impartido 2 grupos de tutorias online para la preparacién de los
examenes oficiales en portugués y francés, con un total de 43 estudiantes matriculados.

Asimismo, el Centro de Idiomas ha ofrecido un total de 65 actividades extracurriculares
para la practica del espaiol, el francés, el portugués, el chino, el arabe y el aleman a lo
largo de los dos semestres del curso académico 2024-2025.

El Centro de idiomas ha organizado ocho talleres de formacién docente en pedagogia
relacionados con temas tales como el uso de las nuevas tecnologias, la inteligencia
artificial, las redes sociales o el empleo de material audiovisual en el aula de idiomas.
Estos talleres han sido impartidos por los propios profesores del Centro.

Asimismo, el Centro de idiomas ha creado un grupo de trabajo sobre inteligencia
artificial y pedagogia de idiomas con las siguientes instituciones de cultura e idiomas,
radicadas en Madrid: Institut Frangais, British Council, Instituto Confucio, Goethe-
institut, Instituto Camoes, Casa Arabe, Casa do Brasil.
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Las clases de Investigacion y Técnicas de la Escritura, asi como las de Habilidades de
Escritura, se imparten en modalidad presencial. En estas asignaturas, impartidas en
inglés, se trabajan tres habilidades fundamentales estrechamente relacionadas: la
investigacion eficiente, el pensamiento critico y la expresion escrita, tanto en el ambito
académico como profesional:

e Enel primer semestre, ha habido un total de seis grupos de Habilidades de Escritura

en el Grado en Comunicacion y Medios Digitales (cuatro en Madrid y dos en Segovia),
con aproximadamente 23-29 estudiantes por grupo, sumando un total de unos 158
estudiantes. En el Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales, ha habido cuatro
grupos (dos en Madrid y dos en Segovia), con aproximadamente 23-26 estudiantes
por grupo, con un total de unos 99 estudiantes. En el Grado en Disefio, se ha
impartido la asignatura en un Unico grupo (en Segovia), con 26 estudiantes.

e Durante el primer semestre, el profesorado también ha impartido clases de
Investigacion y Técnicas de la Escritura a todo el estudiantado de primer afo del
Grado en Administracion de Empresas. En total, se han formado 26 grupos entre
ambas sedes (16 en Madrid y 10 en Segovia), con entre 16 y 34 estudiantes por
grupo, alcanzando un total aproximado de 732 estudiantes.

e Ademds, se ha impartido la asignatura en los siguientes dobles Grados:
Administracion de Empresas y Relaciones Internacionales: 6 grupos (4 en Madrid y
2 en Segovia), con entre 17 y 28 estudiantes por grupo, sumando aproximadamente
139 estudiantes; Administracidn de Empresas y Computacion e Inteligencia Artificial:
1 grupo (en Segovia), con 24 estudiantes y Administracion de Empresas y Datos y
Analitica de Negocio (en el segundo semestre): 5 grupos (4 en Madrid y 1 en
Segovia), con entre 17 y 22 estudiantes por grupo, lo que suma un total de 98
estudiantes.

El equipo de asistentes Fulbright brinda apoyo adicional a través del Centro de Escritura,
donde ofrecen tutorias individuales para el estudiantado de ambas sedes, Segovia y
Madrid. Estas tutorias ayudan al estudiantado a desarrollar sus habilidades de escritura.
Ademas, el estudiantado tiene a su disposicion recursos digitales proporcionados por los
cuatro asistentes becados por el programa Fulbright.
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3.4. SEMINARIOS AVANZADOS

Durante el curso académico 2024-2025, se han ofertado en total 75 seminarios, el mismo
numero que el curso pasado. Se han mantenido los objetivos de los seminarios: promover la
transversalidad, abordar temas de actualidad, reforzar los valores de IE Universidad y buscar la
excelencia de los cursos en cuanto a la calidad del profesorado y los contenidos.

Cabe mencionar que el seminario “Tecnologias de la informacién: fundamentos de Excel” fue
impartido cuatro veces por periodo, dos en cada sede, por la alta demanda. Se ha llegado al
maximo de seminarios ofrecidos por limitaciones de espacios y tiempo disponible:

m PERIODO 24/25 23/24 22/23 21/22 20/21| 19/20
19 19 14 | 14 13

PRIMERO 20
MADRID
SEGUNDO 30 30 30 29 22 22
TOTAL MADRID | 50 49 49 43 36 35
PRIMERO 9 9 9 9 10 8
SEGOVIA
SEGUNDO 16 17 17 18 16 14

TOTAL SEGOVIA| 25 26 26 27 26 22
TOTAL GENERAL | 75 75 75 70 62 57

Los seminarios se engloban en distintas areas y se ha buscado un equilibrio en la oferta:

AREA DEL SEMINARIO N.2 SEMINARIOS PROGRAMADOS

ASUNTOS SOCIALES Y LEGALES 6
CENTRO DE SALUD Y BIENESTAR 9
EMPRENDIMIENTO 5
ENTORNO ECONOMICO 8
HABILIDADES PERSONALES Y SOCIALES 6
HUMANIDADES, ARTE Y CULTURA 7
RELACIONES INTERNACIONALES 13
SOSTENIBILIDAD 5
TECNOLOGIA E INNOVACION 16

TOTAL GENERAL 75

En el curso académico 2024-2025 hubo un total de 1.772 matriculas, lo que supone un 3,85% de
matriculas menos con respecto al curso académico anterior (70 estudiantes). Esto se ha notado
especialmente en las matriculas de Madrid (1.213 estudiantes). No obstante, las matriculas en
Segovia (559 estudiantes) han experimentado un leve aumento (21 estudiantes mas respecto al
curso académico pasado), siendo el maximo de 24 estudiantes por seminario.

21



A pesar de este leve descenso, durante este curso académico el nivel de matricula se mantuvo
elevado, dado que ningln seminario ha sido cancelado por falta de estudiantes interesados:

SEDE PERIODO 24/25 23/24 | 22/23 21/22 20/21 19/20

PRIMERO 449 423 291
MADRID
SEGUNDO 730 857 663 693 | 469 459
TOTAL MADRID | 1.213 | 1.306 1.086 | 978 | 760 731
PRIMERO 156 147 173 142 178 180
SEGOVIA
SEGUNDO 403 391 392 411 | 383 292
TOTAL SEGOVIA | 559 538 565 553 | 561 472
TOTAL GENERAL | 1.772 | 1.844 | 1.651 | 1.531 | 1.321 | 1.203

Participacion del estudiantado en los Seminarios por nimero de Seminarios matriculados:

ESTUDIANTES % ESTUDIANTES % ESTUDIANTES %

SEMINARIOS 24/25 24/25 23/24 23/24 22/23 22/23
4 SEMINARIOS 27 2% 20 1% 12 1%
3 SEMINARIOS 31 2% 32 2% 39 3%
2 SEMINARIOS 388 28% 359 27% 293 24%
1 SEMINARIO 937 68% 950 70% 895 72%

En los Anexos se incluye informacion sobre los Seminarios en el curso académico 2024-2025.

3.5. LABS

Los Labs son espacios tutorizados por el profesorado, en donde el estudiantado trabaja en
estrecha colaboracién con empresas e instituciones desarrollando proyectos profesionales.

Constituyen una excelente oportunidad para que el estudiantado pueda adquirir experiencia
practica, habilidades profesionales y en muchos casos conocimiento interdisciplinario. Ademas,
proporcionan un banco de pruebas para que vayan acotando sus intereses profesionales y una
oportunidad para que amplien sus areas de experiencia dado que el estudiantado de cualquier
programa es elegible para participar en cualquier Lab.

La siguiente tabla recoge los Labs ofertados este curso académico y el nimero del estudiantado
matriculado:
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ESTUDIANTES ESTUDIANTES
DE 22 CURSO DE 29, 39,42 Y
(12 MATRICULA) 52 CURSO

TOTAL N¢ ESTUDIANTES

INSCRITOS DE 12 CURSO

Econ Datalab 71 54 15 2
Lab de Arte y Cultura 34 26 8 0
Lab de Branding 32 25 7 0
Lab de Clinica Legal 80 52 15 13
Lab de Comportamiento 27 21 2 4
Lab de Comunicaciones 42 33 8 1
Lab de Empresa Emergente 70 62 7 1
Lab de Entretenimiento 24 19 4 1
Lab de Estrategia 45 29 16
Lab de Finanzas 72 58 14
Lab de Impacto Social 78 72 5
Lab de Innovacidn 35 30
Lab de Innovacién en
Narrativa 42 32 10
Lab de Inteligencia Artificial 29 22 7
Lab de Marketing 33 27
Lab de Marketing y
Percepcion del Consumidor 40 37 3
Lab de Normativa 68 56 11 1
Lab de Sostenibilidad 26 17 9

TOTAL 848 672 151 25

En los Anexos se incluye informacion sobre los Labs en el curso académico 2024-2025.
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4. INNOVACION DOCENTE

La innovacidon docente es un reto continuo al que deben enfrentarse las instituciones de
educacién superior para perfeccionar su modelo educativo con instrumentos cercanos a la
experiencia cotidiana del estudiantado y que abren nuevas vias a la docencia. La integracién de
las nuevas tecnologias al proceso de ensefianza y aprendizaje es uno de los objetivos principales
de IE Universidad al objeto de mejorar la experiencia docente tanto del profesorado como del
estudiantado.

La irrupcién de la Inteligencia Artificial ha generado un impacto significativo en la actividad
docente. En este contexto, IE Universidad ha puesto en marcha diversas iniciativas tanto para
explorar su integracién en los procesos de aprendizaje del estudiantado como para mitigar los
posibles riesgos relacionados con la ética académica.

Desde diversas dreas académicas de IE Universidad se estan recopilando datos de uso sobre estas
nuevas tecnologias y se estd iniciando una linea de colaboracién con el grupo de investigacion
en Ciencias del Comportamiento para poder concretar y corroborar los resultados de esta nueva
metodologia de aprendizaje donde la innovacién cobra importancia para ayudar al profesorado
y su desarrollo del curriculo educativo.

4.1. APRENDIZAJE INMERSIVO

Durante el curso académico 2024-2025 IE Universidad ha continuado desarrollando de forma
notable las actividades relacionadas con el aprendizaje inmersivo a través de tecnologias de
realidad virtual, consolidando la tendencia de crecimiento observada en cursos anteriores.

— USO DE REALIDAD VIRTUAL

El equipo de Operaciones de IE Universidad, encargado del contenido de Realidad Virtual
en las sedes de Segovia y Madrid, ha registrado un total de 10.123 experiencias
confirmadas en el curso académico 2024-2025, lo que supone un incremento del 35,61%
respecto al curso anterior (7.465 experiencias en 2023-2024).

—  APLICACIONES MAS UTILIZADAS

El analisis del uso de las distintas aplicaciones muestra que seis de ellas concentran el
81,5% del total de visualizaciones (8.254 de 10.123). Destacan especialmente los
contenidos de “Ethics” (3.863 visualizaciones) y “Vspeech” (2.958 visualizaciones),
seguidos de “Eye in the Storm” (540), “YoutubeVR” (425), “Arthur” (247) y “TWBIlack”
(221).
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CURSO SOLICITUDES DE INCIDENTES DE EXPERIENCIAS UNICAS
ACADEMICO REALIDAD VIRTUAL  REALIDAD VIRTUAL | DE REALIDAD VIRTUAL

2024/2025 2.353 2,42% 10.123
2023/2024 1.255 1,20% 7.465
INCREMENTO 87,52% 1,23% 35,61%

Como se observa en la tabla, los incidentes relacionados con la realidad virtual han registrado
un incremento exponencial. Si bien a primera vista este dato podria parecer alarmante, en
realidad responde de manera ldgica al incremento en las solicitudes de esta tecnologia. Lejos de
interpretarse como un problema, refleja el éxito de su creciente implementacién en diversos
ambitos de la Universidad.

4.2. CONTENIDOS E-LEARNING

IE Aprendizaje Digital / IE Digital Learning es el departamento de IE Universidad responsable,
desde el afio 2001, del disefio, desarrollo, imparticién y distribucién de recursos educativos
digitales y cursos online. Cada recurso esta cuidadosamente disefiado en un formato especifico
y orientado a diferentes areas del conocimiento, con el objetivo de enriquecer la experiencia en
el aula, fomentar el debate, impulsar el aprendizaje activo y alcanzar los objetivos pedagdgicos
de forma practica y dindmica.

La innovacion y la excelencia académica son pilares esenciales de la institucién, y estos valores
se reflejan en cada uno de los desarrollos. Muchos de los materiales han sido reconocidos
internacionalmente por organizaciones como EFMD, Merlot, Brandon Hall, MEDEA y QS. Solo
durante el curso académico 2024-2025, los recursos educativos fueron utilizados mas de 400.000
veces como parte integral del plan de estudios en la mayoria de los programas de IE Universidad.

En el catdlogo de Publicaciones se rednen 1782 materiales, a los que se han sumado 35 en
distintos formatos e idiomas este curso.

Durante el curso académico 2024-2025 se ha impulsado una nueva generacién de contenidos
digitales, disefiados para afrontar los retos actuales de la educacién superior y adaptarse a las
necesidades de una comunidad estudiantil mas diversa, global y digitalmente conectada:

— Caso multimedia — Comunicacién y sostenibilidad: el dilema de ILUNION Hotels. Este
caso de estudio explora el reto multifacético que enfrenta ILUNION Hotels al comunicar
de manera efectiva sus iniciativas pioneras en inclusion social.

— Caso multimedia — Grupo Bancolombia: Dando sentido al porfolio de marcas. Este caso
de estudio multimedia explora el proceso de rebranding del Grupo Bancolombia, lider

en el sector financiero colombiano.
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— Caso multimedia—“The Talents of Europe: Comparative Law in the Age of Al Regulation”.
Este caso interactivo se adentra en el debate legal sobre el uso de inteligencia artificial
en el ambito creativo.

— Caso multimedia — “Infosys Journey to Net-Zero: A Scalable Path to Carbon Neutrality in
Business”. Este caso multimedia presenta la inspiradora trayectoria de Infosys hacia la
neutralidad de carbono, alcanzando sus objetivos de sostenibilidad 30 afios antes de lo
previsto.

— Serious Game — “MDT Game”: Es un juego desarrollado en Unity que gamifica los
contenidos del Master en Transformacidn Digital dirigido a clientes corporativos.

— Experiencia inmersiva — “Ethical Crossroads Enhancement”. Se ha ampliado Ia
experiencia “Ethical Crossroads” para incluir un nuevo dilema ético de caracter
corporativo.

—  Experiencia VR multijugador — “IE’s Quantum Hack”. Desarrollado para el Area de Ciencia
y Tecnologia, es un innovador material educativo multijugador que introduce al
estudiantado en los fundamentos de la computacidn cuantica a través de la resolucion
de acertijos y problemas en pareja.

— Tutoriales “Digital Well-being y Human Flourishing del IE Center for Well-being”: De 6 a
8 horas cada uno, promueven resiliencia y habitos positivos. El primero fomenta un uso
consciente de la tecnologia y el segundo impulsa el crecimiento personal integral.

4.3. CURSOS ONLINE MASIVOS Y ABIERTOS (MOOCS)

Ademas de los recursos digitales, contamos con una amplia trayectoria en el desarrollo de cursos
online, incluyendo Cursos Online Abiertos y Masivos (MOOCs), cursos online y programas de
formacidn corporativa.

IE Universidad ha trabajado en colaboracién con Coursera durante los ultimos diez afios,
desarrollando mas de 45 cursos que forman parte de nueve especializaciones, incluyendo
Marketing, Branding, Globalizacidon y Economia, Scale Up Your Startup, Diversidad e Inclusién.

Como parte de los programas de aprendizaje continuo (Lifelong Learning), IE Universidad
desarrolla cursos para profesionales de todos los sectores. En un momento de cambios
significativos como el actual, es fundamental que IE Universidad pueda acompafiar al
estudiantado a lo largo de todas las etapas de su carrera. Actualmente se ofrecen 9 cursos online
como formacion basada en competencias.
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En la Ultima década, ha aumentado la demanda de formacion a gran escala en la mayoria de los
sectores. Considerando la amplia experiencia de IE Universidad en el desarrollo de cursos online,
muchas empresas confian en la Universidad como apoyo para capacitar a sus equipos. La gran
ventaja de los cursos online es que ofrecen formacién de alta calidad a gran escala y a precios
accesibles.

Por esta razon, se han llevado a cabo programas de formacién de alto impacto para empresas
como Amazon, Santander Universidades, la Organizacion Mundial del Turismo, Inditex, Aramco,
Zain y muchas otras, ofreciendo formacidn a miles de persona alrededor de todo el mundo.

El contenido mas innovador en esta linea es el Online Stackable Masters in Digital Transformation
/ Masteres en Transformacién Digital en formato online y acumulables, se trata de un titulo
propio compuesto por cuatro médulos donde el estudiantado puede participar en 1 curso, 5
cursos, 10 cursos (1 mddulo) o todo el master, segln las competencias que quiere ir adquiriendo.
Este curso académico ha sido de gran éxito formando mds de 1500 participantes de la empresa
de telecomunicaciones Zain.

En los Anexos se incluye informacion sobre los Cursos Online Masivos y Abiertos del curso
académico 2024-2025.

27



5. PRACTICAS

En el curso académico 2024-2025, se han firmado 625 nuevos convenios de cooperacion de

practicas educativas y empresariales con empresas e instituciones nacionales y extranjeras. Este

numero abarca tanto a empresas con las cuales la Universidad ha tenido vinculos en el pasado,

como asi también nuevas empresas.

El nimero total de estudiantes que se ha beneficiado de las practicas asciende a 3.006, lo que

supone un incremento del 26% en relacion con los 2.381 del curso pasado. En las modalidades

de practicas curriculares y extracurriculares presenciales participaron 996 estudiantes en el

extranjero y 2.010 en Espafia. Parte del estudiantado consiguié hacer sus practicas tanto en

Espafia como en el extranjero.

La distribuciéon del estudiantado en practicas en programas de Grado ha sido la siguiente:

NUMERO DE  NUMERO DE
ESTUDIANTES ESTUDIANTES
DE DE

PRACTICAS PRACTICAS
EN EL EN
EXTRANJERO ESPANA

Grado en Administracion de Empresas 517 430
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales 41 48
Grado en Computacion e Inteligencia Artificial 22 67
Grado en Comunicacién y Medios Digitales 73 154
Grado en Datos y Analitica de Negocio 11 41
Grado a en Derecho 34 61
Grado en Disefio 11 21
Grado en Economia 62 57
Grado en Estudios de Arquitectura 3 9
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia 22 39
Grado en Matematica Aplicada 1 6
Grado en Relaciones Internacionales 75 68
Doble Grado en Administracién de Empresas y Datos y 37 18
Analitica de Negocio

Doble Grado en Administracién de Empresas y Derecho 1 2
Doble Grado en Administracidn de Empresas y Disefio 23 40
Doble Grado en Administracién de Empresas y Relaciones 80 220
Internacionales

Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 20 120
Doble Grado en Economia y Relaciones Internacionales 4 19
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Doble Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia y 13 18
Datos y Analitica de Negocio
Doble Grado en Politica, Derecho y Economia y Datos y 1 18
Analitica de Negocio

TOTAL 1.051 1.620

Algunas de las empresas e instituciones donde se han realizado las practicas han sido:

— 88 Prestige Brands Inc. (Filipinas)

— Al Ajmi Engineering Consultants (Emiratos Arabes Unidos)
— Allianz Global Investors GmbH (Alemania)

— Amala Partners (Francia)

— Antares Consulting (Espafia)

— Banco Santander Francia (Francia)

— Biarritz Enchéres - Carayol & Associés (Francia)

—  BMW Germany (Alemania)

— Capgemini Technology Services (Francia)

— Carolo Investments (Espafia)

— Cartier International (Francia)

— CDR Capital (Suiza)

—  Christian Louboutin (Francia)

—  Clifford Chance S.L.P (Espafia)

— Credit Agricole (Espafia) (Espafia)

—  Deutsche Bank AG Frankfurt (Alemania)

— DLA Piper Luxembourg (Luxemburgo)

— Dow Jones (Espafia)

—  Ecoalf Recycled Fabrics S.L (Espafia)

— Emazingo Group LLC (Espaiia)

— Gabriela Hearst (Estados Unidos de América)

— Guerlain (Francia)

— Iniciativas Contables y Fiscales, S.L. (Espafia)

— J & S Presse Dresscode (Francia)

— J Safra Sarasin Bank (Suiza)

— Joominyc, LLC (Corea del Sur)

— Mapfre Re-Compaiiia de Reaseguros, S.A. (Espafia)
— Mnemo Evolution & Integration Services SA (Espafia)
— Monabuzz LLC dba Outsmart Labs (Estados Unidos de América)
— Natixis Milan Branch (Italia)

— New England Private Wealth Advisors (Estados Unidos de América)
— Norton Rose Fulbright LLP (Francia)



Oddo BHF (Francia)

Panza Capital S.G.1.I.C. S.A. (Espafia)

PwC Luxembourg (Luxemburgo)

Rothschild & Co Wealth Management (Bélgica)
Sephora Cosméticos Espaiia SL (Francia)

SVR Group (Francia)

The Cube Radical Innovation (Espafia)

Values. Projektentwicklung GmbH & Co. KG (Alemania)

30



6. MOVILIDAD INTERNACIONAL

Como parte de su oferta académica y de formacién en el curso académico 2024-2025, IE
Universidad abriod sus programas de intercambio en cerca de 300 universidades al estudiantado
de los distintos Grados.

El dia 20 de noviembre de 2024, el Departamento de Movilidad Internacional de IE Universidad
celebré la 92 edicion de la Feria de Movilidad Internacional. En esta edicidon, mas de 50 de las
universidades socias estuvieron representadas por su propio estudiantado. El estudiantado de
IE Universidad obtuvo informacién de primera mano sobre la oferta académica y de vida en
muchas de las instituciones socias. Participaron también muchas universidades socias en
formato online a través de sesiones virtuales con el estudiantado.

Durante el primer semestre, un total de 444 estudiantes outgoing de IE Universidad realizaron
su semestre de intercambio en las universidades socias. En este primer semestre, IE Universidad
recibié 487 estudiantes incoming procedentes de socios internacionales. En el segundo
semestre, 401 estudiantes outgoing de IE Universidad completaron su semestre de intercambio.
El estudiantado incoming en ese semestre fue de 361 (incluyendo los 48 que realizaron una
estancia anual). En la siguiente tabla se presenta el nimero total de estudiantado en actividades
de movilidad internacional:

SEMESTRE ESTUDIANTES INCOMING ESTUDIANTES OUTGOING

12 487 444
29 361 401
TOTAL 848 845

Durante el curso académico 2024-2025, la Universidad ha incorporado un nuevo programa de
intercambio con la London School of Economics (LSE), en el cual 29 estudiantes de Grado
estuvieron en el Reino Unido realizando el Programa de Verano de esta universidad.

La distribucidon por areas geograficas de los 289 convenios de movilidad existentes:

— Europa: 118

— Estados Unidos, México y Canada: 77
— Latinoamérica (excluyendo México): 26
— Asia-Pacifico: 54

—  Africay Oriente Medio: 14

En los Anexos se incluye informacion sobre la Movilidad internacional en el curso académico
2024-2025.
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7. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

7.1. CAMPUS LIFE

Durante el curso académico 2024-2025, el Departamento de Campus Life mantuvo su
compromiso con el lema “Own Your Experience — Posee tu experiencia”, que inspira al
estudiantado a descubrir nuevas oportunidades y a involucrarse en ambitos que complementan
su formacidn académica. El departamento reforzé el papel de los clubes universitarios como
espacios de liderazgo y crecimiento personal y profesional. Para ello, amplié el nimero de lideres
por sede en cada club, con el fin de acercarlos a los objetivos especificos de su categoria.

Los clubes se organizaron en seis areas principales: Profesional, Social, Artes, Sostenibilidad,
Tecnologia e Innovaciéon y Diversidad e Inclusién. Cada categoria contd con un equipo
coordinador que dinamizd la colaboracidn y la comunicacién entre clubes afines.

En total se realizaron mas de 2.500 actividades en todas las sedes. Entre las mas destacadas se
incluyen:

— Ferias de Clubes: punto de encuentro inicial entre estudiantes de nuevo ingreso y la
oferta de clubes y actividades de Campus Life.

— Campus Connects: destinado a todo el estudiantado sobre todo los lideres de clubes,
para impartir informacion, crear una comunidad entre estudiantes de diferentes
programas, y para promover el crecimiento como personas y profesionales. Esta
tradicion existe en todas las sedes y es una oportunidad de networking semanal.

— Semana de Sostenibilidad: campafa de sensibilizacién en torno a recursos limitados
como agua, madera, energia y plastico.

— Conferencia “Girl Up”: organizada junto a la entidad de la ONU para la Igualdad de
Género y Empoderamiento de la Mujer (ONU Mujeres), centrada en la igualdad de
género y el liderazgo femenino.

— Conferencia de Emprendedores: paneles y talleres dedicados a las oportunidades y
desafios del ecosistema emprendedor.

— Dia de la Creatividad: evento organizado con el objetivo de permitir a los clubes
demostrar a la comunidad qué es la creatividad desde la perspectiva de su club. En
esta edicidn, hubo presentaciones de empresas emergentes, una mini-obra de teatro,
baile, lectura y gastronomia.
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— El dia IE: Se continud esta celebracion ya tradicional con el fin de celebrar el espiritu
de la comunidad universitaria. Es un evento que permite a toda la comunidad
reunirse y disfrutar de la oportunidad de conocerse alrededor de actividades ludicas
y sociales.

— Dia de la Aldea Global: la celebracidn de la diversidad en la comunidad universitaria.
Reune a todo el estudiantado en una feria de culturas, con muchos paises y areas
geograficas representadas, con puestos en que el estudiantado comparte
informacidn sobre platos tipicos de cada area, comparte tradiciones, y también hay
espectaculos diversos en el escenario: musica y bailes tradicionales,
poemas/canciones compartidas, etc. En esta edicion asistieron los embajadores de
los paises representados al igual que el Alcalde de Segovia y su equipo, uniéndose a
esta celebracidn de la importancia de la diversidad.

7.2. CENTRO DE CREATIVIDAD (CASA DE LA MONEDA)

Durante el curso académico 2024-2025 se han realizado en la Casa de la Moneda, edificio del
qgue se dispone gracias a un acuerdo con el Excmo. Ayuntamiento de Segovia, actividades
encaminadas a establecer vinculos basados en el emprendimiento entre el estudiantado de IE
Universidad y la ciudad de Segovia, y también eventos y actividades de caracter cultural que
refuerzan la relacién con la ciudad, fomentan la visibilidad de proyectos del estudiantado, asi
como la ayuda a empresasy emprendedores locales.

Durante el curso 2024-2025, el centro albergd 476 eventos, involucré a 102 personas en la
organizacién y contd con la participacion de 7.757 asistentes, destacando las siguientes
actividades:

— Actividad de Arte con Arcilla — 38 asistentes

— Clase de Bachata del Club latino — 19 asistentes

— Concierto del Club de Mdsica — 81 asistentes

— Despedida de Segovia — 135 asistentes

— Estreno de la obra radiofdnica “Esperando a mafiana” — 28 asistentes

— Estreno del documental “Creativity Unscripted: The Fragile Path Of Inner Art” — 34
asistentes

— |E Creativity Day — 610 asistentes

— Karaoke — 27 asistentes

— Presentacién del libro “Bouldering ciudad de Segovia” — 21 asistentes

— Programa de liderazgo del Consejo de Estudiantes — 31 asistentes

— Reunidn sobre registro académico — 22 asistentes

— Reunidény caso practico del Club Juridico (IE Law Society) — 22 asistentes

— Seminario de Produccién Musical con Xas — 18 asistentes

— Sesion del Club de Arte — 26 asistentes

— Taller de Joyeria con Fundacién Verén — 23 asistentes
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—  Taller de Mimbre — 30 asistentes

Eventos recurrentes del curso académico:

— Clases de Hip Hop del Club de Danza.

— Ensayos del Club de Musica.

— Noches de Cine del Club de Cine.

— Sesiones de Escritura Creativa.

— Sesiones del Club de Arte.

— Sesiones del Club de Yoga.

— Talleres de Cesteria / Mimbre.

— Talleres de Costura del club de Moda.

— Talleres de Joyeria, en colaboracidn con la Fundacidn Veron.
— Talleres de Teatro e Improvisacion.

Organizacién de las siguientes exposiciones:

— Community Mural Painting (pintura mural comunitaria, IE Creativity Day 2025).
— Estreno del documental “Creativity Unscripted: The Fragile Path of Inner Art”.
— Exposicién de arte y fotografia (IE Creativity Day 2025).

— Living Outside of Time Exhibition (IE Creativity Day 2025).

También se destacan algunos eventos externos que fueron celebrados en la Casa de la Moneda
durante el curso académico 2024-2025:

— Actividad de Turismo guiada por Ivan Ferndandez — 30 de mayo de 2025.

— Actividad del Ayuntamiento de Segovia con la empresa OISE — del 3 a 5 de marzo de
2025.

— Congreso de Discapacidad — 28 de noviembre de 2024.

7.3. DEPORTES

La Unidad de Deportes ofrece una amplia propuesta de actividades fisicas y deportivas en el
corazén de la comunidad universitaria, donde el estudiantado puede reunirse en un dmbito
recreativo o de competicién y ayudarse mutuamente a crecer. La diversidad de actividades
deportivas y de bienestar, disponibles para todos los niveles, brinda a la comunidad universitaria
la oportunidad de alcanzar sus objetivos de salud, rendimiento y desarrollo personal.
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Durante el curso académico 2024-2025, aproximadamente 7.300 estudiantes participaron en al
menos una actividad deportiva. En total, se registraron mas de 30.000 usos de las instalaciones
deportivas, con una concentracién significativa en el gimnasio del centro de Madrid, que
representd el 51% de la actividad total. Asimismo, se organizaron alrededor de 4.000 actividades
deportivas a lo largo del afio académico, consolidando el compromiso de IE Universidad con la
promocién del bienestar integral y el espiritu de comunidad.

En el curso académico 2024-2025 se han ofertado las siguientes actividades para ambos géneros:

— Animacién

— Artes marciales
— Atletismo

— Badminton

— Baile

— Baloncesto

— Boxeo

— Campo a través
— Ciclismo

—  Crossfit

— Escalada

—  Esqui

— Entrenamiento funcional (HIT)
—  Fuatbol

— Futsal

-  Golf

— Hipica

— Hockey hierba
— Natacién

— Padel

— Pilates

—  Rugby

— Senderismo

— Tenis

— Tenis de mesa
— Vela

— Voleibol

—  Yoga

Los deportes que han competido en categorias federadas son los siguientes:

— Baloncesto Masculino
— Baloncesto Femenino
— Futbol Masculino
— Futbol Femenino
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— Voleibol Masculino
— Voleibol Femenino
— Animacioén

A nivel individual y colectivo, estudiantes destacados han competido en los Campeonatos de
Espafia Universitarios (CEU) en las siguientes categorias:

— Artes marciales

— Baloncesto masculino
— Futbol masculino

— Futbol femenino

—  Golf

— Hipica

— Padel

— Tenis

—  Triatlon

Ademads, durante este curso académico se ha incentivado la participacién en los siguientes
campeonatos:

— Bocconi International Sports Tournament: Competicién internacional organizada por la
Universidad de Bocconi, en Milan. Asistieron 60 estudiantes en representacion de IE
Universidad, compitiendo ambos géneros en Baloncesto, Golf, Natacidn y Voleibol.

— Ligas federadas: De septiembre 2024 a junio 2025.

— Ligas internas: de octubre 2024 a mayo 2025.

— SportsFest: Competicion social entre las instituciones educativas de la Ciudad de
Segovia: IE Universidad, Universidad de Valladolid, Academia de Artilleria y Claret.

— Trofeo Rector Castilla y Ledn: Competicidn entre universidades de la regidn celebrada en
Ledn con la participacién con una delegacion de mas de 110 estudiantes.

— Carrera Vertical: Una carrera celebrada en la sede de Madrid, donde los participantes
suben 28 plantas de la Torre IE. Se destaca esta actividad porque es un evento en que
promueve el desafio personal mas que la competicién entre los participantes. Se puede
subir corriendo o andando, por lo que realmente es una actividad para toda la
comunidad universitaria. En esta edicidn, participaron 304 estudiantes.
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Durante el curso académico 2024-2025, también se ha brindado apoyo a deportistas de la
Universidad con diversas formulas:

— Acceso a instalaciones externas para actividades deportivas especificas.

— Acuerdo con gabinetes de fisioterapia para diagndstico de lesiones con descuentos
especiales.

— Patrocinio a deportistas de alto nivel, incluyendo ayuda en inscripciones y viajes a
competiciones internacionales.

— Ropa deportiva oficial.

7.4. CENTRO DE SALUD Y BIENESTAR

El Centro de Salud y Bienestar fue creado en 2019 como respuesta al compromiso continuo de
IE Universidad con la innovacién y el aprendizaje integral. Su misién es brindar a la comunidad
universitaria — estudiantado, personal de apoyo y antiguos alumnos — las herramientas
necesarias para prosperar y enfrentar los desafios de la vida moderna.

Durante el curso académico 2024-2025, el Centro ha ampliado su oferta académica para el
estudiantado. La participacién ha aumentado un 137% en los programas de Grado y ha
disminuido un 17% en los programas de Master, en comparacion con el curso anterior.

El Centro ha ofrecido una serie de cursos universales, centrados en el desarrollo personal y la
gestion del bienestar:

— Bienestar en practica: curso introductorio obligatorio ofrecido en el primer curso de los
Grados al estudiantado, compuesto por dos sesiones. Se enfoca en el bienestar personal,
proporcionando al estudiantado herramientas para equilibrar su vida emocional y
académica.

— Gestidn de la atencion para el aprendizaje: curso ofrecido en el segundo curso de los
Grados al estudiantado, enfocado en la gestién de la atencidn, cubriendo los diferentes
tipos de atencién y cédmo las distracciones constantes afectan el aprendizaje y la
productividad.
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— Mentalidad basada en fortaleza: curso ofrecido en el tercer curso de los Grados al
estudiantado con el objetivo de ayudar a identificar y desarrollar sus fortalezas
personales, promoviendo un enfoque positivo y proactivo ante los retos.

— Decisiones con proposito para el camino de la vida: curso ofrecido en el cuarto curso de
los Grados al estudiantado, enfocado en la toma de decisiones basadas en el propdsito
y en cédmo alinear las metas personales con un sentido mas amplio de vida.

— Bienestar en practica: Similar al curso para estudiantes de Grado, se ofrece al
estudiantado de Mdaster como una introduccién al bienestar personal.

Durante el curso académico 2024-2025, se ofrecieron una serie de seminarios avanzados, cada
uno de 6 sesiones, dirigidos al estudiantado de Grado. Estos seminarios cubrieron areas clave
del bienestar personal, mental y fisico, orientados a mejorar el rendimiento académico y
personal del estudiantado. Los seminarios fueron los siguientes:

— Comprenderse a si mismo para comprender a los demads: un seminario centrado en la
autoexploracién como herramienta para mejorar las relaciones interpersonales, basado
en la empatia y la comprensidn de los demas a partir del autoconocimiento.

— Los superpoderes del sueiio: explora el impacto del suefio en el bienestar fisico,
emocional y mental, los beneficios de un suefio de calidad, los efectos de la falta de
descanso en el rendimiento diario y estrategias para mejorar los habitos de suefio y
maximizar el potencial personal.

— Bienestar digital — Prosperar en la era digital: se ensefla a mantener una relacién
saludable con la tecnologia, gestionar el tiempo frente a pantallas, el impacto de las
redes sociales en la salud mental, y a usar la tecnologia consciente y productivamente.

— Valentia, creatividad y fuerza de voluntad: se invita a descubrir y fortalecer habilidades
internas clave para enfrentar desafios con valentia, fomentar la innovacién y mantener
la motivacidn, el desbloqueo del pensamiento creativo y la construccion de la fuerza de
voluntad.

— Nutricién para un rendimiento cerebral 6ptimo: este seminario profundizé en la relacion
entre la nutricion y el rendimiento, proporcionando estrategias para una alimentacion
gue favorezca el rendimiento cerebral éptimo.

— Vivir con propdsito — un viaje experiencial: disefiado para guiar al estudiantado en un

viaje de descubrimiento personal, ayudandole a identificar un propdsito significativo
tanto en su vida personal como profesional.
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— Nutricién y optimizacion del rendimiento deportivo: un seminario dirigido al
estudiantado interesado en optimizar su rendimiento deportivo a través de la nutricién,
explorando cdmo una dieta adecuada puede mejorar el desempefio fisico.

— Gestione sus recursos mas valiosos — Tiempo y energia: este seminario proporcioné
herramientas para la gestidn efectiva del tiempo y la energia, ayudando al estudiantado
a equilibrar su responsabilidad académica y personal.

Durante el curso académico 2024-2025, el Centro ofrecié una serie de cursos extracurriculares
para estudiantes de Master y personal de apoyo:

— El estudiantado de Master ha podido participar en los siguientes Seminarios Avanzados
de Grado: “Bienestar digital: prosperar en la era digital”, “Los superpoderes del suefio”,
“Vivir con propdsito: un viaje experiencial” y “Gestione sus recursos mas valiosos:
tiempo y energia”.

— Construyendo resiliencia en tiempos de cambio: curso orientado a fortalecer la
capacidad de adaptacién ante situaciones de incertidumbre, proporcionando
herramientas psicoldgicas y emocionales para afrontar cambios.

— Neurociencia, nutricion y vitalidad: integra los descubrimientos de neurociencia y la
nutricion funcional para mejorar el enfoque mental, regular los niveles de energia y
emocionales, y ofreciendo habitos y pautas dietéticas que impulsan la vitalidad.

— Encontrando tu voz auténtica — Habilidades de narracién y didlogo: destinado a
desarrollar habilidades de narracion y didlogo, ayudando a comunicar los mensajes de
manera clara y auténtica, fortaleciendo su confianza y presencia.

— Mapa del sistema nervioso para el bienestar: ofrece a sus participantes herramientas
practicas para regular el sistema nervioso, promoviendo el bienestar fisico y mental en
entornos complejos.

— Moldear tu entorno social es la clave para una vida mas saludable: este curso se enfoca
en como el entorno social, las personas con las que interactuamos, los grupos a los que
pertenecemos y las dindmicas que nos rodean, influye directamente en la salud y
bienestar.

Ademds de las actividades académicas, el Centro ha continuado con una variada oferta

extracurricular que fomenta el bienestar y la conexién entre los miembros de la comunidad
universitaria:
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—  “Well-being mondays”: sesiones semanales para toda la comunidad universitaria que
abordan temas como la gestion del tiempo, el suefio y el bienestar digital.

— Concierto EmocionARTE: un evento en el que el estudiantado puede explorar su
bienestar emocional a través del arte y la musica. Durante el curso 2024-2025, se
inauguré la “Semana de la Felicidad 2025” con musica y emocion, en el marco de la
colaboracién con la Fundacidn Princesa de Girona.

— Semana de la Felicidad y Dia Mundial de la Meditacion: celebraciones enfocadas en el
florecimiento personal, con mas de 15 eventos organizados durante la Semana de la
Felicidad, atrayendo a mas de 1.000 participantes.

El Centro ha ofrecido por sexto afio consecutivo un programa de bienestar con sesiones hibridas
mensuales al personal de la Universidad en colaboracién con el Departamento de RRHH:

— Respirar: desbloquea tu potencial a través de la respiracion (septiembre 2024).

— El poder del suefio (octubre 2024).

— Habitos (octubre 2024).

— Cémo romper el ciclo de la procrastinacion (octubre 2024).

— Calma bajo presién: negociacidn, liderazgo y comunicacién (noviembre 2024).

— De la distraccidn a la compasion: elige la conexion interior sobre las evasiones digitales
(noviembre 2024).

— Lidera con compasién (noviembre 2024).

— Transformando el bienestar financiero: ideas desde la economia del comportamiento y
la inteligencia artificial (enero 2025).

— Bienestar digital (enero 2025).

— Alimentos procesados: mitos, verdades y elecciones mas inteligentes (febrero 2025).

— Muévete mejor, siéntete mejor: fortalece tu cuerpo y reduce el estrés (febrero 2025).

— Ladanza de la vida: una medicina regenerativa (febrero 2025).

— ¢Ddnde te encuentras en la busqueda de la felicidad? (marzo 2025).

— Naturaleza Rx: medicina para el cuerpo, la mente y el alma (abril 2025).

— ¢Eslacreatividad una parte necesaria de una buena vida? (mayo 2025).

— La creatividad es tu superpoder: cdmo usarla para un mejor bienestar y para encontrar
tu propdsito (junio 2025).

Ademas, se realizd6 un programa ejecutivo exclusivamente para el personal de apoyo

denominado “Autoliderazgo: potenciando el desempefio y el crecimiento”, con un total de 15
sesiones.
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Durante el curso académico 2024-2025, el Centro amplié sus actividades y andlisis para generar
conocimiento sobre el bienestar de la comunidad universitaria. Se desarrollaron 4 encuestas:

— Estudio Longitudinal de Bienestar Estudiantil en IE Universidad: actualizado con nuevas
medidas como florecimiento y autoeficacia.

— Encuesta Anénima de Experiencia y Bienestar: lanzada en junio de 2025. Se ha tratado
de una colaboracién interdepartamental que permite explorar temas sensibles vy
comprender los desafios mas generales dentro de comunidad universitaria. Incluird
datos de salud fisica y mental, diversidad, la vida estudiantil, actividades deportivas,
sostenibilidad, entre otros aspectos.

— Encuesta de Bienestar del Personal: este instrumento busca ofrecer una vision completa
sobre la salud mental y el bienestar del personal de IE Universidad, ayudando a

identificar fortalezas y areas de mejora.

— Encuesta sobre Actitudes de Profesionales hacia el Bienestar: aplicada en titulos propios
para entender la vision del bienestar en el ambito corporativo.

Adicionalmente, el Centro ha participado en las siguientes colaboraciones:
— Estudio cualitativo liderado por estudiantes del Grado en Comportamiento y Ciencias
Sociales sobre la percepcidon del estudiantado sobre las sesiones de mindfulness

impartidas por el Centro.

— Proyecto “progressive learners” para medir el impacto de un programa de apoyo al
estudiantado de Grado con dificultades en su rendimiento académico.

— Estudio cuasi-experimental para medir el impacto de tres intervenciones de psicologia
positiva en diferentes variables de bienestar y rendimiento en estudiantado de Grado.
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Durante el curso académico 2024-2025, el impacto de las actividades del Centro se resume del
siguiente modo:

— Sesiones académicas:

e Grado: Se han impartido 407 sesiones académicas, con una participacion total
de 8.757 estudiantes, lo que representa un importante crecimiento del 137% en
comparacién con el curso anterior. Se han impartido 324 cursos universales y 83
opcionales.

e Master: Se han ofrecido 339 sesiones, con una participacién total de 2.841
estudiantes, una leve disminucidn del 17% respecto al curso académico anterior.
Se han impartido 217 cursos universales y 122 opcionales.

— Colaboraciones: El centro ha colaborado en 33 iniciativas con otros departamentos y

clubes estudiantiles, fomentando el bienestar en areas como las humanidades, la salud
fisica y mental y el rendimiento académico.
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8. ESTUDIANTADO

8.1. MATRICULA GENERAL

Durante el curso académico 2024-2025 han formalizado matricula ordinaria en titulaciones
oficiales de Grado un total de 7.658 estudiantes, de los cuales 2.139 fueron de nuevo ingreso, y
en las titulaciones oficiales de Master un total de 2.370 estudiantes. En el Programa de
Doctorado en Ciencias Empresariales (RD 99/2011) estuvieron matriculados 66 doctorandos, de
los cuales 10 fueron de nuevo ingreso, alcanzandose la cifra global de matriculas de 10.094
estudiantes.

Con relacidn a la edicidn del Programa Universitario de la Experiencia de Castilla y Ledn, que se
imparte en Cuéllar, se matricularon 42 personas.

8.2. EGRESADOS DE TiTULOS DE GRADO

El estudiantado que forma la promocidon de 2025 estd formado por 1.334 estudiantes, 728
mujeres y 606 hombres (55% y 45%, respectivamente) pertenecientes a 141 nacionalidades,
17% espafiola y 83% extranjera (sin tener en cuenta las dobles nacionalidades).

El estudiantado de Grado que ha finalizado sus estudios en el curso académico 2024-2025
aparece reflejado en la siguiente tabla:

N.2 EGRESADOS/AS

Grado en Administraciéon de Empresas 570
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales 41
Grado en Computacion e Inteligencia Artificial 29
Grado en Comunicacién y Medios Digitales 89
Grado en Datos y Analitica de Negocio 25
Grado en Derecho 81
Grado en Disefio 16
Grado en Economia 55
Grado en Estudios de Arquitectura 26
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia 33
Grado en Relaciones Internacionales 97
Grado en Politica, Derecho y Economia 1
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Doble Grado en Administracion de Empresas y Datos vy 53
Analitica de Negocios

Doble Grado en Administracion de Empresas y Derecho 67
Doble Grado en Administracion de Empresas y Relaciones 9%
Internacionales

Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 49
Doble Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia y Datos 6
y Analitica de Negocio

TOTAL 1.334

La mayoria de este estudiantado comenzd sus estudios en IE Universidad en el curso académico
2021-2022 salvo en el caso del estudiantado del Grado en Estudios de Arquitectura y de los
Dobles Grados que comenzaron un afo antes, al ser su plan de estudios de 5 aios.

8.3. EGRESADOS DE TITULOS DE MASTER

El estudiantado de titulos oficiales de Master que se concluido sus estudios en el curso
académico 2024-2025 en IE Universidad esta formado por 1.622 estudiantes, pertenecientes a
16 programas oficiales de las cinco dreas académicas, divididos de la siguiente manera:

— Arquitectura y Disefio: 74

— Asuntos Globales y Publicos: 104
— Ciencia y Tecnologia: 134

— Derecho: 382

— Empresa: 928

PROGRAMA N.2 EGRESADOS

Master Universitario en Abogacia y Procura 179

Master Universitario en Administracion de Empresas para
Arquitectura y Disefio / 7
Master in Business for Architecture and Design

Master Universitario en Administracidon Internacional de
Empresas / 374
Master in International Business Administration (IMBA)

Master Universitario en Analitica de Negocio /

2
Master in Business Analytics
Master Universitario en Arquitectura / Master in Architecture 13
Master Universitario en Asesoria Fiscal de Empresas 59
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Master Universitario en Asesoria Juridica de Empresas 103
Master Universitario en Asesoria Juridica Internacional 41
Master Universitario en Desarrollo Inmobiliario y Ciudad / 54
Master in Real Estate Development
Master Universitario en Desarrollo Internacional / cg
Master in International Development
Master Universitario en Direccién de Empresas / 260
Master in Business Administration (MBA)
Master Universitario en Economia Aplicada / 19
Master in Applied Economics
Master Universitario en Ejecutivo en Administracion de
Empresas / Executive Master in Business Administration 38
(titulo conjunto con Brown University)
Master Universitario en Gestion / Master in Management 556
(MIM)
Master Universitario en Metodologia de Investigacion en
Ciencias Empresariales / 113
Research Methodology in Management Science
Mdster Universitario en Relaciones Internacionales / 48
Master in International Relations

TOTAL 1.622

8.4. DOCTORADO

En el Programa de Doctorado en Ciencias Empresariales / PhD. in Business Studies (RD 99/2011)

7 doctorandos obtuvieron su doctorado durante el curso académico 2024-2025.

De los 7 doctorados el 100% han sido hombres, pertenecientes a 6 nacionalidades (14 %

espanoles, 86% extranjeros, sin tener en cuenta las dobles nacionalidades).
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9. BECAS

Con el objetivo de promover un impacto positivo y duradero en la sociedad, durante el curso
académico 2024-2025 la Fundacién IE e IE Universidad otorgaron mas de 24 millones de euros
en becas destinadas al estudiantado de Grado, Master y Doctorado. Un total de 1.507
estudiantes de mas de 110 nacionalidades recibieron beca, de los cuales 58% de ellos fueron
mujeres (13.8 millones de euros otorgados a estudiantes mujeres).

A continuacion, se especifican los fondos de becas vigentes en el curso académico 2024-2025:

— “Programa de Becas Fundacion Princesa de Girona en IE Universidad”: programa creado
en conjunto con la Fundacion Princesa de Girona y la Fundacién IE, que concede desde
del curso académico 2024-2025 6 becas anuales a jovenes talentos con buen desempefio
académico de Espafia y Latinoamérica, y que cubren hasta el 70% del coste de programas
de Master. Durante el curso académico 2024-2025, este programa ha dado la bienvenida
a sus tres primeros beneficiarios, 3 estudiantes de Master, todos procedentes de Espafia.

— “Programa de Becas Fundacion José Antonio Llorente”: programa creado en diciembre
de 2024 en conjunto con la Fundacién José Antonio Llorente, creadas en honor a su
legado y firma de marketing y asuntos corporativos “LLYC”. Este programa otorga 2 becas
a candidatos de Master de 13 paises de Europa y América, que incluye también la
posibilidad de realizar practicas en la firma LLYC, y que cubre el 100% del coste del
programa.

— “Programa de Becas Dallé Family Scolarships for Misongi Scholars”: programa creado en
noviembre de 2024 gracias a la generosa contribucién del inversor Sr. Bernard Dallé. Este
programa otorga 1 beca por curso académico, que cubre el 100% del coste de la
matricula y residencia de su beneficiario en un programa de Grado para estudiantes
procedentes de Camerun.

— “Programa de Becas de Excelencia IE-Fundacidn ONCE”: programa creado en 2024 para
beneficiarios espanoles de gran talento con discapacidad que deseen cursar programas
de master. Este programa otorga 1 beca por curso académico, que cubre hasta el 65%
del coste de la matricula en programas de Master de la Universidad.

— “Programa de Becas Universidad IENYC-Fundacion IE”: programa creado en diciembre
de 2024 entre la Fundacidn IE y la Universidad IENYC, con sede en la ciudad de Nueva
York. Este programa otorgd 10 becas que cubrieron entre el 50% y el 75% del coste de
matriculacidon en el Master of Science in Business for Social Impact and Sustainability,
titulo ofrecido en la IENYC. Estas becas se encuentran abiertas a estudiantes de cualquier
nacionalidad y permiten a personas con talento de diversos origenes acceder a una
educacion especializada mediante las practicas empresariales sostenibles.
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“Laidlaw Women's Leadership Fund”: programa lanzado en conjunto con la Fundacién
Laidlaw. Busca apoyar a mujeres excepcionales que desean cursar programas de
posgrado empresariales. Cada curso se conceden 24 becas, que cubren entre el 50% y el
100% de los gastos de matricula.

“Valentin Diez Morodo a la Excelencia”: programa de becas creado en 2021 gracias a la
generosa donacién del empresario y filantropo mexicano Valentin Diez Morodo,
destinados a cubrir hasta el 100% de los gastos de matricula y de coste de vida para el
mejor talento de México, buscando fortalecer los lazos entre México y Espaia vy
asegurarse de que las barreras financieras no detengan las aspiraciones educativas de
los futuros lideres de México. Este programa se ha mantenido en el curso 2024-2025 y
desde su creacion se han concedido mds de 50 becas a 50 jévenes talentos mexicanos.

“Kistefos Young Talented Leaders”: fondo de becas a 4 afos para el estudiantado
procedente de Noruega, Etiopia, Liberia y Sudafrica. En 2019, esta accidn se materializd
en 2 becas para el estudiantado de Grado y 7 para el estudiantado de Master. La primera
fase de este programa se desarrollé entre 2019 y 2023, en donde se otorgaron 41 becas,
incluyendo 2 becas de Grado y 39 becas para Master. Durante el curso académico 2024-
2025, se han incorporado al programa 6 nuevos beneficiarios procedentes de Etiopia,
Liberia y Sudafrica para estudiar en programas de Master.

“FRV Young Talented Leaders Scholarship”: a través de cual se respalda los estudios y
gastos de manutencién de estudiantes procedentes de Uruguay, Jordania, México,
Armenia y la Comunidad de Extremadura. Durante el curso académico 2024-2025, se ha
otorgado la beca a una excepcional estudiante de Grado proveniente de Extremadura,
Espana.

“Cubico Young Talented Leaders Scholarship”: programa que esta destinado a cubrir el
100% de los gastos de matricula y coste de vida para estudiantes de Grado procedentes
de Colombia. Durante el curso académico 2024-2025, Cubico ha renovado su
compromiso con el programa concediendo un nuevo beneficiario al programa.
Asimismo, al igual que en el curso académico pasado, este programa ha continuado su
apoyo econdmico de los dos beneficiarios del anterior programa de becas “Cubico-Celsia
Young Talented Leaders Scholarship”.

“IEU Parents for Students with High Potential”: beca financiada gracias al apoyo
econdmico de las familias de estudiantes de IE Universidad, asi como de sus antiguos
estudiantes. Cubren el 100% de los gastos de matriculacidn y coste de vida a candidatos
del primer curso con potencial excepcional y espiritu emprendedor. Durante el curso
académico 2024-2025, este programa continud con su apoyo a 7 estudiantes e incorporé
3 nuevas becas.

“Rafael Benjumea Young Talented Leaders”: beca creada para honrar el legado de
generosidad y de apoyo incondicional a la educacién de Rafael Benjumea y Cabeza de
Vaca. En 2024 fue concedida a un estudiante de Jordania.
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—  “Young Talented Leaders Scholarship Fund for Central America”: programa de becas
destinado a ciudadanos residentes en Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Panama que hayan demostrado poseer excelencia académica,
actitud de liderazgo, espiritu emprendedor y estar involucrados proactivamente con sus
respectivas comunidades. Este programa cubre el 100% el coste de la matricula para los
programas de Master del area de Asuntos Globales y Publicos, basados en sus
necesidades especificas. En 2024 fue concedida a un estudiante de Guatemala para
cursar el Master Universitario en Relaciones Internacionales de IE Universidad.

— “Ghanaian Young Talented Leaders”: permite a estudiantes de Ghana cursar el Master
en Desarrollo de Inmobiliario y Ciudad y el Master en Desarrollo Internacional de IE
Universidad. En el curso académico 2024-2025, ha otorgado 6 nuevas becas a
estudiantes de esta nacionalidad.

— “IE for Ukraine”: este fondo surgié en respuesta al conflicto en Ucrania. IE Universidad y
la Fundacidn IE crearon un fondo especial para candidatos que hayan sido desplazados
por el conflicto. En el curso académico 2024-2025, ha continuado su apoyo a tres
estudiantes de Grado, quienes fueron beneficiarios de esta beca, manteniendo un
compromiso inquebrantable para la educacion para la democracia y la promocidn de la
paz.

— “Programa de Becas IE Alumni For Excellence”: durante el curso académico 2024-2025,
este programa apoyd a cinco estudiantes con talento, incluyendo a tres nuevos
beneficiarios.

—  “Prince Albert Il of Monaco Foundation Scholarships for Sustainability”: programa de
becas lanzado en conjunto con la Fundacién “Prince Albert Il of Monaco” para apoyar al
joven talento que se encuentra comprometido con la transformacion social sostenible,
y sea responsable del desarrollo de recursos naturales. Durante el curso académico
2024-2025, este programa ha otorgado 2 becas a estudiantes de Brasil y Colombia.

— Becas de la Comisidon Fulbright a estudiantes estadounidenses que acuden a IE
Universidad a estudiar programas de Master.

En el curso académico 2024-2025 el estudiantado pudo también acceder a las Becas Generales
concedidas por el Ministerio de Educacion:

— En el caso de programas de Grado, se otorgaron 118.982,82 euros a 19 estudiantes.

— En el caso de programas de Master, 4 estudiantes disfrutaron de la beca por la cantidad
de 18.597,83 euros.

En ese mismo curso, el estudiantado que obtuvo la beca del Ministerio podria optar a una ayuda
complementaria que concede la Junta de Castilla y Ledn. La Junta otorgd 1.176,74 euros a 1
estudiante.
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Asimismo, el Area de Cultura de la Diputacién de Segovia convoca anualmente 54 becas para
cursar estudios en |IE Universidad. Estas becas cubren los gastos de matriculacién y ensefianza
durante todo el periodo universitario. La seleccién de beneficiarios responde a un criterio mixto,
que tiene en cuenta la situacidon econdmica de la unidad familiar del solicitante y los méritos
académicos. En el curso académico 2024-2025, se han mantenido las 54 plazas para las becas,
alcanzando un valor de 1.153.217,91 euros.
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10. APOYO AL ESTUDIANTADO

10.1. PROGRAMA MENTOR

El Programa Mentor, gestionado desde el area de Student Experience con el apoyo de Campus
Life y del Centro de Salud y Bienestar (SWB), ha mantenido su objetivo de acompafiar al
estudiantado de primer curso en su proceso de adaptacion a la vida universitaria.

Durante el curso académico 2024-2025, los datos de participacion en el programa han sido los
siguientes:

— Mentores: 335

— Tutelados: 640

MENTORES CURSO ACADEMICO 2024-2025

MENTORES CURSO 2 CURSO 3 CURSO 4 CURSO 5 MUJERES A HOMBRES

335 235 96 4 0 248 87

TUTELADOS CURSO ACADEMICO 2024-2025

CURSO 1* TUTELADOS MUJERES HOMBRES %**
642 229 404

2.139

26,71%

* El nimero total del estudiantado de primer curso matriculado en el curso 2024-2025.

** porcentaje del estudiantado de primer curso que fueron tutorizados.

En comparacion con la edicion del programa en el curso académico anterior, se han producido
los siguientes cambios:

— Nuevo sistema de matching, que asigna mentores y tutelados exclusivamente por
programa, con el fin de asegurar mayor afinidad académica.

— Neutralidad de género, evitando recopilar datos sobre el sexo del estudiantado y
garantizando igualdad de oportunidades.

— Gestion centralizada por Student Experience, eliminando la figura de coordinadores
estudiantiles y simplificando la planificacion.
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— Actividades de integracidon, manteniendo el tradicional Kick-Off activity y sumando
actividades continuas como Coffee Date y Karaoke Night, que han reforzado los lazos
comunitarios a lo largo del semestre.

— Enfoque transversal en los recursos enviados al estudiantado y consolidacidon de un
modelo 100% presencial.

— Reconocimiento a la excelencia mediante la entrega de certificados a los mentores que
participaron activamente en las actividades, destacaron en su rol y recibieron
evaluaciones positivas de sus tutelados.

En los Anexos se incluye informacion sobre el Programa Mentor en el curso académico 2024-
2025.

10.2. ATENCION EMOCIONAL

El Departamento de Counseling ofrece atencidon emocional al estudiantado de IE Universidad en
colaboracidn con el gabinete psicoldgico-psiquiatrico SINEWS de Madrid.

Durante el curso académico 2024-2025, el departamento atendié a 630 estudiantes de Grado, lo
que representa el 7,17% de la poblacion de este nivel, con una cifra practicamente estable
respecto al curso anterior (638 casos) y que confirma la tendencia de estabilizacion tras el
aumento observado en los afios posteriores a la pandemia. La distribucion por sedes mostré de
nuevo una mayor proporcién de consultas en Madrid (498 casos que representan el 79,05%)
frente a Segovia (132 casos que representan el 20,95%), si bien en Segovia el porcentaje relativo
de estudiantes atendidos fue superior (9,82% frente a 5,30%).

Distribucion mensual de los casos del
Departamento de Atencion Emocional
(Curso académico 2024-2025 por sede)
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En relacién con la nacionalidad, los grupos mas numerosos fueron Espafia (111 casos), Estados
Unidos (74), Francia (44), Italia (34), México (29) y Alemania (25), que en conjunto representaron
mas de la mitad de los casos atendidos. Resulta resefiable el incremento de estudiantes del
Libano (de 9 a 19) en el ultimo afio, vinculado previsiblemente a la inestabilidad politica en
Oriente Medio.

El Departamento de Counseling diferencia entre dos tipos diferentes de asesoramiento:
asesoramiento de orientacion (AO) y asesoramiento de salud mental (ASM). Cada vez que el
estudiantado contacta con el Departamento de Counseling, recibe una descripcién de las dos
modalidades y confirma su interés en funcion de sus necesidades actuales.

La siguiente tabla muestra cémo se gestionaron los 630 casos durante el curso académico 2024-
2025:

Asesoramiento de
orientacién /
. 2023-2024 2024-2025 Incremento de casos (24-25) / (23-24)
Asesoramiento de
salud mental
Retornantes 190 173 -8,95%
Asesoramiento de
A L 388 273
orientacion -29,64%
Solo asesoramiento
de salud mental 250 261
(SINEWS) 4,40%
Asesoramiento de
salud mental 371 369
(SINEWS) -0,54%
Solo asesoramiento

. .. 267 357
de orientacion 33.71

Asesoramiento de
orientacion en
conjunto con 121 96
asesoramiento de
salud mental -21%

TOTAL DE CASOS 1547 1529 -1,86%
Los retornantes son parte del estudiantado que ha recurrido a un asesor de orientacion en el curso académico

anterior.

El asesoramiento de orientacion describe al nimero del estudiantado que se reunid, al menos una vez, con un
asesor de orientacion.

Solo asesoramiento de salud (SINEWS) son parte del estudiantado que recibe asistencia de los asesores de
salud mental.

Asesoramiento de salud mental (SINEWS) son parte del estudiantado que asistié a por lo menos una reunién
con un asesor de salud mental.

Solo asesoramiento de orientacion son parte del estudiantado que recibe asistencia de los asesores de
orientacion

El asesoramiento conjunto son parte del estudiantado que ha recibido asesoramiento conjunto de ambos
servicios.
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El Departamento de Counseling abrié el curso académico en septiembre de 2024 ofreciendo
servicios de asesoramiento en salud mental en colaboracién con varios psicélogos clinicos
SINEWS.

En total, 357 estudiantes participaron en al menos una sesion de Asesoramiento Clinico durante
el curso, lo que supone una disminucién del 3,77% respecto a los 371 casos del curso anterior.
De ellos, 261 recurrieron exclusivamente al servicio clinico, mientras que 96 combinaron la
atencién clinica con orientacion. El nimero de estudiantes que utilizaron ambos servicios
descendié un 20,66%, confirmando una mayor claridad en la eleccién del tipo de apoyo mas
adecuado desde el inicio.

En la sede de Segovia, el servicio de asesoramiento clinico comenzd con 36 horas semanales,
reducidas tras el receso invernal a 30 horas, suficientes para cubrir la demanda. Para la sede de
Madrid se ofrecieron 102 horas semanales de servicio.

Los principales motivos de consulta clinica se distribuyeron de la siguiente manera:

— Sede de Madrid:

e 32,6% sintomas de ansiedad.

e 20,6% casos mixtos (duelo, problemas de adaptacidn, adicciones, TDAH, etc.).

e 16,1% problemas de socializacion.

e 8,8% sintomas depresivos.

e 6,6% sintomas mixtos de ansiedad-depresién.

e 6,2% estrés postraumatico.

e 6,2% trastornos de la conducta alimentaria.

e 2,9% sintomas no clinicos (autoestima, gestion del tiempo, técnicas de estudio).

— Sede de Segovia:

e 38,8% varios sintomas (ansiedad-depresion, estrés postraumatico, etc.).
e 36,5% sintomas de ansiedad.

e 12,9% sintomas depresivos.

e 11,8% problemas de socializacion.

El modelo de Asesoramiento Clinico se mantuvo con un maximo de ocho sesiones anuales sin
coste para cada estudiante, con posibilidad de prolongar la atenciéon en SINEWS de manera
privada.

A lo largo del curso, el servicio pudo dar respuesta a toda la demanda, incluso en los picos de

consultas de septiembre y febrero, y no se produjeron listas de espera significativas,
garantizando asi la continuidad y accesibilidad de la atencidn psicoldgica del estudiantado.
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COMPARATIVA ANUAL

Durante el curso académico 2024-2025, se ha confirmado la tendencia al alza en la demanda de
los servicios del Departamento de Counseling. Ese aumento continuado puede atribuirse a una
mayor conciencia y visibilidad de la importancia del bienestar y de la salud mental entre el
estudiantado.

El siguiente grafico muestra la distribucién mensual de casos en los ultimos cuatro cursos
académicos.

Distribuicion mensual de casos en los ultimos 4 cursos
académicos (2020/2021 hasta 2024/2025)
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En los Anexos se incluye informacion sobre la Atencion Emocional (Departamento de Counseling)
en el curso académico 2024-2025.

10.3. NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

El servicio de atencidn a estudiantes con necesidades educativas especiales se ocupa de la
atencioén al estudiantado de Grado y Master con condiciones especificas que pueden dificultar
su aprendizaje. Dichas condiciones pueden referirse a dificultades de indole fisico, cognitivo,
sensorial o emocional.

Durante el curso académico 2024-2025, se concedieron adaptaciones especiales al estudiantado
en clase y durante los exdmenes escritos y/u orales relativos a las siguientes situaciones:

— Trastorno por déficit de atencidn e hiperactividad (TDAH).

— Dislexia.
— Dificultades en la escritura.

54



— Dificultades médicas transitorias y cronicas.
— Disgrafia.

— Discalculia.

— Disortografia.

— Capacidad cognitiva por debajo de la media.
— Trastorno del lenguaje.

— Trastorno del lenguaje (oral).

— Trastorno del espectro autista (TEA).

— Dificultades emocionales.

— Pérdida auditiva.

— Dificultades emocionales.

ESTUDIANTADO DE GRADO

Se concedieron por primera vez adaptaciones a 181 estudiantes de Grado para cursar estudios
en la Universidad, un 42% correspondientes a hombres y un 58% a mujeres.

Las principales dificultades han sido advertidas durante este curso académico fueron las
relacionadas al trastorno por déficit de atencién (65 casos registrados). Los trastornos de
aprendizaje asociados a lectoescritura han sido 52, de los cuales 18 casos estdn asociados a
dificultades matematicas.

Se destaca el numero de casos atendidos por enfermedades crénicas o de larga duraciéon (22
casos), asi como los casos derivados de dificultades emocionales (18 casos). También se trataron
casos de dificultades por causas fisicas con alguna capacidad cognitiva por debajo de la media,
trastornos del lenguaje (2 casos) o dificultades de origen sensorial (5 casos).

En el curso académico 2024-2025, se ha procedido a facilitar un espacio digital con el objetivo
de promover la sensibilizacion hacia las dificultades mas comunes, dar a conocer el servicio y

ofrecer pautas bdsicas para la implementacion de adaptaciones.

Se siguieron realizando seguimientos semestrales con encuestas para valorar el funcionamiento
del servicio y el Grado de satisfaccidn con las adaptaciones concedidas:

NIVEL DE SATISFACCION GENERAL EN GRADO PORCENTAIJE

Excelente (8-10) 81%
Buena (7-5) 17%
Insatisfecho (0-4) 2%
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Satisfaccion general servicio
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Estos datos equivalen a una media de satisfaccion de 8,7

ESTUDIANTADO DE MASTER

Durante el curso académico 2024-2025, siguiendo la linea del curso académico pasado, se
continué brindando atencién y apoyo al estudiantado de Master, que ha podido acceder a la
misma oferta de adaptaciones que el estudiantado de Grado. 74 estudiantes de Master (31%
hombres y 69% mujeres) han solicitado y finalizado el proceso para obtener adaptaciones de
manera oficial por primera vez.

A continuacioén, se expone la evolucién de la demanda del servicio para estudiantado de Master
con necesidades educativas especiales en los ultimos 3 afos:

Evolucion Estudiantes Master

280
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O

2022-2023 20232-2024 2024-2025
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Durante este curso académico, se ha mejorado la pagina web de los servicios ofrecidos, se han
promocionado de manera interna el Departamento para poder llegar asi al maximo nimero de
este estudiantado posible y se ha mejorado la accesibilidad al cuestionario de satisfaccién para
facilitar su acceso.

De media el estudiantado de Master ha manifestado un nivel de satisfaccion de 8,67 con el
proceso de solicitud de las adaptaciones solicitadas, mientras que se registré un nivel de
satisfaccion de 9,22 con las adaptaciones concedidas. Por Ultimo, se ha registrado un nivel de
satisfaccidon general con el servicio ofrecido de 8,12.

Satisfaccidn general con el servicio ofrecido
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10%

Excelente (8-10) Buena (7-5) Insatisfecho (0-4)

10.4. UNIDAD DE MUIJERES

En enero de 2019 se cred la Unidad de Igualdad en aplicacién del compromiso adquirido por IE
Universidad tras la firma en julio de 2018 del Convenio de colaboracion suscrito con las
Consejerias de Familia e Igualdad de Oportunidades y de Educacién para la implantacion del
procedimiento de deteccién de situaciones de Violencia de Género y la realizacién de
actuaciones de sensibilizacidn y formacidon en Igualdad y Violencia de Género.

Durante el curso académico 2024-2025, la Unidad de Igualdad anteriormente enmarcada dentro
del Vicerrectorado de Estudiantes, ha pasado a formar parte del ambito de Campus Life,
resultando el lanzamiento de la Unidad de Mujeres en la Universidad.

En el curso académico 2024-2025, IE Universidad reforzé su compromiso con la igualdad de
género mediante la consolidacion de la Unidad de Mujeres, una plataforma institucional que
busca empoderar a las mujeres para alcanzar el éxito en sus carreras profesionales y, al mismo
tiempo, generar un impacto social positivo en el conjunto de la comunidad universitaria. Esta
iniciativa supone una evolucidn en el enfoque, otorgdndole un caracter mas transversal e
integrador a las politicas de igualdad de género.
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Para el curso académico 2024-2025, la Unidad de Mujeres se planted los siguientes objetivos
prioritarios:

Sensibilizar y promover la igualdad de género y la prevencion de la violencia basada en
género.

— Involucrar al profesorado en proyectos para fomentar la igualdad y la prevencién de la
violencia.

— Impulsar la investigacion con enfoque de género como motor de cambio en la
Universidad.

— Actualizar y difundir protocolos de deteccidn temprana y derivacidn oportuna en
situaciones de violencia de género.

En linea con estos objetivos, se desarrollé un amplio abanico de actividades, programas y
eventos en las diferentes sedes:

— Rincéon Purpura: consolidado como espacio de referencia en la Biblioteca, con
recomendaciones mensuales, debates en vivo y la celebracién del 52 aniversario con
eventos especiales.

— Escape Room Portatil: innovadora actividad interactiva para sensibilizar sobre violencias
sexuales y estereotipos de género, con ocho escenas que generaron debate entre el
estudiantado.

— Taller de sensibilizacién para hombres (27 de septiembre, online): formacidn especifica
para fomentar la implicacion activa de los hombres en la prevencidn de la violencia de
género.

— Charlas formativas sobre igualdad de género (octubre y noviembre): sesiones con
expertos invitados sobre liderazgo femenino, prevencién de la violencia y equidad
profesional.

— Taller de defensa personal para mujeres (noviembre): taller practico en colaboracion con
la Federacion Madrilefia de Lucha, con la participacidn de 32 estudiantes.

— Campaiia de sensibilizacidn interna: difusién de mensajes clave en pantallas digitales,
redes sociales y materiales fisicos con cédigos QR.

— Cata de Ciencia (Segovia): ciclo mensual de charlas con cientificas reconocidas,

destacado en la Asamblea General de la EGU 2025 como buena practica para dar
visibilidad a las mujeres en STEM.
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— Economy 4 Kids: programa educativo de ocho semanas en colegios de primaria,
integrando la perspectiva de género en la educacion financiera.

— Cyclical & Powerful: talleres de yoga vinculados a las fases lunares, centrados en el
bienestar y el autoconocimiento.

— |E Sports 4 All — Padel Edition (24 de septiembre): jornada hibrida con conferencias y
practica deportiva, con 61 participantes.

— Unbreakable Conference — United for Change (13 de noviembre): organizada junto al IE
Girl Up Club, con 78 participantes y recaudacion de fondos para ADAVAS.

— Talle del Club Mujeres en Negocio: formacién en optimizacién de perfiles profesionales
en LinkediIn.

— Taller de programacion con IE Robotics Club (19 de diciembre): introduccidn practica a
conceptos de programacion.

— Women’s Leadership Conference (6 de marzo): novena edicién de este encuentro
internacional, con participacion de estudiantes de IE Universidad y universidades
asociadas de CIVICA (Bocconi y Sciences Po).

En conclusidn, el curso académico 2024-2025 supuso la consolidaciéon de un enfoque integral
hacia la igualdad de género en IE Universidad. La ampliacién de actividades, la implicacion
creciente de estudiantes y profesorado y el reconocimiento internacional de algunas iniciativas
confirman el compromiso de la institucién con la promocidn de la equidad, la prevencién de la
violencia y la generacién de un impacto positivo dentro y fuera de la comunidad universitaria.

10.5. UNIDAD DE DIVERSIDAD

La Unidad de Diversidad ha seguido actuando durante el curso académico 2024-2025 como el
punto central de referencia para la recepcion y gestién de quejas sobre discriminacién, acoso o
conflictos diversos en el entorno universitario. Su funcionamiento se ha basado en entrevistas
iniciales con la persona afectada, la recogida de evidencias y, cuando era necesario, la mediacidn
formal entre las partes implicadas. En aquellos casos que no eran de su competencia directa, se
realizaron derivaciones a otras instancias como el area de Compliance o los departamentos
académicos, garantizando siempre un minimo de seguimiento.

Durante el curso académico 2024-2025 se registraron 19 casos, todos ellos gestionados en su
fase inicial por la Oficina de Diversidad. El 100% de los casos fueron recibidos a través de la
plataforma HDI Line, confirmando su eficacia como canal principal, frente a la ausencia de
reportes por correo electrénico. La gran mayoria de los casos fueron nominales (84,2%),
mientras que los andnimos representaron el 15,8%, lo que pone de manifiesto la confianza del
estudiantado en la confidencialidad y seriedad del proceso.
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En cuanto a la tipologia de los incidentes, tras el analisis detallado se determiné que 4 casos
correspondian a acoso y 3 a discriminacidn, mientras que 12 se encuadraron en otras situaciones
o conflictos que igualmente requirieron seguimiento. La mediacién se mantuvo como la via
principal de resolucidn (7 casos), a la que se sumaron 3 casos resueltos en el dmbito académico,
2 con acuerdos informales en redes sociales, 2 cancelados o sin continuidad y 3 derivados a
Compliance por estar fuera de alcance. Ninguno de los casos precisé ser escalado al Comité Etico.

En cuanto a la relacidn entre las partes implicadas, los conflictos mas frecuentes fueron los casos
entre estudiantes (10 casos), seguidos de los casos entre estudiantes y profesorado (6 casos) v,
en menor medida, de los casos entre profesorado y personal de apoyo (3 casos). No se
registraron incidentes de estudiantes contra la Universidad ni del personal contra el
estudiantado.

La distribucién por sedes refleja, una vez mas, la concentracién de casos en la sede de Madrid
(10 casos a nivel de Grado), en consonancia con su mayor poblacién estudiantil, y en programas
de Master en Madrid otros 3casos, mientras que en la sede de Segovia se registraron 3 casos.
Por nivel académico, el estudiantado de Grado acumulé 10 casos (2 de acoso, 2 de discriminacion
y 6 de otros conflictos), mientras que el estudiantado de Master concentré 6 casos (2 de acoso,
1 de discriminacion y 3 de otras situaciones).

Madrid 13 84,2%
Segovia 3 15,8%

ANONIMIDAD | CASOS

Andénimos 3 15,8%
Nominales 16 84,2%

En conclusion, la actividad de la Unidad de Diversidad en el curso académico 2024-2025 confirma
su papel como un espacio seguro y profesionalizado, capaz de gestionar con eficacia los
conflictos surgidos en la comunidad universitaria. La confianza mostrada por el estudiantado en
el sistema, la ausencia de casos escalados al Comité Etico y la resolucién efectiva de todos los
casos refuerzan la importancia de esta instancia como garante de un entorno basado en el
respeto, la equidad y el didlogo.
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11. INSERCION LABORAL

El Departamento de Carreras Profesionales de IE Universidad proporciona al estudiantado y los
egresados recursos exclusivos para encontrar ofertas de trabajo y tiene notables conexiones con
empleadores de todo el mundo. Con orientacidn personalizada, asesoramiento profesional y
sesiones individuales, el departamento ofrece las mejores oportunidades posibles para iniciar
una carrera profesional.

El estudiantado de IE Universidad empieza a recibir ofertas de empleo incluso antes de concluir
sus estudios. Mientras que gran parte de los antiguos alumnos es contratada por grandes
empresas multinacionales, otros prefieren unirse a pequefias y medianas empresas y a empresas
de nueva creacion. El 95% de los solicitantes de empleo de la promociéon de 2024 de IE
Universidad declararon que estaban trabajando en la actualidad.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

El Departamento de Carreras Profesionales asesora al estudiantado sobre como plasmar sus
ambiciones de carrera en una marca personal que se materializa en un curriculo Unico, una
presencia online coherente y en asesoramiento sobre la construcciéon de una red de contactos
adecuada y preparacién de entrevistas de trabajo.

Una de las principales actividades que desarrolla este departamento es el asesoramiento al
estudiantado. Todo el estudiantado de IE Universidad tiene acceso a asesoramiento de carrera
desde el primer curso de su Grado.

En este curso se impartieron mds de 200 actividades formativas del Departamento de Carreras
Profesionales, cubriendo materias como:

— Modelizacién financiera

— Carrera en despacho de abogados

— Carreras en relaciones internacionales
— Carreras en finanzas

— Carreras en consultoria

— CVy carta de presentacion

— La entrevista de trabajo

— Dinamicas de grupo

— Entrevistas de resolucion de casos

— Carreras en agencias de la ONU
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11.1. ESTUDIANTADO DE GRADO

El 95% de los graduados en el curso pasado en IE Universidad estan trabajando a los 6 meses de
la graduacion. Algunas de las empresas en las que trabajan incluyen a Amazon, Bain & Company,
Bank of America, Boston Consulting Group (BCG), Citi, Deloitte, Google, J.P. Morgan, L'Oréal Paris,
McKinsey & Company, Morgan Stanley, Procter & Gamble (P&G), Salesforce, Samsung, The Walt
Disney Company.

DATOS CLAVE SOBRE LA EMPLEABILIDAD

— 45% de los egresados trabaja fuera de su pais de origen.

— 4385 empresas contrataron al menos un estudiante de IE Universidad.

— 27% de los egresados estd cursando estudios superiores.

—  44% del estudiantado no espafiol se quedo a trabajar en Espaia tras la graduacion.

— 95% de los solicitantes de empleo de la promocion de 2024 de IE Universidad declaré
gue estaba empleados en la actualidad.

Empleabilidad por region:

De acuerdo con los datos proporcionados, los 20 paises mas populares en donde los egresados
de la promocién 2024 se encuentran trabajando a los 6 meses de su graduacién son, sin orden
de prelacién: Espafia, Italia, Irlanda, China, Francia, Suiza, Panam3, Georgia, Estados Unidos,
Paises Bajos, Portugal, Jordania, Alemania, Luxemburgo, Noruega, Polonia, Reino Unido, Austria,
Hong Kong y Guatemala.

Empleabilidad por sector:

EMPLEABILIDAD POR SECTOR

ARQUITECTURA, DISENO, URBANISMO Y BIENES RAICES 5%
BIENES DE CONSUMO, DE LUJO Y COMERCIO MINORISTA 13%
CONSULTORIA 18%
LEGAL 3%
RELACIONES INTERNACIONALES, IMPACTO SOCIAL Y 110
DESARROLLO 0
SERVICIOS FINANCIEROS 19%
TECNOLOGIA 16%
OTROS (SANIDAD, HOSTELERIA, INDUSTRIA, DEPORTES Y 15o
MARKETING Y COMUNICACIONES) °
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11.2. ESTUDIANTADO DE MASTER

DATOS CLAVE SOBRE LA EMPLEABILIDAD

A continuacién, se presentan los datos clave sobre empleabilidad de la promocién de 2024,
recogidos a los seis meses de la conclusiéon de los estudios:

— El Departamento de Carreras Profesionales recogié informacién de empleabilidad del
100% de la promocién egresada.

— Un 15% de la promocién egresada no buscaba trabajo al finalizar el Master, porcentaje
menor que en el anterior curso académico 2023-2024 (23%). Los motivos por los cuales

el estudiantado egresado no buscaba empleo son diversos:

e Continuar con estudios adicionales.

e Participar en programas de doble titulacidn, intercambios o extensiones
académicas.

e Crear su propia empresa.

e Volver a su anterior empresa.

e Volver a la empresa familiar.

e Posponer la busqueda de empleo.

— Del 85% de egresados que buscaban empleo por cuenta ajena, de los cuales un 29% lo
consiguié durante los primeros meses de busqueda. El resto continta en proceso, con el
acompafiamiento del Departamento de Carreras Profesionales.

PORCENTAIJE DEL
SITUACIONES

TOTAL
Numero total de egresados * 100%
Egresados de los cuales se dispone de 2.484
_ c 100%
informacion
Egresados solicitando empleo 2.118 85%
Egresados no solicitantes de empleo 366 15%
Egresados trabajando (a los seis meses) 621 29%

* En la consideracion de los egresados de Master se incluyen tanto los 1.622 de titulos oficiales

como 862 de titulos propios.
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Empleabilidad por region:

De acuerdo con los datos proporcionados, los 52 paises mas populares en donde los graduados
de la promocién 2025 se encuentran trabajando a 6 meses de su graduacion es, sin orden de
prelacion: Arabia Saudi, Austria, Brasil, China, Estados Unidos, Espafia, Francia, Georgia, Irlanda,
Italia, Jordania, Luxemburgo, Panama3, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Suiza y los
Emiratos Arabes Unidos.

Empleabilidad por sector:

EMPLEABILIDAD POR SECTOR

ARQUITECTURA, URBANISMO, INMOBILIARIO Y DISENO 2%
CONSULTORIA 15%
FINANZAS 19%
IMPACTO GLOBAL 2%
INDUSTRIAS DIVERSIFICADAS 23%
SERVICIOS JURIDICOS 23%
TECNOLOGIA 15%
OTROS SECTORES 1%

11.3. RELACIONES CON EMPRESAS

IE Universidad colabora con un amplio nimero de empresas e instituciones, reforzando cada afo
sus vinculos con el mundo profesional. Durante el curso académico 2024-2025, el Departamento
de Carreras Profesionales ha intensificado las actividades orientadas a favorecer la empleabilidad
del estudiantado de Grado y Master, consolidando la confianza de mas de 800 empresas
colaboradoras, que han contratado al menos a un estudiante de IE Universidad en este periodo.

En cuanto a las actividades relacionadas con empresas, hay que destacar que se publicaron mas
de 1.000 ofertas y mas de 1.500 estudiantes realizaron practicas profesionales en empresas. Los
Foros de Talento, que se celebran durante todo el curso, contaron con la participacién de mas de
100 empresas de diferentes sectores, interesados en contratar al estudiantado de IE Universidad.

Adicionalmente, diferentes empresas como Roche, Fever, KPMG, SAP, Uniglo, IBM, Amazon, EY,

Deloitte, BBVA o Mondelez visitaron la Universidad o realizaron presentaciones online durante
el curso 2024-2025.

64



Por ultimo, hay que sefialar que el Departamento de Carreras Profesionales tiene acuerdos de
colaboracion con diferentes organismos, fundaciones e instituciones para aumentar la
empleabilidad del estudiantado. Algunos ejemplos de dichos organismos son:

— Fundacién Universidad Empresa

— Becas Santander

— Becas Erasmus +

— Ministerio de Justicia — Abogacia del Estado

— Recruiting Erasmus

— Universum: estudio de empleabilidad y reputacién corporativa

El Departamento ha continuado incrementando los acuerdos institucionales de colaboracién con
diferentes organismos, fundaciones e instituciones para aumentar la empleabilidad del
estudiantado.

Algunas empresas y organizaciones que han hecho ofertas de empleo a los egresados de la
promocién de 2024:

— ABInBev

— Accenture

— Coca-Cola

- EY

- JLL

— Johnson & Johnson
— Knight Frank

— KPMG

— Lexinter Abogados
— L'Oreal Paris

— Paloalto Networks
— Repsol

— Santander

— Telefénica
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12. ALUMNI

La misién del Departamento de Alumni es acompaiar y guiar al antiguo estudiantado a través
de las diferentes etapas de la vida, brindando servicios relevantes para maximizar sus
oportunidades de crear y mantener una red de contactos, desarrollo profesional y formacidn
continua.

Los antiguos alumnos de la Universidad tienen también a su disposicidn un espacio virtual que
facilita la conexidn a través del directorio de alumni, y la participacion en clubes y eventos que

se celebran por todo el mundo de una manera presencial u online.

El Departamento de Alumni establece para cada curso académico los siguientes objetivos
generales:

— Fomentar un sentido de pertenencia: involucrar y apoyar a los antiguos alumnos en sus
etapas profesionales.

— Construir una comunidad universitaria comprometida y orgullosa, con el deseo de
impulsarse mutuamente hacia el éxito.

— Cultivar una comunidad solidaria donde se valore y active el apoyo entre pares.

— Impulsar la participacidn activa de los antiguos alumnos en iniciativas de valor afiadido
para impulsar la marca, el propdsito, el crecimiento y el prestigio de la Universidad.

— Generariniciativas de reconocimiento y aprecio por los antiguos alumnos que participan
como voluntarios.

La red de alumni de IE Universidad se compone de mas de 85.000 miembros de Grado, Master,
Doctorado y Programas Ejecutivos presentes en mas de 175 paises del mundo.

De las actividades realizadas en el curso académico 2024-2025 se destacan los siguientes datos:

La organizacion de 350 eventos a nivel global.

- La participacién de mas de 11.800 alumni en los eventos.

- Mas de 100 clubes de Alumni organizaron actividades en todo el mundo.

- Mas de 1.400 voluntarios han formado parte de los consejos de los clubes de Alumni

ayudando a otros en su carrera profesional o siendo miembros de los comités de las
reuniones de promocion.
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— Se ha conseguido alcanzar mas de 78.000 seguidores en redes sociales y usuarios en la
plataforma virtual que facilita la interconexion entre el antiguo estudiantado.

Ademas, algunas de las iniciativas mas destacadas del curso académico 2024-2025 han sido:

- Semana Global Alumni: El evento anual mas relevante e importante de los antiguos
alumnos de IE Universidad. Mas de 700 alumni procedentes de 72 paises distintos
participaron durante el primer fin de semana de junio en el Global Alumni Weekend
2025 en los Sede de Madrid.

- Entrega de los Premios EPIC: Los Premios EPIC son un reconocimiento anual para
egresados brillantes de IE Universidad y tienen como objetivo destacar historias de
personas inspiradoras con impacto en el mundo. Existen 5 categorias: Mujeres
Inspirando Mujeres, Exito Humano, Impacto Empresarial, Creadores, Mentes Jovenes.
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13. PROFESORADO Y PERSONAL DE APOYO

13.1. PERFIL DEL PROFESORADO

En el curso académico 2024-2025 la Universidad ha contado con un claustro docente (PDI) en las
distintas titulaciones oficiales de Grado, Master y Doctorado formado por 1.109 profesores, de
los cuales 545 estan asignados a los centros propios (Segovia) y 564 al centro adscrito (Madrid).
De estos profesores, el 33,2 % son mujeres y un 66,8% de hombres.

En la siguiente tabla se muestra el personal docente e investigador en funcién de su categoriay

formaciéon académica.

‘ CENTROS PROPIOS CENTRO ADSCRITO TOTAL
PROF. PROF. PROF.
PROF. PROF.
DOCTORES DOCTORES DOCTORES

TOTAL 545 335 564 350 1109 685
PERMANENTES | 190 129 133 128 323 257
ASOCIADOS 339 190 404 198 743 388
VISITANTES 16 16 27 24 43 40

El origen del profesorado de IE Universidad se distribuye entre las siguientes areas, con un
marcado componente internacional:

— Espana:745

— Unién Europea: 161

— Resto de Europa: 44

— EEUU Yy Canada: 72

— América Latina y Caribe: 30
— Asiay Oceania: 49

— Norte de Africa: 6

—  Resto de Africa: 2

En los Anexos se incluye informacion sobre el perfil del Profesorado en el curso académico 2024-
2025.
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13.2. FORMACION DEL PROFESORADO

En el curso académico 2024-2025, |IE Universidad ha desarrollado un programa continuo y anual
de formacidn de todo el profesorado, incluyendo el profesorado con dedicacion tanto a tiempo
completo como a tiempo parcial.
Este programa se ha articulado en torno a las siguientes areas:

- Inteligencia Artificial y nuevas tecnologias.

- Pedagogia y procesos de ensefianza-aprendizaje.
De este modo, se han impartido 27 cursos dentro del area de Inteligencia Artificial y nuevas

tecnologias y 21 cursos del drea de Pedagogia y procesos de ensefianza-aprendizaje.

En los Anexos se incluye informacion sobre la formacion del Profesorado en el curso académico
2024-2025.

13.3. PERFIL DEL PERSONAL DE APOYO

En el curso académico 2024-2025, el Personal de Apoyo ha estado formado por 767 personas,
de las cuales 108 pertenecen a centros propios y 659 al Centro Adscrito de Madrid. Este personal
esta integrado por 209 hombres y 558 mujeres.

Las nacionalidades mas representadas han sido la espafiola, la estadounidense, la italiana, la
venezolana y la colombiana.

Entre las categorias profesionales, las mds numerosas han sido las relativas titulado superior,
subgrupo 3 nivel 6 y oficial de primera.

13.4. FORMACION DEL PERSONAL DE APOYO

En el curso académico 2024-2025, ha continuado la aplicacién del plan “Aprendizaje y
Desarrollo”, cuyo objetivo es impulsar la formacidn del personal dentro de la estrategia de
mejora de la cultura de aprendizaje. Mediante este plan, el personal de la Universidad puede
adquirir nuevas competencias y conocimientos para reforzar su desempefio y mejorar su carrera
tanto personal como profesionalmente.
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En el curso académico 2024-2025, la formacién del personal se ha estructurado en torno a varias
categorias que, a su vez, engloban una oferta variada de cursos:

Bienestar: 11 cursos.

— Tecnoldgica y Alfabetizacidn de datos: 8 cursos.

— Comunicacion: 8 cursos.

— Humanidades & Cultura: 3 cursos.

— Eficiencia operacional: 1 curso.

— Trabajo en equipo: 1 curso.

En los Anexos se incluye informacion sobre la formacion del Personal de Apoyo en el curso
académico 2024-2025.
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14. INVESTIGACION

Durante el curso académico 2024-2025, la actividad investigadora de IE Universidad ha
continuado su crecimiento y consolidacion en las diferentes areas de conocimiento. El
profesorado de las distintas Areas ha participado activamente en proyectos de investigacion
nacionales e internacionales con financiacion competitiva, asi como en la publicacién de
articulos en revistas indexadas de prestigio y en editoriales de referencia a nivel internacional.
La produccion cientifica del curso ha incluido articulos en revistas como la Revista Americana de
Ciencia Politica, el Diario de Politica, Andlisis Politico o el Diario de Patrimonio Cultural, y
monografias en editoriales de prestigio como la Universidad de Oxford o Edward Elgar.
Estos resultados reflejan la solidez de la investigacion desarrollada en las siguientes areas:

— Empresa

— Derecho

— Politica, Economia y Asuntos Publicos

— Arquitectura y Disefio

— Ciencia y Tecnologia

— Humanidades

— Arqueologia
Entre los proyectos de investigacién activos cabe destacar aquellos centrados en los micro
fundamentos de la sostenibilidad, la rotacién obligatoria de auditoras en la Unidn Europea, la
movilidad interna y la igualdad de género en el mercado laboral, asi como proyectos sobre

nacionalismo y actitudes politicas en Europa. Todos ellos muestran la orientacién internacional
y multidisciplinar que caracteriza la investigacién de IE Universidad.

14.1. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Durante el curso académico 2024-2025 han estado activos un total de 11 proyectos de
investigacion en los que figura como investigador principal un miembro del profesorado de IE
Universidad. Estos proyectos se enumeran a continuacion:
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— Los Microfundamentos de la Sostenibilidad.
— Platform Work Inclusion Living Lab (P-WILL).

— Algorithmic Management at Work — Challenges, Opportunities and Strategies for
Occupational Safety and Health and Wellbeing.

— Schooling Against Fake News.
— Inversiones publicas y apoyo ciudadano a la accion del Estado en la Unidn Europea.
— Larelevancia de la estrategia de “No Mercado”.

— Internet de alta velocidad y la brecha de género en la salud mental de los adolescentes:
evidencia de registros hospitalarios en Espafia.

— Smart Shipping: Mathematical Optimization for a More Efficient, Safer and Decarbonized
Maritime Transport.

— Ambivalencia actitudinal y otras formas de conflicto cognitivo: una aproximacion desde
los estilos de pensamiento holistico y analitico.

— A Computational Approach to studying how Narratives can promote and support the
Reception of Atypicality (NARR-ATYVES).

— Equipping Consumers against Manipulative Practices of Companies Towards Consumer
Well-Being.

En relacidn con los resultados de investigacidn, se han publicado un total de 176 articulos en
revistas de investigacion y 63 libros o capitulos de libro distribuidos por ambitos como se muestra
a continuacioén:

AREA ARTICULOS ACADEMICOS LIBROS O CAPITULOS

Empresa 92 16

Derecho 21 25
Arquitectura y Disefio 15
Ciencia y Tecnologia 18
Asuntos Globales y Publicos 20
Humanidades 10

TOTAL 176 63

En los Anexos se incluye informacion sobre la Investigacion en el curso académico 2024-2025.
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14.2. UNIDAD DE ARQUEOLOGIA

La Unidad de Arqueologia ha mantenido durante el curso académico 2024-2025 su compromiso
con la investigacion interdisciplinar, la transferencia de conocimiento y la innovacién en la
aplicacion de nuevas tecnologias al estudio y conservacidn del patrimonio histdrico.

Durante este curso, la Unidad ha continuado el desarrollo del proyecto CavcAR (Arqueologia
aplicada), asi como los proyectos Patrimonio, Realidad Virtual Inmersiva y Desarrollo Econdmico
Sostenible y Arqueologia Teodosiana en la Cuenca del Duero (Las Pizarras, Coca, Segovia). Estos
trabajos se han realizado en colaboracidn con la Junta de Castilla y Ledn y con universidades
como la de Valladolid y Sheffield, y cuentan con la financiacién de la Agencia Estatal de
Investigacidn y fondos FEDER. Asimismo, se ha dado continuidad al proyecto de Arqueologia y
arquitectura civil y militar en el norte de Hispania, en colaboracién con la Junta de Castillay Ledn
y la Diputacién de Palencia.

Las campafias arqueoldgicas llevadas a cabo han incluido intervenciones en enclaves de gran
relevancia histérica como Herrera de Pisuerga (Palencia), el yacimiento de Doce Cantos y el
enclave de Las Pizarras en Coca (Segovia). Ademas, la Unidad ha mantenido su implicacion en la
actividad docente, con la imparticion de clases magistrales en el marco del Programa
Interuniversitario de la Experiencia y la organizacion de seminarios especializados vinculados a
la divulgacidon del patrimonio cultural y a la aplicacion de nuevas tecnologias en la arqueologia.

El equipo ha participado también en congresos nacionales e internacionales, ha publicado
articulos especializados y capitulos de libro, y ha contribuido con informes técnicos sobre el
patrimonio cultural. Con estas actividades, la Unidad de Arqueologia consolida su papel como
centro de referencia en investigacidn aplicada, reforzando su presencia en el dmbito cientifico
internacional y en la colaboraciéon con instituciones publicas y privadas dedicadas a la proteccion
y puesta en valor del patrimonio histérico.

En los Anexos se incluye informacion sobre la Unidad de Arqueologia en el curso académico 2024-
2025.
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14.3. AREA DE HUMANIDADES

La nueva Area de Humanidades de IE Universidad ha reemplazado a la anterior Divisién de Artes
y Humanidades, continuando durante el curso académico 2024-2025 su labor como unidad
académica transversal, presente en los programas de Grado y Mdster, asi como en iniciativas de
educacién ejecutiva y formacidén continua.

Este curso ha marcado un hito con el inicio de la imparticidn del nuevo Grado en Humanidades,
verificado el curso anterior, acompanado del Doble Grado en Administracién de Empresas y
Humanidades, lo que ha reforzado el protagonismo de las humanidades en la oferta académica
de la Universidad.

El Area ha mantenido una intensa agenda cultural y académica, organizando clases magistrales,
mesas redondas y seminarios que han contado con la participacidon de expertos internacionales,
artistas y profesionales del dmbito cultural. Entre las actividades mas destacadas se encuentran
la serie de conferencias y debates sobre los desafios éticos de la inteligencia artificial, programas
de escritura creativa y actividades en colaboracidn con instituciones culturales como el Teatro
Real, donde se desarrollé6 nuevamente el programa Universidad a Escena, y con museos
nacionales e internacionales.

Asimismo, se han puesto en marcha talleres y workshops vinculados a la creacién artisticay a la
reflexién interdisciplinar, como los seminarios de cine vy literatura, el Filmmaking Seminar con
clases magistrales de profesionales de la industria, y encuentros con directores de museos,
curadores y escritores. Estas actividades han fomentado la creatividad, la mirada critica y el
didlogo entre las artes, la tecnologia y las ciencias sociales.

El Area de Humanidades ha seguido colaborando estrechamente con los clubs de estudiantes,
impulsando iniciativas conjuntas como festivales culturales, ciclos de conferencias y
exposiciones. Ademas, ha tenido presencia activa en foros culturales internacionales, reforzando
la proyeccién global de IE Universidad en el dmbito de las humanidades y las artes.

En definitiva, durante el curso 2024-2025 el drea de Humanidades ha consolidado su papel como
motor de reflexidon critica y proyeccidn cultural, reafirmando los valores fundacionales de IE
Universidad y contribuyendo a integrar la formacidon humanistica en la experiencia educativa de
toda la comunidad universitaria.

En los Anexos se incluye informacidn sobre el Area de Humanidades en el curso académico 2024-
2025.
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15. BIBLIOTECA Y RECURSOS ELECTRONICOS

Durante el curso académico 2024-2025, la Biblioteca IE Universidad “Guillermo y Michele de la
Dehesa” ha continuado mejorando los recursos y servicios de acuerdo con las necesidades de
los usuarios de la comunidad universitaria.

15.1 RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

La Biblioteca de IE Universidad pone a disposicidon de sus usuarios mas de medio millén de
recursos y herramientas, entre los que se cuenta con libros y revistas, en papel y en formato
electrénico, bases de datos, materiales audiovisuales y juegos, entre otros.

Actualmente la Biblioteca IEU proporciona acceso a 116 colecciones de pago y 1.225 colecciones
de recursos en acceso abierto, con un total de mas de 9 millones de registros. Durante el curso
2024-2025 se ha aumentado la coleccidén con 279 nuevas monografias adquiridas, tanto para
nuevos titulos de Grado como para la mejora de la coleccidn existente, especialmente en
Humanidades, Sostenibilidad y Ciencias Ambientales, Matematicas Aplicadas, Disefio de Moday
el drea de Inteligencia Artificial.

Se han incorporado o ampliado nuevos titulos y paquetes de revistas suscritas, entre otros las
colecciones de Cambridge University Press (435 titulos), Springer (2.215 titulos), Aranzadi —
Revistas y obras actualizables (38 recursos), asi como nuevas revistas de Disefio de Moda.

En cuanto a bases de datos, destaca la suscripcion a la base de datos de arbitraje Jus Mundi
Academic Research.

Entre los recursos mas utilizados este curso destaca, para prensa:
— Factiva
— PressReader
— JSTOR
— Lefebvre —Journals
—  Orbis
— SABI
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15.2. SERVICIOS DE LA BIBLIOTECA

Los servicios que cuentan con un mayor nimero de usuarios son los de Referencia y Acceso al
Documento, ya que alcanzan a toda la comunidad universitaria.

Algunos datos destacables de este curso son:

— 1.034 consultas online y presenciales atendidas a través de WhatsApp, teléfono, correo
electrénico, chats, consultas presenciales, formulario Ask a Librarian / Pregunta al
Bibliotecario y Teams.

— 642.282 visitas a la web (datos de Google Analytics).
— 3.111 préstamos en formato fisico.

En este curso se han solicitado 1.544 documentos a otras instituciones, un 70 % mas que en el
curso 2023-2024, y se han atendido 172 peticiones de terceros frente a 38 en el curso anterior.
El servicio se ha fortalecido gracias a la incorporacion al sistema GTBib y a la integracién en redes
de colaboracion como el Acuerdo de Intercambio Compensado de Articulos Cientificos (ICAC) de
REBIUN, reduciendo notablemente los costes.

Se ha actualizado el portal de formacién, organizando la oferta en itinerarios adaptados a las
necesidades de los usuarios. Durante el curso se ofrecieron 20 sesiones presenciales y online
para estudiantes, profesorado, personal de apoyo y alumni.

15.3. APOYO A LA INVESTIGACION

En el curso académico 2024-2025 se ha completado el desarrollo el servicio de apoyo en la
gestion y publicacién en acceso abierto y se han implementado nuevos servicios de apoyo en la
evaluacion de la investigacion Se ha consolidado el servicio de apoyo en gestidn y publicacién en
acceso abierto y se han implementado nuevos servicios de evaluacién de la investigacion.

En el curso académico 2024-2025 se incorporé una seccidon especifica de Research en la web de
la Biblioteca, con contenidos sobre ciencia abierta, perfiles académicos de investigador, métricas
y evaluacion de la investigacion, estrategias de busqueda, asi como publicacion y gestién
bibliografica.
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También se han organizado jornadas y sesiones, entre las que se destacan:

— The Open Science Journey: Experiences from researchers in Business and Law.

— Dos sesiones del ciclo Open Science Meet & Greet:

e Marzo: Research Data Management.
e Junio: Open Access Fundamentals.

EVALUACION DE LA INVESTIGACION

En la campafia de sexenios de este curso se asesord a 14 docentes en la busqueda de métricas
para un total de 155 publicaciones seleccionadas, y en la redaccidn de curriculos narrativos.
Todos obtuvieron evaluacion positiva de ANECA.

REPOSITORIO INSTITUCIONAL

En noviembre de 2024 se lanzd el Repositorio, que recopila la produccidn cientifica e institucional
de IE Universidad. Desde su lanzamiento se han cargado mas de 543 articulos de investigacion,
ademas de 72 tesis doctorales, 92 informes técnicos, 92 working papers y 97 registros de libros
o capitulos de libros.

El repositorio esta integrado en RECOLECTA (FECYT) y en BASE, lo que potencia la visibilidad de
las publicaciones.

ACUERDOS TRANSFORMATIVOS Y PUBLICACION EN ABIERTO

Se han establecido nuevos acuerdos de publicacidn abierta con SAGE, Cambridge y Springer, que
se suman a los ya existentes con Elsevier y Wiley.

15.4. OTRAS ACTIVIDADES

En noviembre de 2024 se celebrd el quinto aniversario de la creacion del Purple Corner, un
espacio tanto fisico como online en la Biblioteca que continla siendo referente en el
empoderamiento de las mujeres y en la lucha contra la violencia de género mediante recursos e
informacidn. Para conmemorar este aniversario, y coincidiendo con el Dia Internacional de la
Eliminacién de la Violencia contra la Mujer, se cred un club de lectura feminista en colaboracion
con el estudiantado.

En abril de 2025, con motivo del Dia de la Tierra, se organizé una exposicidn de libros fisicos y

electrénicos sobre cambio climatico y sostenibilidad, ademas de habilitar puntos de intercambio
de libros para reforzar la economia circular y fomentar la lectura.
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15.5. COOPERACION BIBLIOTECARIA

El personal de la Biblioteca ha continuado participando activamente en asociaciones y redes
profesionales como REBIUN, CIVICA, EBSLG y LIBER. Asimismo, ha intervenido en diversos
eventos nacionales e internacionales, entre los que destacan:

— Presentacién “Embracing Open Science: Meeting requirements and unlocking benefits”,
en el evento The Open Science Journey (Madrid, octubre 2024).

— Conferencia presencial “Nuevos perfiles profesionales, nuevas necesidades formativas”

en la Xl Jornada Actualizate organizada por SEDIC (noviembre 2024).

— Presentacién “Al Policies in Academic Publishing: New Approaches to Transparency,
Ethics, and Accountability”, en la conferencia Artificial Intelligence in Library and
Information Science (Estambul, enero 2025).

— Organizacién y acogida del Encuentro Continental del EBSLG en Madrid (marzo 2025),
con la conferencia inaugural de Rosario Toril Moreno (CENEAM/IFLA) y un taller conjunto
con la Oficina de Sostenibilidad de la Universidad.

— Presentacién “Libraries in action: Some practical approaches to support the research
lifecycle with Artificial Intelligence” en la ALA Annual Conference & Exhibition 2025
(Filadelfia, junio 2025).

— Presentacién “Artificial Improv: Experimenting with Al for presentation generation” en la
conferencia EAHIL 2025 (tédz, junio 2025).

— Taller “Responsible Use of Metrics for Assessment of (open) Research” en la LIBER Annual
Conference 2025 (Lausana, julio 2025).

Por ultimo, cabe sefialar que la directora de la Biblioteca IEU, Alicia Fatima Gémez, ha sido
elegida en mayo de 2025 miembro de la Junta Directiva de la Sociedad Espafiola de
Documentacidn e Informacién Cientifica (SEDIC) y en julio de 2025 miembro de la Junta Ejecutiva
de LIBER, lo que supone un reconocimiento a su liderazgo y refuerza la presencia de IE
Universidad en los principales foros del sector.
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16. OFICINA DE SOSTENIBILIDAD

La Oficina de Sostenibilidad de IE Universidad fue creada en el afio 2019 con el objetivo de
integrar la sostenibilidad en todas las facetas de la vida universitaria, para garantizar la adopcion
de practicas sostenibles en todos los ambitos, redefinir el rol de la Universidad en los esfuerzos
globales de sostenibilidad, cumplir los requisitos normativos e inspirar acciones relacionadas con
el sector dentro de la comunidad universitaria.

Durante el curso académico 2024-2025, IE Universidad renové su compromiso con la
sostenibilidad en el dmbito académico y empresarial, dandole continuidad a través de la
Fundacion IE al laboratorio de ideas ALINNEA, contribuyendo al desarrollo de la investigacion en
el sector de la sostenibilidad.

16.1. ACTIVIDADES DE SOSTENIBILIDAD

Durante el curso académico 2024-2025, IE Universidad ha continuado avanzando en su
compromiso con la sostenibilidad y la transiciéon hacia un modelo de sede responsable con el
medio ambiente. A través de la Oficina de Sostenibilidad se han mantenido las iniciativas
orientadas a la reduccion de la huella de carbono de la institucion, la promocidn de practicas
energéticas limpias y la correcta gestidon de residuos, en linea con el objetivo institucional de
alcanzar la neutralidad climatica antes del afio 2030.

Al mismo tiempo, se han reforzado las actividades curriculares y extracurriculares relacionadas
con la sostenibilidad, consolidando la formacién del estudiantado, profesorado y personal en
torno a los principios de responsabilidad ambiental, social y de buen gobierno (ESG). Estas
iniciativas han incluido la organizacién de seminarios, la celebracién de semanas temdticas y la
puesta en marcha de proyectos en colaboracién con instituciones externas y redes
internacionales.

El esfuerzo de IE Universidad en este ambito ha permitido mantener un papel activo en los
principales foros nacionales e internacionales, subrayando la importancia de integrar la
sostenibilidad como un factor estratégico de competitividad y de innovacién educativa.

16.2. PROYECTOS

Durante el curso académico 2024-2025, IE Universidad ha consolidado las actividades de la
Oficina de Sostenibilidad a través del Sustainable Transition Hub (STH), que actia como
catalizador para integrar la sostenibilidad en la oferta académica, la investigacion y el
emprendimiento. Su objetivo principal ha sido reforzar el impacto de la institucién y avanzar en
la transicidn hacia un modelo universitario de referencia en sostenibilidad.
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Entre los principales proyectos y programas desarrollados destacan:

— Assessment Tool: desarrollo de una herramienta de diagndstico ESG en colaboracién con
expertos académicos, disefiada para identificar brechas, riesgos y necesidades de
formacidn en sostenibilidad en las organizaciones. La plataforma permite recomendar
formacion sectorial personalizada y generar insights estratégicos que fortalecen la
relacion entre la universidad y el sector empresarial.

— Sustainability Certificates: implementacién de certificados oficiales en sostenibilidad
dentro de los programas de Master, con el propdsito de estandarizar conocimientos,
aumentar la empleabilidad de los egresados y reforzar la reputacién de IE Universidad
como institucién pionera en la formacién en sostenibilidad.

— CinnovatE: liderazgo del proyecto paneuropeo CinnovatE, que busca posicionar a las
instituciones de educacidn superior como motores de innovaciéon en economia circular
y sostenibilidad urbana. Entre los logros alcanzados destacan la creacion del Technology
Transfer Unit y del Circular Cities Lab, asi como la integracién de la circularidad en los
planes de estudio y el impulso de proyectos de investigacidn interdisciplinaria.

— Programas Ejecutivos: consolidacion del Sustainability Bootcamp y el Sustainability
Executive Program, dirigidos a profesionales y directivos. Estos programas ofrecen
herramientas practicas para implementar modelos de negocio sostenibles, medir su
impacto e incorporar principios ESG como palanca de innovacion y competitividad.

— Staff Training — Climate Fresk Workshops: incorporacion de talleres colaborativos de
sensibilizacion sobre cambio climatico, impartidos por siete facilitadores certificados por
la Universidad. Estos talleres han sido implementados en programas académicos como
Decarbonizing the World Economy (IMBA), Planet Friendly Lifestyles (IE Challenge) y en
la Sustainability Week, fortaleciendo la cultura de sostenibilidad en la comunidad
universitaria.

Con estos proyectos, la Oficina de Sostenibilidad refuerza su misién de integrar la sostenibilidad
en todas las dimensiones de la vida universitaria, al tiempo que amplia el impacto de IE
Universidad en el ambito académico, empresarial y social.

16.3. ALINNEA, THINK & ACTION TANK SOBRE CAMBIO CLIMATICO

En el curso académico 2024-2025, |IE Universidad ha consolidado el desarrollo de Alinnea, un
Think & Action Tank sobre cambio climatico acogido por la institucién y apoyado por la European
Climate Foundation. Esta unidad se ha afianzado como un espacio neutral y multiactor que
combina investigacion aplicada, didlogo estratégico y generacion de propuestas en torno a los
principales retos de la transicion climatica.
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La agenda de Alinnea se ha articulado en torno a cuatro ejes estratégicos:

— Informe “La Accién Climatica en las Empresas Espafiolas 2024”: publicacién del primer
estudio nacional realizado a 800 empresas para analizar el impacto de las iniciativas
climaticas en la competitividad, incluyendo a pequeias y medianas empresas. El informe
se ha convertido en un marco de referencia clave para gobiernos, inversores vy
compaiiias.

— Conferencia de Alto Nivel “Generando Impacto — Vias Financieras para una
Transformacién Industrial Sostenible”: encuentro celebrado en IE Universidad que
reunio a lideres del sector privado, responsables publicos y representantes del ambito
financiero. Contd con la participacion de figuras destacadas como Nadia Calvifio,
presidenta del BEl y Enrico Letta, ex primer ministro de Italia.

— Grupos de trabajo sectoriales: desarrollo de cinco grupos de expertos centrados en
ambitos estratégicos para la transicidon ecoldgica: 1) instrumentos financieros para la
rehabilitacion de edificios; 2) electrificacién y vehiculo eléctrico; 3) descarbonizacion
industrial; 4) cadena de valor agroalimentaria; 5) medidas para impulsar la inversion en
industria verde en América Latina.

— Hojas de ruta sectoriales: presentacion de resultados en encuentros privados vy
especializados, con sesiones dedicadas a los sectores de finanzas, transporte, industria,
alimentacién y América Latina. Estos espacios han permitido consolidar narrativas
comunes y reforzar alianzas estratégicas.

Ademas, en mayo de 2025, Alinnea organizod el evento “El estado de la movilidad eléctrica en
Espafia”, con la participacion de altos cargos del sector publico como José Moisés Martin
Carretero, Director General de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (CDTI), y Victor Ausin,
Director General de Politica Econdmica en el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa. Este
encuentro no solo generd visibilidad medidtica y especializada, sino que reforzé la posicidn de IE
Universidad como plataforma de referencia en accién climatica aplicada.

Finalmente, Alinnea ha intensificado su proyeccidon internacional mediante su integracion en
redes europeas de think tanks centradas en la sostenibilidad agroalimentaria y en la
electrificacién del transporte, ampliando su impacto y aportando conocimiento generado desde
Espana a debates de alcance europeo.

Con estas iniciativas, Alinnea se ha consolidado como un actor clave en el ecosistema de

sostenibilidad, transformando conocimiento en accidn y contribuyendo a que la competitividad
y la sostenibilidad avancen de manera conjunta en los ambitos académico, empresarial y social.
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17. DEFENSORIA UNIVERSITARIA

La Defensoria Universitaria atiende todas las consultas y reclamaciones que hayan sido realizadas
por cualquier miembro de la comunidad universitaria que desea denunciar determinados hechos
y que haya sentido que sus derechos han sido vulnerados, o bien que simplemente desee
solicitar informacién y orientacion. La Defensoria Universitaria actia sobre reclamaciones de
manera independiente y justa.

Se mantiene el principio de maxima accesibilidad para toda la comunidad universitaria
(estudiantado, profesorado y personal de apoyo), garantizando que toda persona sea escuchada
de forma justa y eficaz.

Durante el curso académico 2024-2025 se han revisado un total de 27 casos, nimero muy similar
al del curso anterior. La mayoria de las actuaciones se centraron en atender consultas y quejas,
asi como en mediar en situaciones de conflicto.

RECLAMACIONES

Aplicacion de la politica de Integridad Académica /
Normativa de examenes

Aplicacion de otras politicas académicas: asistencia, adaptaciones por
problemas de salud, intercambios, etc

Aplicacion de la politica de pagos

Comportamiento del profesorado

Calidad de los servicios universitarios

3
3
Trato discriminatorio, acoso 2
2
1

Calificaciones, rendimiento académico

TOTAL| 27

El nimero relativamente reducido de acciones podria atribuirse a factores como la mejora de los
canales de comunicacién dentro de la Universidad o la existencia de otras instancias (asesores
académicos, Oficina de Diversidad, etc.) que canalizan solicitudes y quejas del estudiantado.
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De los 27 casos presentados, 24 fueron iniciados directamente por estudiantes, mientras que el
resto procedid de distintos interlocutores. Entre ellos, 17 correspondieron a estudiantes de
Grado, 4 a estudiantes de master y en 3 no se declaré el programa.

La siguiente tabla muestra las reclamaciones de estudiantes reportadas por el titulo de
matricula:

ACTUACIONES REPORTADAS POR TITULACION - GRADO Y MASTER

GRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 7
GRADO EN DATOS Y ANALITICA DE NEGOCIO 2
GRADO EN DERECHO 3
GRADO EN FILOSOFIA, POLITICA, DERECHO Y ECONOMIA 2
DOBLE GRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y RELACIONES 3

INTERNACIONALES
MASTER UNIVERISITARIO EN DESARROLLO INTERNACIONAL 1
MASTER UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION INTERNACIONAL DE

EMPRESA !
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION 1
MASTER UNIVERSITARIO EN RELACIONES INTERNACIONALES 1
SIN DETERMINAR (GRADO) 2
SIN DETERMINAR (MASTER) 1

TOTAL 24

La Defensora Universitaria tiene como objetivo seguir mejorando la accesibilidad y capacidad de
respuesta de la oficina mediante el uso de plataformas digitales y la ampliacién de los esfuerzos
de divulgacién. La mejora continua en procesos y practicas garantizard que cada voz dentro de
la comunidad universitaria siga siendo valorada y apoyada.
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18. PROGRAMA INTERUNIVERSITARIO DE LA EXPERIENCIA

Durante el curso académico 2024-2025, IE Universidad ha mantenido su participacion, por
vigésimo primer aifo consecutivo, en el Programa Interuniversitario de la Experiencia de Castilla
y Ledn, responsabilizandose de la sede rural de Cuéllar (Segovia) y colaborando también en la
modalidad online interactiva implantada en los uUltimos afios. Este programa, promovido por la
Junta de Castilla y Ledn a través de la Gerencia de Servicios Sociales, busca fomentar el
envejecimiento activo y el aprendizaje a lo largo de la vida, acercando la cultura y la ciencia a
personas mayores y favoreciendo el intercambio intergeneracional.

18.1. ESTUDIANTADO

En la sede de Cuéllar se han matriculado un total de 42 estudiantes (28 mujeres y 14 hombres),
distribuidos del siguiente modo:

CURSO N.2 ESTUDIANTES DISTRIBUCION POR GENERO

| PRIMER CURSO 9 4 mujeres y 5 hombres
SEGUNDO CURSO 9 6 mujeres y 3 hombres
TERCER CURSO 7 5 mujeres y 2 hombres
DIPLOMADOS 17 13 mujeres y 4 hombres

Este reparto refleja tanto la continuidad del estudiantado veterano como la incorporacién de
nuevas matriculas, que consolidan la tendencia de rejuvenecimiento con participantes recién
jubilados o prejubilados.

18.2. FORMACION

La sede de Cuéllar ha seguido el modelo simplificado, en el que todo el estudiantado comparte
las clases y actividades en un aula comun. El itinerario formativo impartido en el curso 2024-
2025 fue “Cultura, Ciencia y Sociedad”, con un total de 45 sesiones y 67,5 horas de docencia
presencial, a las que se afladieron actividades complementarias. Esta cifra supera ampliamente
el minimo de 48 horas establecido en la subvencion otorgada por la Junta de Castilla y Ledn.

Se impartieron 9 materias distintas a cargo de 12 profesores. Entre ellas destacan: Sanidad
Ambiental (Dr. Javier Tejedor), Historia del Arte (Dra. Mercedes Sanz de Andrés), Historia del Cine
(Dr. Alex Buitrago Alonso), Arqueologia y Patrimonio Cultural (Dra. Olivia Reyes y Dr. Pablo
Arribas), Biogeoquimica (Prof2. Sandra Diaz), Dormir, tal vez sofiar (Dra. Julia Folch), Juegos y
oficios tradicionales y Taller de Protocolo (Prof2. Fuencisla Sanz).
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Asimismo, se desarrollaron actividades innovadoras como el Podcast “La Escuela de Nuestros
Mayores” en colaboracidn con la Fundacién Fabre, que también organizé sendas naturales y
talleres de oficios ancestrales.

Ademas de las asignaturas regulares, el programa incluyé un variado conjunto de actividades
complementarias, entre ellas la Visita Monumental a Segovia, coordinada con el Centro de Dia
de Personas Mayores, y el concierto “Clasicos Tropicales”, celebrado el 7 de junio de 2025, que
acerco al estudiantado a la musica brasilefia de saldn.

18.3. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA

El curso dio comienzo el 22 de octubre de 2024 con la presentacidn oficial en el Centro de Dia
de Personas Mayores de Cuéllar, con una sesidn participativa que incluyd la dindmica “Mural de
la experiencia”. Desde esa fecha y hasta el 11 de junio de 2025, las clases se impartieron en la
sala multiusos de la Biblioteca Municipal, cedida por el Ayuntamiento de Cuéllar.

Como en afios anteriores, las sesiones tuvieron una duracion de 90 minutos, impartiéndose una
clase semanal entre octubre y diciembre, y dos clases semanales en los trimestres de enero a
junio, lo que permitié un mejor aprovechamiento de los desplazamientos del profesorado y un
incremento en las horas de docencia.

En total, se desarrollaron 45 sesiones lectivas, que sumaron 67,5 horas de formacion, ademas
de actividades complementarias. Entre estas Ultimas cabe destacar:

— La Il y lll Senda Natural/Teatralizada (29 de octubre de 2024 y 24 de abril de 2025),
organizadas junto al equipo de la Fundacidn Fabre.

— La Visita Monumental a Segovia (23 de julio de 2025), guiada por profesorado del
programa.

— El Concierto Cldsicos Tropicales (7 de junio de 2025), que constituyd un importante acto
cultural para la comunidad.

En paralelo, IE Universidad colaboré en la modalidad online interactiva regional del Programa
Interuniversitario de la Experiencia, impartiendo 12 sesiones online en coordinacién con el resto
de las universidades de Castilla y Ledn. Estas sesiones, desarrolladas entre enero y mayo de 2025,
abarcaron tematicas de psicologia, arqueologia, patrimonio y sostenibilidad, con profesorado de
IE Universidad como la Dra. Julia Folch, la Dra. Olivia Reyes y el Dr. Pablo Arribas. Gracias a esta
modalidad, se pudo extender la experiencia formativa a localidades sin sede presencial, como El
Barco de Avila, Belorado, Cistierna, Sahagun, Villalpando o Pefiafiel.
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El programa conté con una subvencién de 5.149 € otorgada por la Gerencia de Servicios Sociales
de Castillay Ledn, a la que se sumo el importe de matricula del estudiantado (50 € mas seguro).

Finalmente, la coordinacidn institucional se reforzd con la participacion de IE Universidad en las
reuniones de seguimiento establecidas en convenio: la reunién de coordinacion regional (24 de
abril de 2025, en modalidad online) y la reunidn provincial de seguimiento (13 de junio de 2025,
en la Gerencia Provincial de Servicios Sociales de Segovia).

En los Anexos se incluye informacion sobre el Programa Interuniversitario de la Experiencia en el
curso académico 2024-2025.
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19. RANKINGS INTERNACIONALES

Durante el curso académico 2024-2025, IE Universidad se consolida como una universidad de
referencia, tal y como se ha puesto de manifiesto en diferentes rankings internacionales,
publicados por medios internacionales de gran prestigio.

A continuacion, se visibiliza la presencia de IE Universidad en algunos de los rankings
internacionales mas destacados publicados en el curso académico 2024-2025:

IE UNIVERSITY RANKINGS

Financial Times Qs
MBA Online MBA
1st worldwide in ESG and 2nd worldwide
net zero teaching 2024

Global MBA
Online MBA 9th worldwide
1st worldwide 2025
Executive MBA - Brown
Masters in Finance 5th worldwide
12th worldwide )24

. . Master in Strategic Marketing
Executive Education Open Sl b e

Enrollment Programs 2rd worldwide
10th worldwide 2025

. Master in Business Analytics
Executive MBA & Big Data

1,?t,ll worldwide 10th worldwide

Master in Management
poets & Quants 9th worldwide
Best MBA Programs C

for Entrepreneurship e
4th worldwide

Bloomberg Pitchbook
Busi k Top schools ranked by
usinesswee startup founders

Entrepreneurial Studies MBA Programs
5?_“ in Europe 15th worldwide, 3rd in Europe

Times Higher

Education

Global University
Employability Ranking
18th worldwide
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20. PRINCIPALES EVENTOS

Cada aio, IE Universidad organiza una gran variedad de eventos, desde conferencias y
actividades de comunicacién e intercambio profesional, hasta clases magistrales y eventos
informativos.

A continuacidn, se presenta un listado con algunos de los eventos mas relevantes que tuvieron
lugar en las sedes de los centros de IE Universidad en Segovia y Madrid:

— Agora Fest 2024.

— Conferencia anual de liderazgo de mujeres IE (92 edicién).
— Conferencia LGBT+@Work 2025.

— Concierto de Invierno de Fin de Afio 2024.

— Datathon de Sostenibilidad 2024.

— Dia de la Aldea Global 2025.

— Dia de la Familia y Amigos IE 2025.

— DialE 2024.

— Entrega de Premios a la Excelencia Docente 2024.

— Evento Mujeres en STEM 2024.

— Exposicién y campafia institucional sobre igualdad/diversidad.
— Feria de Clubes IE 2024.

— Foro de Empleos IE — Careers Forum otoio 2024.

— Foro de Empleos IE — Careers Forum primavera 2025.

— Global Alumni Weekend 2025.

— Jornada “Investment Banking Day 2024”.

— Participacidn en el Hay Festival Segovia 2024.

— Venture Day IE 2024.
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21. IMAGENES DEL CURSO ACADEMICO

A continuacidn, se incluyen imdagenes que reflejan algunos de los eventos del curso académico
2024-2025:

|l ”' ”H

inllm L
e

GLOBAL ALUMNI WEEK 2024 2025 (Foto IE UNIVERSIDAD)
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EQUIPO DE BALONCESTO DE IE UNIVERSIDAD EN 2024-2025 (Foto IE UNIVERSIDAD)
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SOUTH SUMMIT CON LA PRESENCIA DE S.M FELIPE VI (Foto SOUTH SUMMIT)
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FERIA DE EMPLEO “FORO DE CARRERAS IE UNIVERSIDAD” EDICION PRIMAVERA 2025
(Foto IE UNIVERSIDAD)

CEREMONIA DE GRADUACION DE LA PROMOCION 2024-2025 (foto IE Universidad)
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22. PLAN DE FUTURO

La Comunidad IE, de la cual IE Universidad es un componente central, se encuentra en plena
expansion incorporando nuevas instituciones educativas que comparten un modelo de
formacién basado en sus sefias de identidad de internacionalizacién, espiritu emprendedor,
rigor académico, innovacién y educaciéon humanista. Tras la creacidn del IE New York College,
muy posiblemente se unird una nueva universidad en Madrid, cuyo reconocimiento se espera a
lo largo del curso académico 2025-2026.

Sobre la base de la experiencia adquirida durante los uUltimos quince afios con la dualidad de
sedes de los centros de la Universidad en Segovia y Madrid, la coexistencia de dos universidades
permitira ofrecer una diversidad de localizaciones adaptadas a los diferentes perfiles del
estudiantado y del nivel formativo, de manera que la oferta académica de cada institucion
compaginara la especializacién con la complementariedad al objeto de maximizar las sinergias
de un modelo educativo comun que redunde en la mejora de la experiencia universitaria del
estudiantado.

En los proximos afios, IE Universidad desarrollard un complejo proceso de adaptacion a la
existencia de una nueva universidad en Madrid hasta su plena implantacion tras la autorizacion
del inicio de actividades, llevando a cabo las transformaciones internas necesarias y adaptando
su oferta educativa a la nueva situacién. En este proceso, el objetivo fundamental sera garantizar
la plena estabilidad del actual estudiantado en el desarrollo de su experiencia formativa.

Asi mismo, la incorporacidon del IE New York College a la Comunidad IE representa la
reafirmacién de la vocacidn internacional de esta comunidad y ofrece a IE Universidad la
posibilidad de intensificar nuevas formas de colaboracién en el desarrollo de una oferta
educativa conjunta y de nuevas actividades académicas y extracurriculares. Ademas, IE
Universidad reforzard con caracter general las posibilidades de movilidad internacional del
estudiantado y del personal docente e investigador con otras instituciones internacionales, al
tiempo que continuara recibiendo a estudiantes y profesorado de otras universidades.

La preservacion de una comunidad universitaria basada en la diversidad y en la convivencia de
diferentes nacionalidades, culturas y sensibilidades continta siendo una prioridad para IE
Universidad por el claro perfil internacional del estudiantado, profesorado y personal. La
difusion y proteccion de los estdndares éticos de la Universidad, basada en sus principios y
valores aplicables a toda la comunidad universitaria, seran lineas de actuacion preferente en el
nuevo curso académico. Asimismo, el bienestar fisico y mental del estudiantado sera una
prioridad en las acciones de la Universidad, con la puesta a disposicién de nuevos recursos
humanos y materiales.
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IE Universidad continuara con los esfuerzos ya iniciados en cursos anteriores para impulsar la
innovacion docente, que representa uno de los grandes retos de la educacion superior, al objeto
de mejorar el aprendizaje y ampliar la adquisicidn de conocimientos y habilidades por parte del
estudiantado. En este proceso de integracién de los desarrollos tecnolédgicos en el proceso de
aprendizaje, principalmente basados en la incorporacion de la Inteligencia Artificial, la
Universidad reforzard el apoyo al estudiantado y al profesorado en la creacidn de nuevas
dindmicas de comportamiento y el fomento de principios y valores que guien el aprendizaje y la
actividad docente e investigadora.

En el nuevo curso académico 2025-2026, IE Universidad continuara con la ampliacidon de su
oferta académica de titulos oficiales en nuevos ambitos de conocimiento en todos los niveles de
la educacion superior, siguiendo las directrices establecidas por la Consejeria de Educacion de
la Junta de Castilla y Ledn. Del mismo modo, la oferta académica de titulos oficiales cuya
implantacion esta consolidada, serad objeto de un proceso de revisidon continua para actualizar
sus objetivos formativos, al igual que su continuidad estara garantizada mediante la renovacion
de la acreditacién, como en el caso de las ocho titulaciones a las que corresponde en este curso
conforme a la planificacion establecida. IE Universidad renueva una vez mas su compromiso de
colaboracién con las autoridades e instituciones educativas regionales de Castilla y Ledn y de
Madrid, y con la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Ledn (ACSUCyL).

En coherencia con la linea establecida en los ultimos cursos, |IE Universidad mantendra en el
nuevo curso académico 2025-2026 un crecimiento sostenido y continuado de su estudiantado
respetando la esencia de su modelo educativo, en paralelo con el objetivo ya mencionado de
mejorar e incrementar su oferta educativa. Este doble objetivo requerird reforzar Ia
disponibilidad de nuevos recursos humanos y materiales.

Continuando con el compromiso establecido en cursos anteriores de una ampliacién progresiva
del profesorado, IE Universidad incorporara nuevos perfiles docentes e investigadores en el
marco de una ensenanza activa, colaborativa y personalizada que ird mads alla de la transferencia
de conocimiento y que impulsard el desarrollo de habilidades y capacidades. Al mismo tiempo,
se reforzaran las actividades de formaciéon del actual profesorado y del personal de apoyo ya
emprendidas, a la vez que se incorporard la atencion a su desarrollo personal en un medio
laboral integrador, sostenible y seguro.

La mejora y ampliacién de los recursos materiales disponibles para la formacién es otro de los
retos que afrontar durante el curso académico 2025-2026. Las nuevas instalaciones
recientemente inauguradas en el Palacio de Mansilla y en el Barrio de San Lorenzo serdn
completadas con nuevos desarrollos tecnoldgicos para la docencia y la investigacion. En el Sede
de Santa Cruz la Real, en este nuevo curso se crearan nuevas aulas y laboratorios para garantizar
la docencia y la ensefanza aplicada en los dmbitos de conocimiento de las nuevas titulaciones
previstas. También se mejorardn los espacios colaborativos y de ocio multifuncionales que
fomenten las relaciones interpersonales en su comunidad. El fomento de la sostenibilidad guiara
estas acciones, con la meta del alcanzar los objetivos definidos para el afio 2030.
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A lo largo del curso académico 2025-2026, IE Universidad mantendra las vias de colaboracién
con el Ayuntamiento de Segovia al objeto de facilitar la integracion de los miembros de su
comunidad universitaria en la comunidad local en un marco de interaccién positiva. Por ello,
participard activamente en las iniciativas ya establecidas, en especial la Mesa de Universidades,
y promovera todas las nuevas actividades que puedan redundar en beneficio del interés comun.

Al mismo tiempo, IE Universidad impulsara las relaciones con la Diputacién de Segovia,
manteniendo las iniciativas ya iniciadas en el curso precedente y proponiendo nuevas vias de
colaboracién que contribuyan a la mejora del entorno inmediato de la Universidad sin perder
una perspectiva global.

95



ANEXOS
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l.  SEMINARIOS AVANZADQOS

1. SEMINARIOS Y ESTUDIANTADO MATRICULADO

SEDE PERIODO ’ SEMINARIO ESTUDIANTES

Cambio climatico y papel de los bancos multilaterales de
desarrollo / Climate change and role of multilateral 22
development banks.

Como dirigir equipos de alto rendimiento (para
empresarios) / How to manage high-performance teams 30
(for entrepreneurs).

Coémo elegir y ejecutar una estrategia competitiva para el

éxito / How to pick and execute competitive strategy for 25
success.
Comunicacion eficaz 360 / Effective communication 360. 31

Conflictos contemporaneos: ¢ Cdmo podria ser la préxima
guerra? / Contemporary conflicts: What could the next 29
war look like?

El placer de ver peliculas: Los géneros del cine explicados
con Teoria de la Evolucidon / The pleasure of watching 25
films: Evolutionary Genre Theory.

MADRID 1¢ El poder del bien: Un camino moral hacia un liderazgo
exitoso / The power of good: A moral path to successful 23
leadership.

El ritmo continla: la industria de la musica en la era de la )3
IA / The beat goes on: music industry in the Al age.

Empoderar el futuro: enfrentar los desafios de la infancia
a nivel mundial — perspectivas para gobiernos y
corporaciones / Empowering the future: tackling 12
childhood challenges worldwide-insights for
governments and corporations.

Entendiendose a si mismo para entender a otros / 2
Understanding self to understand others.

Entretenimiento de bajo costo: la industria de los medios
de Hollywood a Silicon Valley / Low-cost entertainment: 20
media industry from Hollywood to Silicon Valley.

Geopolitica en el siglo XXI / Geopolitics in the 21st 26

Century.
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Innovar, competir y contribuir: acelerando
emprendimientos de salud y sportstech en Europa /

Innovate, compete and contribute: accelerating health 12
and sportstech ventures in Europe.
Los superpoderes del suefio / The superpowers of sleep. 24
Nueva geopolitica para un desorden mundial
desafiante/new geopolitics for a challenging world 30
disorder.
Prepararse para el futuro: habilidades para un gobierno
corporativo efectivo / Preparing for the future: skills for 27
effective corporate governance.
Tecnologias de la informacién: fundamentos de Excel / cg
Tech tools: fundamentals of Excel.
Tendencias y mitos digitales / Digital trends & digital ’3
myths.
Transicién energética: afrontar el cambio climatico con el
menor coste / Energy transition: dealing with climate 24
change in the least cost manner.

Total 1er periodo 483
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m PERIODO SEMINARIO ESTUDIANTES

Cémo gestionar las emociones del consumidor para el
éxito del negocio / How to manage customer emotions to 27
business success?

Como tener éxito en una empresa internacional / 71
How to succeed in an international company.

Compra y gestion de mercancias en la industria de la
moda / Buying and merchandise management in the 29
fashion industry.

Coraje, creatividad y fuerza de voluntad / 55
Courage, creativity and willpower.

De la Tierra a la drbita: innovaciones, politicas y beneficios
sociales en el nuevo espacio / From Earth to orbit: 23
innovations, policy and societal benefits in new space.

El curso de bellas artes que no esperas: liderando con
creatividad / Not your average arts course: leading with 22
creativity.

El futuro del dinero (depdsitos, cbds y stablecoins) / -6
The future of money (deposits, cbds and stablecoins).

Emprendimiento sanitario y tecnologia mergente / 18
Healthcare entrepreneurship and emerging tech.

Emprendimiento tecnolégico en Asia: lecciones del
MADRID 20 milagro de Corea del Sur en el rio Han /
Tech entrepreneurship in Asia: lessons from South Korea’s

19

miracle on the Han river.

Estudios de casos de politica econdmica en un mundo
globalizado / Case studies for economic policy in a 21
globalized world.

Gestionar tus recursos mas valiosos: Tiempo y Energia / -6
Manage your most valuable resources: Time and Energy.

Gobernando un pais: didlogos con el presidente Calderdn
sobre las decisiones clave / Running a country: dialog with 30
president Calderén about toughest decision in office.

Google tax y la fiscalidad del futuro / "
Google tax and the taxation of the future.

IA en el aula: reimaginar el futuro de la educacién a través
de la imaginacion y la innovacidon / Al in the classroom: 27
reimagining the future of education through imagination

and innovation.

Inteligencia artificial, sostenibilidad y la nueva forma de
trabajo: un enfoque de pensamiento critico / Artificial 29
intelligence, sustainability, and the new way of work: a

critical thinking approach.

Inteligencia / Intelligence. 28
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Lecciones desde las hiper alturas de la globalizacién hacia

la deglobalidad / Lessons from hyper heights of 25
globalization to going deglobal.
Lobby corporativo en la Unién Europea / ’5
Corporate Lobbying in the European Union.
Los desafios internos y externos de la Unién Europea en
los preocupantes proximos cinco afios (2024-2029) / The 58
European Union’s internal and external challenges in the
next troubling five years (2024-2029).
Mods, rockers, e-boys y mas équé subcultura eres? /
Mods, rockers, eboys and more, which subculture are 13
you?
Narrar historias y realizar cine para cambiar el mundo (y
tu mundo) / Storytelling and filmmaking to change the 21
world (and your world).
Nutricion y optimizacion del rendimiento deportivo / 29
Sports performance nutrition & optimization.
Peliculas en el negocio VOD de suscripcion / ’3
Movies in the subscription VOD business.
Robots en el lejano oeste: regulacion financiera europea
vs |A y evolucion de las criptografias / -6
Robots in the far west: european financial regulation vs Al
& crypto evolution.
Tecnologias de la informacion: fundamentos de Excel / 54
Tech tools: fundamentals of Excel.
Tendencias de RRHH en un mundo basadoen lalA/ ’5
HR trends in an Al based world.
Transformando el marketing para la era digital / 23
Transforming marketing for the digital age.
Una introduccion a la diplomacia en accion: dando forma
al orden mundial / An introduction to diplomacy in action: 27
shaping the world order.
Vivir con un objetivo: un viaje experiencial / »3
Living with purpose: an experiential journey.

Total 22 periodo 730

Total Madrid 1.213
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SEDE ‘ PERIODO SEMINARIO ‘ ESTUDIANTES

América Latina en una palabra / 7
Latin America in a Nutshell.
Bienestar digital: prosperar en la era digital / g
Digital well-being: thriving in the digital age.
Cambio de época: la geopolitica después de la guerra de
Ucrania / Change of era: geopolitics after the war in 28
Ukraine.
Descubre y entrena tu impacto positivo / Discover and 99
work on your positive impact.

SEGOVIA 10 El pasado en evolucion: El patrimonio cultural en el siglo
XXI / The evolving past: cultural heritage in the 21st 18
century.
Migracion hacia la UE: ¢hacia una crisis? / g
EU-Bound migration: towards a crisis?
Poder duro y poder blando: habilidades de gestién en las
grandes potencias (EE. UU., China, Japon e India) / ”7
Hard power and soft power: management skills in great
powers (US, China, Japan and India).
Tecnologias de la informacion: fundamentos de Excel / 38
Tech tools: fundamentals of Excel.

Total 1er periodo 156
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Ameérica Latina: un socio ambiguo para la Unidn Europea

/ Latin America: an ambiguous partner for the European 25
Union.
Aprendiendo de los fracasos: lecciones de los juguetes
rotos del deporte/ Learning from failures: lessons from 27
broken toys in sports.
Coémo leer y entender (y publicar en) las paginas
financieras / How to read and understand (and get 28
published in) the financial pages.
Competitividad: lecciones de liderazgo que trascienden
de la cancha de baloncesto a la vida / ”
Competitive greatness: leadership lessons that
transcend from the basketball court to life.
Contenido de marca y formatos no intrusivos de
publicidad comercial / Branded content and non- 27
intrusive formats of commercial advertising.
Dando forma a las ciudades digitales: disefio de servicios
para futuros urbanos sostenibles / Shaping digital cities: 24
service design for sustainable urban futures.
Fotografia para el cambio social / ’5
SEGOVIA Photography for soua.I ch.a,nge'. . '

Impulsando la alfabetizacidn financiera de las mujeres
mediante el conocimiento, las habilidades y la confianza 26
/ Fostering womens’ financial literacy through
knowledge, skills and confidence.
Inteligencia cultural en un mundo global: mejora de la
comunicacion intercultural en un mundo global / 27
Cultural intelligence in a global world: enhancing cross-
cultural communication in a global world.
Liderazgo en los conflictos del siglo XXI / -6
Leadership in the conflicts of the 21st century.
Los derechos civiles globales / Global civil rights. 19
Nutricion y optimizacion del rendimiento deportivo/ 58
Sports performance nutrition & optimization.
Organizaciones y espacios inclusivos / 15
Inclusive organizations and spaces.
Tecnologias de la informacién: fundamentos de Excel / cg
Tech tools: fundamentals of Excel.
Vivir con un objetivo: un viaje experiencial / 27
Living with purpose: an experiential journey.

Total 22 periodo 403

Total Segovia 559
Total Seminarios
1.772

Madrid + Segovia
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Il.  LABS

1. CLIENTES Y PROYECTOS EN EL CURSO ACADEMICO 2024-2025

LABS CLIENTES / PROYECTOS

Econ Datalab

INBONIS, Fundacion Casa de México, UNDP

Lab de Arte y Cultura

Fundacién Cultura en Vena, 5020 Studio,
Fundacién Casa de México, Infinito Delicias,
Mayrit Biennial, Fundacién ARCO

Lab de Branding

Mallorca Championship, Dina Studio, Voices x
Impact, Toyota Insurance

Lab de Clinica Legal

Asociacidn Postadopcidn en Accidn, L'entraide,
Impactoria, Max Planck Foundation, ASPAYM,
Corte Interamericana de Dchos. Humanos,
Article 19

Lab de Comportamiento

Neovantas, Rooster, CBRE, Beway

Lab de Comunicaciones

Pastora Coffee, Cose Madrid, Cocol, Yankenpon,
Siempre en Las Nubes, Movimusic, La Salita
Pilates Studio, Centro Penitenciario de Segovia

Lab de Empresa Emergente

IEU Entrepreneurs

Lab de Entretenimiento

Sony Cinema, A3 Media, PlayStation

Lab de Estrategia

Keter, Hawkers, Zubi Capital, Aire Ancient Baths,
Myka Greek, Puro Beach, MainJobs

Lab de Finanzas

DWS, Caixa Bank, QW Capital

Lab de Impacto Social

Fundacién Senara, Fundaciéon SOL, Fundacion
Verdn, Fundacion Why Not, Fundacidn Préjimo
Préximo, Fundacién Dignia, Asociacién CONI,
AMREF

Lab de Innovacidn

Saica Group, Telefdnica, Nokia, Amazon, Neurair,
Oracle

Lab de Innovacion en Narrativa

Accenture, KPMG, COTY, TikTok, Madrid Futuro,
Fundacion Princesa de Girona

Lab de Inteligencia Artificial

Bravent, Cires21, Frutas Prohibidas, Stratesys,
Tokiota

Lab de Marketing

Amoami, Hello Spanish Market, Minimelis

Lab de Marketing y Percepcién del Consumidor

Mondelez, Red Bull, Desperados, Popeyes

Lab de Normativa

AECID, UNODC, UNOCHA

Lab de Sostenibilidad

Blue Banana, Hola Vivi
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2. PARTICIPACION DEL ESTUDIANTADO

GRADO ‘ ESTUDIANTES

Grado en Administracion de Empresas 278
Grado en Ciencias Ambientales para la Sostenibilidad 4
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales 42
Grado en Comunicacion y Medios Digitales 67
Grado en Computacion e Inteligencia Artificial 26
Grado en Datos y Analitica de Negocio 16
Grado en Derecho 41
Grado en Disefio 6
Grado en Disefio de Moda 2
Grado en Economia 51
Grado en Estudios de Arquitectura 5
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia 31
Grado en Humanidades 3
Grado en Matematicas Aplicadas 5
Grado en Relaciones Internacionales 50
Doble Grado en Administracién de Empresas y Computacién e Inteligencia 3
Artificial
Doble Grado en Administracion de Empresas y Datos y Analitica de Negocio 55
Doble Grado en Administracion de Empresas y Derecho 37
Doble Grado en Administracidn de Empresas y Disefio 8
Doble Grado en Administracidn de Empresas y Disefio de Moda 1
Doble Grado en Administracion de Empresas y Relaciones Internacionales 53
Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 31
Doble Grado en Economia y Matematica Aplicada 2
Doble Grado en Economia y Relaciones Internacionales 14
Doble Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia y en Datos y Analitica 4
de Negocio

TOTAL 848
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[ll. CURSOS ONLINE MASIVOS Y ABIERTOS

1. CURSOS ONLINE MASIVOS Y ABIERTOS EN COURSERA

CURSOS MASIVOS Y ABIERTOS EN COURSERA - CURSO ACADEMICO 2024-2025

Analizando las Politicas Econdmicas

Aprendiendo a Aprender

Beyond the Obvious: Thinking, Reasoning and Deciding Clearly

Brand and Product Management

Brand Identity and Strategy

Branding and Customer Experience

Building Culture in a Scale Up

Business Opportunities and Risks in a Globalized Economy

Channel Management and Retailing

Cognitive and Experiential Diversity

Comercio, Inmigracién y Tipos de Cambio en un Mundo Globalizado

Comunicaciones integradas de marketing: Publicidad, Relaciones Publicas, Marketing
Digital y mas

Critical Perspectives on Management

Diversity and Belonging in Businesses and Organizations

Diversity with Inclusion in Organizations

El plan de marketing

Estrategia de precios

Foundations of Strategy

From Brand to Image: Creating High Impact Campaigns That Tell Brand Stories

Fundamentos del marketing mix

Fundamentals of Diversity

Gestion de marca y producto

Gestion del canal de distribucion y retailing

Implementacién del Marketing Mix Proyecto Capstone

Integrated Marketing Communications: Advertising, Public Relations, Digital
Marketing and more

Intelligence Tools for the Digital Age

Investigacion de mercados y comportamiento del consumidor
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Legal Tech & Startups

Making Architecture

Market Research and Consumer Behavior

Marketing Mix Fundamentals

Marketing Mix Implementation Capstone

Marketing Strategy Capstone Project

Positioning: What you need for a successful Marketing Strategy

Posicionamiento: La base del éxito en la estrategia de marketing

Precio Strategy

Proyecto capstone estrategia de marketing

Riesgos y oportunidades empresariales en una economia globalizada

Scale Up Specialization Capstone

Scaling Product and Processes

Storytelling in Branding and Content Marketing

The Marketing Plan

Trade, Immigration and Exchange Rates in a Globalized World

Understanding economic policymaking

Why Scale a Startup

2. CURSOS ONLINE MASIVOS Y ABIERTOS IMPARTIDOS EN
EDUCACION EJECUTIVA (LIFE LONG LEARNING)

CURSOS MASIVOS Y ABIERTOS EN lIl - CURSO ACADEMICO 2024-2025

Data Monetization, Management, and Trends

Data Strategy and Management

Foundations of Predictive Analytics: regression and classification

Introduction to Data Strategy, management, and governance

Predictive Analytics for Business Planning: time-series forecasting

Predictive Analytics in Business

106



3. CURSOS EJECUTIVOS ONLINE

CURSOS EJECUTIVOS ONLINE - CURSO ACADEMICO 2024-2025

Customer Centricity

Digital Business Models

Digital Marketing

Disruptive Thinking

Financial Decision Making

Fintech

Generative Al: Unlocking Enterprise Value

Gestion de Talento en la era digital

Leadership Growth Program: The Path to Empower Your Professional Growth for
Organizational Success

Leading Others: The Path to Effective Leadership
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V. MOVILIDAD INTERNACIONAL

1. LISTADO DE UNIVERSIDADES CON CONVENIO DE MOVILIDAD

AFRICA Y ORIENTE MEDIO

—  Prince Sultan University, Arabia Saudi

—  American University in Dubai, Emiratos Arabes Unidos

— Bar-llan University (BIU) — Faculty of Law, Israel

— Holon Institute of Technology (HIT), Israel

— Reichman University (anteriormente IDC Herzliya), Israel

— Strathmore University, Kenia

— Kuwait University, Kuwait

— American University of Beirut, Libano

— Al Akhwayan University (AUI), Marruecos

— International Rabat University, Marruecos

—  University of Mohammed VI Polytechnic (UM6P), Marruecos
— University of Pretoria, Sudafrica

— University of Pretoria — Gordon Institute of Business Science, Sudafrica
— Mediterranean Business School, Tunez

ASIA-PACIFICO

— Australian National University, Australia

— Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT), Australia

— SP Jain School of Global Management, Australia

— University of Melbourne, Australia

— University of Melbourne — Melbourne Business School, Australia

— University of New South Wales Business School — AGSM, Australia

— University of Queensland, Australia

— University of Technology Sydney, Australia

— University of Wollongong, Australia

— China Europe International Business School (CEIBS), China

— Chinese University of Hong Kong, China

— Chinese University of Hong Kong - Shenzhen, China

— Fudan University, China

— Hong Kong Polytechnic University — Faculty of Business, China

— Hong Kong University of Science and Technology (HKUST) - School of Business, China
— Hong Kong University of Science and Technology (HKUST) - School of Humanities, China
— Peking University — Guanghua School of Management, China
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Renmin University of China — School of Business, China

Shanghai Jiao Tong University — Antai School of Economics and Management, China
Shanghai University of Finance & Economics (SUFE), China

Tongji University — School of Economics and Management, China

Tsinghua University — School of Economics and Management, China

University of Hong Kong — Faculty of Business and Economics, China

University of Hong Kong — Faculty of Social Sciences, China

Ewha Womans University, Corea del Sur

Korea Advanced Institute of Science & Technology (KAIST) College of Business, Corea del Sur

Korea University - Business School, Corea del Sur

Seoul National University — College of Business Administration, Corea del Sur
Sungkyunkwan University (SKKU), Corea del Sur

Woosong University — Solbridge International School of Business, Corea del Sur
Ateneo de Manila University, Filipinas

Ashoka University, India

Indian Institute of Management Ahmedabad (IIMA), India

Indian Institute of Management Bangalore (IIMB), India

Indian Institute of Management Jammu (IIMJ), India

Indian School of Business (ISB), India

Jindal Global University, India

Woxsen University, India

BINUS University, Indonesia

Institut Teknologi Bandung — School of Business and Management (SBM ITB), Indonesia
Doshisha University, Japon

Hitotsubashi University, Japdn

Keio University — Graduate School of Business Administration, Japdén

Meiji University — School of Business Administration, Japon

Ritsumeikan Asia Pacific University, Japon

KIMEP University, Kazajistan

University of Kuala Lumpur, Malasia

Nanyang Technological University, Singapur

National University of Singapore, Singapur

Singapore Management University, Singapur

Singapore University of Technology & Design, Singapur

National Chengchi University, Taiwan

Chulalongkorn University, Tailandia

RMIT University, Vietnam
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ESTADOS UNIDOS, CANADA Y MEXICO

— Carleton University, Canada

— Concordia University, Canada

— HEC Montreal, Canada

— McGill University (Desautels School of Management, Faculty of Arts, Faculty of Science),
Canada

— Queens University — Smith School of Business, Canada

— Simon Fraser University — Beedie School of Business, Canada

— University of British Columbia, Canada

— University of British Columbia — Sauder School of Business, Canada

— University of Toronto — Munk School of Global Affairs, Canada

— University of Toronto — Rotman School of Management, Canada

— University of Victoria — Gustavson School of Business, Canada

— University of Western Ontario — Ivey Business School, Canada

— York University — Schulich School of Business, Canada

— CENTRO, México

— Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), México

— Tecnoldgico de Monterrey (TEC), México

— Tecnoldgico de Monterrey (TEC) — EGADE Business School, México

— Universidad Andhuac Mayab, México

— Universidad Andhuac México, México

— Universidad de Monterrey, México

— Universidad Iberoamericana Ciudad de México, México

— American University, Estados Unidos

— Babson College, Estados Unidos

— Bentley University, Estados Unidos

— Brown University, Estados Unidos

— College of William & Mary — Law School, Estados Unidos

— Cornell University, Estados Unidos

— Dartmouth College — Tuck School of Business, Estados Unidos

— Emory University — Goizueta Business School, Estados Unidos

— Florida International University, Estados Unidos

— Florida State University, Estados Unidos

— Georgia Institute of Technology — Scheller College of Business, Estados Unidos

— llinois Institute of Technology (IIT), Estados Unidos

— lowa State University, Estados Unidos

— Jefferson University, Estados Unidos

— Miami University, Estados Unidos

— New York University — Stern School of Business, Estados Unidos

— Northeastern University, Estados Unidos

— Northeastern University — School of Architecture, Estados Unidos

— Northwestern University — Pritzker School of Law, Estados Unidos
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Ohio State University — College of Arts and Sciences, Estados Unidos

Parsons School of Design, Estados Unidos

Pepperdine University — Graziadio School of Business and Management, Estados Unidos
Rice University — Jones Graduate School of Business, Estados Unidos

San Diego State University, Estados Unidos

San Jose State University, Estados Unidos

Tennessee Technological University, Estados Unidos

Tufts University — The Fletcher School, Estados Unidos

Tulane University - A.B. Freeman School of Business, Estados Unidos

Universidad de Puerto Rico Rio Piedras, Puerto Rico, Estados Unidos

University of California College of the Law, San Francisco — (anteriormente Hastings College
of the Law), Estados Unidos

University of Central Florida, Estados Unidos

University of Chicago — Booth School of Business, Estados Unidos

University of Florida, Estados Unidos

University of Georgia, Estados Unidos

University of Kansas, Estados Unidos

University of Maryland — Smith School of Business, Estados Unidos

University of Miami, Estados Unidos

University of Miami — Law School, Estados Unidos

University of Michigan — Ross School of Business, Estados Unidos

University of Michigan — School of Information, Estados Unidos

University of North Carolina at Chapel Hill — Kenan-Flagler Business School, Estados Unidos
University of Oregon, Estados Unidos

University of Pittsburgh — Graduate School of Public and International Affairs, Estados Unidos
University of Richmond, Estados Unidos

University of San Diego — School of Business, Estados Unidos

University of South Carolina — Darla Moore School of Business, Estados Unidos

University of Southern California — Marshall School of Business, Estados Unidos

University of Tennessee, Estados Unidos

University of Texas at Austin (todas las facultades con excepciéon de McCombs, Cockrell, Law
& Dell Medical y Architecture), Estados Unidos

University of Virginia — Mclntire School of Commerce, Estados Unidos

University of Virginia — School of Law, Estados Unidos

University of Washington — Foster School of Business, Estados Unidos

Washington State University, Estados Unidos

Yale University — School of Management, Estados Unidos
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EUROPA

— Bauhaus Universitat Weimar, Alemania

— Constructor University (anteriormente Jacobs University - Bremen), Alemania
— EBS Universitat — Business School, Alemania

— EBS Universitat — Law School, Alemania

— ESMT Berlin, Alemania

— Frankfurt School of Finance and Management, Alemania

— Hertie School, Alemania

— ISM International School of Management, Alemania

— RWTH Aachen University, Alemania

— Technical University of Munich (TUM) — School of Engineering and Design, Alemania
— Technical University of Munich (TUM) — School of Governance, Alemania
— Technical University of Munich (TUM) — School of Management, Alemania
— University of Konstanz, Alemania

— University of Mannheim, Alemania

— WHU - Otto Beisheim School of Management, Alemania

— Central European University (CEU), Austria

— Management Center Innsbruck, Austria

— ADA University, Azerbaiyan

— IHECS (Institut des Haytes Etudes des Communications Sociales), Bélgica
— Vesalius College Brussels, Bélgica

— Zagreb School of Economics and Management (ZSEM), Croacia

— Prague University of Economics & Business (VSE), Chequia

— Aarhus University — School of Business and Social Sciences, Dinamarca
— Copenhagen Business School (CBS), Dinamarca

— Aalto University — School of Business, Finlandia

— Aalto University — School of Science, Finlandia

—  Ecole Spéciale d'Architecture, Francia

— EDHEC Business School, Francia

— EMLyon Business School, Francia

— ESSEC Business School, Francia

— Grenoble Ecole de Management, Francia

— HEAD — Lecole Des Hautes Studies Appliquées du Droit, Francia

— HEC, Francia

— NEOMA Business School, Francia

— Sciences Po Law School, Francia

— Sciences Po, Francia

— Université Catholique de Lille — ESPOL, Francia

— Université Catholique de Lille - Faculté de Droit, Francia

— Université Catholique de Lille — FGES, Francia

— Université Catholique de Lille - IESEG, Francia

— Université Catholique de Lille — ISTC, Francia
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Caucasus University, Georgia

Budapest University of Technology & Economics, Hungria

Corvinus University of Budapest, Hungria

Reykjavik University, Islandia

University of Iceland, Islandia

Trinity College Dublin — Trinity Business School, Irlanda

University College Cork, Irlanda

University College Dublin — Quinn School of Business, Irlanda

University College Dublin — School of Science, Irlanda

University College Dublin — School of Social Sciences and Law, Irlanda
University of Galway — College of Arts & Social Sciences, Irlanda
University of Galway — School of Business and Law, Irlanda

University of Limerick, Irlanda

Bocconi University SDA, Italia

Bocconi University, Italia

European University Institute (EUI), Italia

LUISS University, Italia

Politecnico di Milano — Graduate School of Business, Italia

Politecnico di Milano, Italia

University of Bologna Forli — Department of Political Sciences, Italia
University of Bologna Forli — School of Economics and Management, Italia
University of Milan, ltalia

University of Turin — School of Management & Economics, Italia

ISM University of Management & Economics, Lituania

University of Luxembourg - Luxembourg School of Fincance, Luxemburgo
Free International University of Moldova (ULIM), Moldavia

Bl Norwegian Business School, Noruega

Norwegian School of Economics NHH, Noruega

Erasmus University Rotterdam, Paises Bajos

Maastricht University — Faculty of Psychology and Neuroscience, Paises Bajos
Maastricht University — School of Business and Economics, Paises Bajos
Nyenrode Business Universiteit, Paises Bajos

Tilburg University, Paises Bajos

University of Amsterdam — Faculty of Business and Economics, Paises Bajos
University of Amsterdam, Paises Bajos

Kozminski University, Polonia

Polish Japanese Academy of Information Technology - PJAIT, Polonia

SGH Warsaw School of Economics, Polonia

Universidade Catdlica Portuguesa — Catélica Porto Business School, Portugal
Universidade Catdlica Portuguesa — Law School (Lisboa), Portugal
Universidade Catélica Portuguesa — School of Business, Portugal
Universidade do Porto — Faculdade de Economia do Porto, Portugal
Universidade do Porto — Porto Business School (PBS), Portugal
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Universidade NOVA de Lisboa — School of Business and Economics, Portugal
Universidade NOVA de Lisboa — School of Law, Portugal

SNSPA, Rumania

Stockholm School of Economics, Suecia

Stockholm University — School of Business, Suecia

Stockholm University — School of Law, Suecia

Lund University — School of Economics and Management, Suecia
EHL Hospitality Business School, Suiza

Lucerne University of Applied Sciences and Arts, Suiza

University of Applied Sciences Western Switzerland — HEIA Fribourg and Geneva, Suiza
University of St. Gallen, Suiza

Abertay University, Reino Unido

City St. George’s University of London (Bayes BUS, SPGA, SCC), Reino Unido
Imperial College, Reino Unido

Kings College London, Reino Unido

Lancaster University, Reino Unido

London Business School, Reino Unido

London School of Economics & Political Science (LSE), Reino Unido
Queen’s University Belfast — Queen’s Business School, Reino Unido
University of Edinburgh, Reino Unido

University of Essex, Reino Unido

University of Exeter, Reino Unido

University of Glasgow, Reino Unido

University of Kent, Reino Unido

University of Leeds, Reino Unido

University of Sheffield, Reino Unido

University of Stirling, Reino Unido

University of Strathclyde, Reino Unido

University of Surrey, Reino Unido

University of Sussex, Reino Unido

University of Warwick — Business School, Reino Unido

Reykjavik University, Islandia

Kog University, Turquia

Ozyegin University, Turquia

Sabanci University, Turquia
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LATINOAMERICA

Universidad Austral, Argentina
Universidad de Belgrano, Argentina
Universidad San Andrés, Argentina
Universidad Torcuato di Tella, Argentina
Universidad Privada Boliviana, Bolivia
ESPM, Brasil

Federal University of Rio de Janeiro (UFRJ) — Coppead Graduate School of Business, Brasil

Fundacao Getulio Vargas Rio de Janeiro - Direito, Brasil
Fundacao Getulio Vargas Rio de Janeiro — EBAPE, Brasil
Fundacao Getulio Vargas Sao Paulo — Direito GV, Brasil
Fundacao Getulio Vargas Sao Paulo — EAESP, Brasil
IBMEC, Brasil

INSPER, Brasil

Universidade de Sao Paulo (FEAUSP), Brasil

Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Chile
Universidad Adolfo Ibafiez, Chile

Universidad del Desarrollo, Chile

Universidad de los Andes, Colombia

Barna Management School, Republica Dominicana
Universidad San Francisco de Quito, Ecuador

Pontificia Universidad Catdlica de Perd, Peru
Universidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC), Peru
Universidad de Lima, Peru

Universidad del Pacifico, Peru

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Peru
Universidad ORT, Uruguay
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V. PROGRAMA MENTOR

1. MENTORES EN EL CURSO ACADEMICO 2024-2025

SEGOVIA MENTORES MUJER HOMBRE

Grado en Administraciéon de Empresas 23 14 9
Grado en Ciencias Ambientales para la Sostenibilidad 1 1
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales 4 4
Grado en Computacion e Inteligencia Artificial 4 3 1
Grado en Comunicacion y Medios Digitales 12 10 2
Grado en Datos y Analitica de Negocio 2 1 1
Grado en Derecho 8 5 3
Grado en Disefio 8 7 1
Grado en Economia 5 4 1
Grado en Estudios de Arquitectura 5 4 1
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia 7 5 2
Grado en Matematica aplicada 1 1
Grado en Relaciones Internacionales 9 7 2
Doble Grado Administracion de Empresas y Analitica de 3 5 3
Negocios
Doble Grado en Administracidn de Empresas y Derecho 7 7
Doble Grado en Administracidn de Empresa y Disefo 3 1 2
Doble Grado en Administracion de Empresas y Relaciones 13 10 3
Internacionales
Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 8 6 2
Doble Grado en Economia y Relaciones Internacionales 4 3 1
TOTAL 132 97 35
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MADRID ‘ MENTORES‘ MUIJER ‘ HOMBRE‘

Grado en Administraciéon de Empresas 55 38 17
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales 5 5
Grado en Computacion e Inteligencia Artificial 7 4 3
Grado en Comunicacién y Medios Digitales 14 13 1
Grado en Datos y Analitica de Negocio 7 2 5
Grado en Derecho 16 14 2
Grado en Disefio 1 1
Grado en Economia 9 2 7
Grado en Estudios de Arquitectura 6 5 1
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia 6 5 1
Grado en Matemdtica aplicada 1 1
Grado en Relaciones Internacionales 12 9 3
Doble Grado en Administracion de Empresas y Analitica de 10 9 1
Negocios
Doble Grado en Administracidn de Empresas y Derecho 10 6 4
Doble Grado en Administracién de Empresas y Disefio 7 7
Doble Grado en Administracion de Empresas y Relaciones 1 17 4
Internacionales
Doble Grado en Derecho y Relaciones Internacionales 10 8 2
Doble Grado en Economia y Relaciones Internacionales 2 2
Doble Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia y
Analitica de Negocios 3 ! 2
Doble Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia y 1 1
Derecho

TOTAL 203 150 53
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2. TUTELADOS EN EL CURSO ACADEMICO 2024-2025

TOTAL

SEGOVIA ESTUDIANTES E?L:E::g;is % TUTELADOS
CURSO 1

Grado en Administracién de Empresas 226 74 33,33 %
Grado en FlenC|as Ambientales para la 12 3 2500 %
Sostenibilidad
Graf:io en Comportamiento y Ciencias 49 18 36,73 %
Sociales
Gra'd.o‘en Computacién e Inteligencia 26 11 4231 %
Artificial
G'ra'do en Comunicacién y Medios 47 14 2979 %
Digitales
Grado en Datos y Analitica de Negocio 10 2 20,00 %
Grado en Derecho 39 17 43,59 %
Grado en Diseiio 21 17 80,95 %
Grado en Diseino de Moda 8 5 62,50 %
Grado en Economia 36 13 36,11 %
Grado en Estudios de Arquitectura 42 16 38,10 %
Grado ef\ Filosofia, Politica, Derecho y 35 14 40,00 %
Economia
Grado en Humanidades 13 1 7,69 %
Grado en Matematica Aplicada 15 4 26,67 %
Grado en Relaciones Internacionales 30 12 40,00 %
Doble Grado en ,,Af:imlnlstrauor.l de 29 9 40,91 %
Empresas y Analitica de Negocios
Doble Grado en Administracion de
Empresa, Computacién e Inteligencia 23 6 30,00 %
Artificial
Doble Grado en Administracidn de 18 7 38,89 %
Empresas y Derecho
Doble Grado'en~Adm|n|straC|on de 39 )8 71.79 %
Empresa y Disefio
Doble Grado'en~Adm|n|straC|on de 10 ) 26,09 %
Empresa y Disefio de Moda
Doble Grado en Atdmlnlstrauon'de 36 19 52.78 %
Empresas y Relaciones Internacionales
Doble Grado en Derecho y Relaciones 30 12 40,00 %
Internacionales
Dol:'>le Grado en Economia y Matematica 10 3 20,00 %
Aplicada
Doble Grado en Economia y Relaciones 20 a 20,00%
Internacionales
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Doble Grado en Filosofia, Politica,
Derecho y Economia y Analitica de 4 3 20,00 %
Negocios

TOTAL 821 314 38,00 %

TOTAL
MADRID ESTUDIANTES E'?I#I?I!:Il:;is % TUTELADOS
CURSO 1

Grado en Administracion de Empresas 497 142 29.16%
Gra.do en Comportamiento y Ciencias 55 25 45.45%
Sociales
Gra.d.o.en Computacidn e Inteligencia 59 18 30.51%
Artificial
Gra.do en Comunicacidon y Medios 108 29 20.37%
Digitales
Grado en Datos y Analitica de Negocio 29 9 31.03%
Grado en Derecho 64 20 31.25%
Grado en Economia 85 10 11,76%
Grado EII’I Filosofia, Politica, Derecho y 40 19 47 50%
Economia
Grado en Relaciones Internacionales 55 14 25.45%
Doble Grado en ,Af:lmlnlstraaor) de 73 9 12 33%
Empresas y Analitica de Negocios
Doble Grado en Administracién de 57 10 17.54%
Empresas y Derecho
Doble Grado en Administracion de o
Empresa y Disefio de Moda 10 2 20%
Doble Grado en Ac:lmlnlstraaon de 7 1 14.29%
Empresa y Humanidades
Doble Grado en Atdmlnlstrauon.de 82 24 29.97%
Empresas y Relaciones Internacionales
Doble Grado en Derecho y Relaciones 61 ) 3.98%
Internacionales
Doble Grado en Economia y Relaciones 36 1 > 78%
Internacionales

TOTAL 1.318 328 25.08%

119



VI. ATENCION EMOCIONAL

1. CONSULTAS POR PROGRAMA — CURSO ACADEMICO 2024-2025

PROGRAMA MADRID SEGOVIA TOTAL TOTAL (%)
Grado en Administracion de Empresas 122 29 151 23.97%
Grado en Ciencias Ambientales para la 0
Sostenibilidad 0 4 4 0.63%
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales 38 1 39 6.19%
Grado en Computacion e Inteligencia Artificial 26 4 30 4.76%
Grado en Comunicacién y Medios Digitales 41 10 51 8.10%
Grado en Datos y Analitica de Negocio 7 0 7 1.11%
Grado en Derecho 38 8 46 7.30%
Grado en Disefio 13 7 20 3.17%
Grado en Economia 12 9 21 3.33%
Grado en Estudios de Arquitectura 7 12 19 3.02%
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia 17 9 26 4.13%
Grado en Relaciones Internacionales 36 7 43 6.83%
Doble Gradolgn Admmlstra'uon de Empresas y 25 6 31 4.929%
Datos y Analitica de Negocio
Doble Grado en Administracidn de Empresas y 20 3 23 3.65%
Derecho
D'oblf Grado en Administracion de Empresas y 6 ) 3 1.27%
Disefo
Doblg Grado en Adrrnnlstrauon de Empresasy 33 6 39 6.19%
Relaciones Internacionales
Doble Grado en Derecho y Relaciones 26 5 31 4.92%
Internacionales
Doble Grado en Economia y Relaciones 0 1 1 0.16%
Internacionales
Doble ,G.rado en F|Ios.of|a, Politica, Derecho y Datos 3 1 4 0.63%
y Analitica de Negocio
Intercambio 20 1 21 3.33%

TOTAL| 848 132 630 100%
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VIl. PROFESORADQO Y PERSONAL DE APOYO

1. DISTRIBUCION DE LAS NACIONALIDADES DEL PROFESORADO

NACIONALIDAD

PROFESORADO

PROFESORADO DOCTORES

Espafia

745

425

Espafia

745

425

Union Europea

161
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2. CURSOS DE FORMACION DEL PROFESORADO

TEMA

Competencias en la era de la IA: pensamiento critico

Consideraciones éticas y legales de la IA generativa en la enseflanza y
el aprendizaje

Crear tu propio asistente personal con IA

Curso en WhatsApp sobre alfabetizacién en IA generativa

Descubrir las nuevas funciones de IA en Blackboard Ultra

Ejercicios de creacién colaborativa con IA generativa: ejemplos vy
aplicaciones

Funciones de IA en Blackboard Ultra

Introduccién a Feedback Assistant y Al Tutor: nuevas herramientas de
IA en Blackboard desarrolladas en IE Universidad

La IA en tu practica docente: actividades y herramientas practicas

INTELIGENCIA -
La IAy el futuro de la educacion
ARTIFICIAL Y : - - :
. Presentaciones, videos y narracidn con IA generativa
NUEVAS TECNOLOGIAS

Sesidn avanzada de |A generativa: prompt engineering para docentes

Sesidn para principiantes en IA generativa: cdmo integrar la IA en tu
ensefianza

Tareas en la era de la IA

Uso de la IA generativa para creacidn y mejora de programas de
estudio (syllabus)

Competencias en la era de la IA: pensamiento critico

Consideraciones éticas y legales de la IA generativa en la enseflanza y
el aprendizaje

Crear tu propio asistente personal con IA

Curso en WhatsApp sobre alfabetizacién en IA generativa

Descubrir las nuevas funciones de IA en Blackboard Ultra

Aprendizaje basado en equipos (team-based learning)

Comprender cdmo crear una educacion inclusiva

Comprender la diversidad, inclusién y pertenencia en IE Universidad
(DIB)
Conocer cémo funciona el cerebro para mejorar el aprendizaje

PEDAGOGIAY , - - .
Crear exdmenes: integridad y eficacia
PROCESOS DE —
N Eleva tu ensefianza hoy
ENSENANZA-

Ensefiar en educacién ejecutiva
APRENDIZAIJE

Ensefiar en programas semipresenciales de IE Universidad

Estructurar la calificacidn de cursos y dar retroalimentacién eficaz

Estrategias efectivas para gestionar clases numerosas

Estrategias y herramientas para la gestion de la participacidon y

asistencia

123



Evaluar el trabajo en equipo en actividades grupales con
FeedbackFruits
Fin del curso: calificaciones y libro de notas (gradebook)

Hacer que la participacion cuente con Mentimeter

Liderar discusiones en clase: introduccién a un taller de ensefianza de
casos

Materiales interactivos de aprendizaje IE: metodologias innovadoras
para implicar al estudiantado

Mas alld de PowerPoint

Pasidon en el aula: cdmo implicar y comunicar mejor en clase

Recursos dramaticos — Taller de teatro — Presencia en el aula

Taller de ensefianza de casos: como dirigir discusiones en clase con
metodologias participativas

Aprendizaje basado en equipos (team-based learning)

Comprender cdmo crear una educacion inclusiva

Comprender la diversidad, inclusidn y pertenencia en IE Universidad
(DIB)
Conocer cémo funciona el cerebro para mejorar el aprendizaje

Crear exdmenes: integridad y eficacia

Eleva tu ensefianza hoy

Ensefiar en educacién ejecutiva

Ensefiar en programas semipresenciales de IE Universidad

3.CURSOS DE FORMACION DEL PERSONAL DE APOYO

CATEGORIA ACTIVIDAD

Comunicacién: Networking. El poder de la conexion

Hablar en publico

Comunicacion asertiva y productiva: técnicas y

conceptos para comunicar con confianza y claridad
COMUNICACION

Hablar en publico con realidad virtual y mixta

Las claves para una retroalimentacion eficaz

Resolucion de conflictos
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HUMANIDADES Y CULTURA

TRABAJO EN EQUIPO

Negociacion

Aula inmersiva: hablar en publico

Visita al Museo del Prado

Visita al Teatro Real — Opera entre bastidores

Visita a las Colecciones Reales

Técnicas de trabajo en equipo

EFICIENCIA OPERACIONAL

Taller de gestidn del tiempo con metodologias y
tecnologias

TECNOLOGIA'Y
ALFABETIZACION DE DATOS

Taller practico con herramientas de busqueda e
investigacidn con |A para encontrar, analizar, sintetizar
informacidn y validar citas

Taller practico para crear presentaciones y contenidos
creativos

Taller practico para optimizar reuniones y toma de
notas

Introduccion a Excel: la hoja de célculo como
herramienta para soluciones empresariales

Taller practico para crear un agente que organice,
analice e integre datos para informes

Taller practico de proyecto: asignacidn de tareas y uso
de IA para predecir plazos u optimizar la distribucion
del trabajo

Excel como base de datos

Excel: funciones condicionales y de busqueda
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Habitos 101: cultivando nuestra relacidon con los
habitos

Formacion en bienestar: Talento-Bienestar 24-25

Como romper el ciclo de la procrastinacién

Transformar el bienestar financiero: economia del
comportamiento e IA

IA para la humanidad: innovando por un futuro digital
sostenible

Alimentos procesados: mitos, hechos y elecciones mas

BIENESTAR inteligentes

Muévete mejor, siéntete mejor: fuerza y reduccion del
estrés

La danza de la vida: una medicina regenerativa

Naturaleza Rx: medicina para cuerpo, mente y alma

¢Es la creatividad una parte necesaria de la buena
vida?

La creatividad es tu superpoder: cémo usarla para
bienestar y propdsito
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2. PROYECTOS DE INVESTIGACION ACTIVOS DURANTE EL CURSO
ACADEMICO

Titulo del proyecto: Los Microfundamentos de la Sostenibilidad.
Investigador principal: Aino Tenhiala.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Estudiamos los microfundamentos de la sostenibilidad, ampliando nuestra
comprension sobre dos temas importantes interrelacionados desde una perspectiva
multidisciplinar salud y el bienestar en las organizaciones tanto de los empleados como los
directivos, y (2) la igualdad de género en las organizaciones y la igualdad social en la sociedad en
general. Nuestro objetivo es cultivar organizaciones saludables y sostenibles, incorporando los
factores de nivel micro y meso que se interconectan y crean sinergias para impulsar tanto
el bienestar social como el éxito corporativo. Este enfoque holistico nos permite generar
conocimientos sobre cdmo las empresas pueden desarrollar practicas laborales sostenibles,
empoderando a las organizaciones para alinear sus estrategias con un futuro sostenible,
garantizando una coexistencia armoniosa entre los intereses corporativos y el bienestar social
mas amplio de la sociedad. La investigacién propuesta abarca los siguientes dos temas generales:
Tema general 1. Organizaciones Saludables Desarrollamos y empiricamente testamos un marco
tedrico para los microfundamentos de la salud de los lideres y de los empleados, con un enfoque
especifico en los emprendedores que contribuyen significativamente al crecimiento econémico
y las oportunidades de empleo. Nos centraremos en la salud y el bienestar de los gerentes y
abordaremos la brecha actual en nuestra comprension del impacto Unico de las demandas y
recursos laborales en la salud de los empresarios y lideres combinando datos de registros
sanitarios con otros datos sociodemograficos. También estudiaremos los desafios que enfrentan
los directores ejecutivos de las empresas del IBEX 35 para entender mejor los mecanismos y
explicaciones tedricas de nuestro modelo para conseguir una organizacion saludable. Ademas
de lideres y emprendedores, estudiaremos la cultura organizacional que construyen los lideres
a través de politicas de bienestar para obtener una mejor comprension de los microfundamentos
psicologicos a través de los cuales se sustentan las politicas de conciliacion como sistemas de
apoyo, arrojando luz sobre la relacién entre los procesos macro y micro en las organizaciones
para potenciar el bienestar del empleado y el rendimiento sostenible de la empresa. Tema
general 2. Igualdad de Género e Igualdad Social Identificamos las causas y consecuencias
multifacéticas de la desigualdad de género, guiados por la teoria de la congruencia de roles de
género. Al examinar las expectativas que rodean los comportamientos de liderazgo y el impacto
de los estereotipos de género en los juicios sobre las decisiones disciplinarias de los lideres.
Nuestra investigacidon contribuye a comprender las disparidades de género en el desarrollo
profesional y los puestos de liderazgo. Investigaremos mas a fondo las influencias institucionales
y culturales para frenar la desigualdad de género, explorando el impacto de las intervenciones
legales en la brecha salarial de género en 35 paises en base a la literatura sobre la brecha salarial
de género. Estudiamos ademads, estrategias para mejorar nuestra comprensiéon sobre la
reduccion de la desigualdad en la sociedad en general, enfatizando la resiliencia de los
propietarios de empresas y trabajadores inmigrantes. Investigaremos la relacidén entre resiliencia
y contexto social en un barrio de Madrid, explorando cémo se pueden reducir las desigualdades
entre los inmigrantes y los nacionales del pais de acogida.
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Titulo del proyecto: éCémo influye la identidad nacionalista en las actitudes politicas hacia la
redistribucidn y la violencia politica? Evidencia de eventos deportivos.

Investigador principal: Nikitas Konstantinidis.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Nuestro proyecto tiene como objetivo principal avanzar en el conocimiento sobre
el nacionalismo, la redistribucidn y la violencia politica. Lograra este objetivo a través de una
serie de encuestas en cinco paises durante eventos deportivos importantes. Investigaciones
previas han encontrado que los eventos deportivos internacionales son una fuente poderosa de
nacionalismo en la era moderna; por lo tanto, proporcionan una excelente oportunidad para
estudiar como los cambios en el nacionalismo impactan las actitudes politicas en una variedad
de dreas. Planeamos aprovechar estos eventos para investigar cdmo el nacionalismo (y las
percepciones excluyentes de la identidad del grupo) impacta las actitudes hacia la redistribucion,
los legados de violencia, la migracidon y el uso contempordaneo de la violencia. Al hacerlo,
avanzaremos en el conocimiento sobre estos temas en la ciencia politica, contribuyendo a un
area diversa y creciente de investigacion sobre los impactos del nacionalismo. El nacionalismo
se destaca como una de las fuerzas ideacionales mas influyentes de la era moderna. No solo es
el motor clave de los estados nacion modernos (Anderson, 2016), sino que también esta
fuertemente asociado con una miriada de otros aspectos importantes de la politica, como las
preferencias sobre politicas redistributivas (Shayo, 2009), actitudes hacia la violencia en
sociedades multiétnicas (Fearon y Laitin, 2003), creencias sobre instancias pasadas de violencia
y guerra (Balcells, Palanza y Voytas, 2022) y agresion internacional (Bertoli, 2017). Sin embargo,
la mayoria de los trabajos académicos que abordan el efecto del nacionalismo estdn
inherentemente limitados en su capacidad para identificar de manera creible el efecto causal del
nacionalismo. El nacionalismo es un fenédmeno complejo que no surge en un vacio. Es, en
cambio, un componente de un sistema de fuerzas que moldean el comportamiento politico
individual y colectivo. Capturar verdaderamente su efecto causal en cualquier variable de interés
particular es, por lo tanto, un desafio empirico (Posen, 1993). En este proyecto, nuestro objetivo
es explotar un posible impulsor exdgeno de identidades de grupo excluyentes y, en particular,
del nacionalismo, a saber, los deportes. Nos centramos en los deportes por una gran razon:
apenas hay otras areas de la vida donde se anime a las personas a expresar sus pasiones
nacionalistas como cuando sus equipos nacionales salen al campo de juego. De hecho, hay una
clara asociacion entre los eventos deportivos y los sentimientos de apego y orgullo nacional
(Bertoli, 2017; Cha, 2009; Depetrius-Chauvin et al., 2020; Markovits y Rensmann, 2010; Orwell,
1945; Rozenzweig y Zhou, 2022). Por lo tanto, los eventos deportivos brindan una oportunidad
para estudiar cdmo los cambios en las identidades y el nacionalismo influyen en las actitudes y
preferencias politicas y econdmicas de las poblaciones nacionales. Con ese fin, desarrollamos
aqui un proyecto ambicioso que intenta superar estos desafios. Proponemos llevar a cabo
encuestas en India, Espana, Francia, Alemania y el Reino Unido durante y antes de eventos
deportivos importantes. A través de una estrategia empirica innovadora y ambiciosa, nuestro
proyecto probara hipdtesis centrales sobre el impacto del nacionalismo con datos a nivel
individual y transnacional. Proponemos aprovechar el momento exdégeno de los eventos
deportivos para examinar (i) hasta qué punto estos eventos aumentan los sentimientos de
identidad y pertenencia nacional (definidos de multiples maneras no exclusivas), y (ii) cémo estos
choques al nacionalismo moldean una serie de resultados de interés para los cientificos politicos
y los responsables de politicas por igual.
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Titulo del proyecto: Platform Work Inclusion Living Lab.
Investigador principal: Antonio Aloisi.
Entidad financiadora: European Cooperation in Science and Technology.

Descripcion: La economia de plataformas (PE) se ha acelerado tras el brote de COVID-19. Aunque
existen varios modelos de PE, la PE se caracteriza principalmente por condiciones laborales
precarias, bajos salarios y falta de proteccion social para los trabajadores, lo que aumenta las
desigualdades de género, raza y socioecondmicas. El objetivo principal del Laboratorio de
Inclusidn del Trabajo en Plataformas (P-WILL) es construir una red europea de multiples partes
interesadas, incluyendo responsables politicos, lideres de la industria, organizaciones de la
sociedad civil e investigadores, para fomentar el surgimiento de escenarios alternativos en el
marco del trabajo en plataformas. Promoviendo la inclusidn a través del aumento del bienestar,
la justicia econdmica y los derechos de los colectivos tradicionalmente excluidos (TEC) mientras
se alinea la PE con el Pilar Europeo de Derechos Sociales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Los objetivos generales de esta propuesta de Accidon COST son: Discutir y criticar los
elementos actuales del discurso sobre el trabajo en plataformas, incorporando un enfoque
feminista interseccional y proponiendo una definicion mas rica e inclusiva del fenémeno.
Desarrollar una comprension mds profunda del impacto de la COVID-19 en los colectivos
tradicionalmente excluidos. Establecer bases para el desarrollo de investigaciones futuras en
linea con el Pilar Europeo de Derechos Sociales y los ODS, fortaleciendo las capacidades
europeas de investigacién e innovacion. Contribuir a cerrar la brecha entre la sociedad, la ciencia,
la industria y la formulacidn de politicas proporcionando un espacio para ideas novedosas y de
abajo hacia arriba que lleguen efectivamente a las instituciones de formulacidn de politicas y
directrices de disefio técnico.

Titulo del proyecto: Divulgacién de Informacién de las Empresas y Responsabilidad Social
Corporativa

Investigador principal: Marco Giarratana.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: El proyecto tiene como objetivo arrojar luz sobre el impacto econdmico y financiero
de la divulgacidn de acciones sostenibles en las empresas. Utilizando técnicas de aprendizaje
automatico, estamos analizando un gran conjunto de textos de patentes y marcas comerciales
de empresas con diccionarios validados de palabras sostenibles, con el objetivo de crear un
algoritmo que separe los mensajes verdaderamente sostenibles de los falsos positivos
engafiosos, es decir, palabras que podrian interpretarse como sostenibles pero que, al leer
detenidamente el texto, no lo son. Luego, estimaremos qué impacto tendran en el desempefio
econdémico de las empresas los diferentes tipos de estrategias de comunicacion en
sostenibilidad, con especial atencion al papel de los falsos positivos. Ademads, intentaremos
confirmar estos resultados en un caso de cambio en la comunicacién y acciones sostenibles en
empresas con procesos contaminantes generados por eventos negativos de desempefio que
desencadenan una transformacion organizacional. Nuestros resultados afiadirdn conocimiento
a la investigacion sobre el impacto de la comunicacién en sostenibilidad en el desempefio de las
empresas en el area de estrategia e innovacién, con varias implicaciones importantes para
empresas, consultores en sostenibilidad y agencias de acreditacidn en sostenibilidad.
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Titulo del proyecto: Schooling Against Fake News.
Investigador principal: Carlos Lastra.
Entidad financiadora: Fundacién Bancaria” La Caixa”.

Descripcion: Los jovenes son especialmente vulnerables a las noticias falsas. Pasan mucho
tiempo en las redes sociales y pueden carecer de la motivaciéon o la capacidad para examinar con
ojo critico la informacién de baja calidad que encuentran, lo que tiene efectos perjudiciales para
su desarrollo y para el proceso politico. {Qué estrategias exitosas pueden demostrarse
experimentalmente para mejorar la capacidad de discernir las noticias falsas en este grupo
demografico dificil de involucrar? En este proyecto, abordaremos el problema de las noticias
falsas entre los jovenes mediante: (1) el desarrollo, en colaboraciéon con estudiantes de un
instituto asociado, de un conjunto de intervenciones de alfabetizacion digital presenciales, en
linea y basadas en la web; y (2) la evaluaciéon de la eficacia de estas intervenciones mediante
experimentos en centros escolares y encuestas en linea. Para los experimentos en centros
escolares, aprovecharemos las redes profesionales de nuestro equipo y el acceso a gobiernos
regionales para impartir formaciones presenciales en institutos publicos y privados de una
comunidad autéonoma espafola colaboradora. Para los estudios en linea, realizaremos
formaciones y desplegaremos nuestra nueva herramienta de retroalimentacion sobre la
exposicidn a la desinformacién a una muestra nacional de jévenes de 14 a 18 afios en Espafia y
Portugal. Implementaremos cada intervencion utilizando un marco de aleatorizacién, con
encuestas de panel de seguimiento. Este enfoque nos permitird examinar la eficacia inmediata 'y
a mas largo plazo de distintos enfoques para combatir la desinformacion, asi como cuales
funcionan mejor entre subgrupos especificos de jovenes.

Titulo del proyecto: Leveraging Digital Tools and Technology to Create and Manage Wealth in
East Africa.

Investigador principal: Laura Zimmermann.
Entidad financiadora: Fama-Miller Center.

Descripcion: En este ECA, investigamos como las empresas crean y gestionan la riqueza en los
mercados emergentes aprovechando las tecnologias digitales. Nuestro equipo de investigacion
se ha asociado con uno de los bancos mas grandes de Africa Oriental, Equity Group Foundation,
para medir el impacto de una formaciéon innovadora en habilidades digitales sobre la
rentabilidad, la accesibilidad a préstamos y la inversién empresarial. Investigamos como el
acceso y el conocimiento de la tecnologia digital pueden impactar en la creacién y gestion de la
riqueza. Aunque la tecnologia tiene un gran potencial para crear y gestionar la riqueza, muchos
pequeios empresarios en los paises en desarrollo carecen de conocimientos practicos sobre
como aprovecharla para el crecimiento. Esta falta de 'capital digital' puede ser una restriccion
significativa en la sociedad digitalizada de hoy. Nuestra investigacién tiene como objetivo arrojar
luz sobre esto examinando la efectividad de una formacién innovadora en habilidades digitales,
qgue combina 1) formacién practica en clase sobre digitalizacion empresarial y 2) mentoria de
seguimiento en profundidad.
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Titulo del proyecto: Algorithmic Management at Work - Challenges, Opportunities and Strategies
for Occupational Safety and Health and Wellbeing.

Investigador principal: Antonio Aloisi.
Entidad financiadora: Swedish Research Council.

Descripcion: Los algoritmos estan cambiando el mundo del trabajo: desde las tareas que
constituyen el trabajo hasta cdmo se organiza y gobierna. La falta de datos y conocimiento sobre
los impactos de la gestidn algoritmica (GA) en el trabajo y los trabajadores plantea un desafio
social hoy en dia. Este déficit es particularmente pronunciado fuera del trabajo en plataformas,
en sectores econdmicos donde el uso de la GA estd creciendo, como la logistica, incluidos los
servicios de transporte, almacenamiento y entrega, y la industria minorista y hotelera. Tanto en
el trabajo en plataformas como en el trabajo fuera de plataformas, hay una falta de investigacion
sobre los efectos de la GA en el entorno laboral y la salud y el bienestar de los trabajadores. Por
lo tanto, el objetivo general de este programa de investigacion multidisciplinario es mejorar los
datos y el conocimiento sobre la gestion algoritmica en sectores no basados en plataformas y
sus efectos en la salud, la seguridad y el bienestar, asi como desarrollar herramientas y
estrategias para reducir riesgos mediante: Facilitar el desarrollo de un estandar para la medicion
de la gestidn algoritmica en el trabajo y los riesgos relacionados para la salud, la seguridad y el
bienestar. Aumentar el conocimiento sobre los efectos de la gestidn algoritmica en la salud, la
seguridad y el bienestar de los trabajadores. Investigar el equilibrio de intereses relacionados
con el control de algoritmos en diferentes contextos legales en cuanto a la salud y seguridad
ocupacional (SSO). El programa propuesto contribuird con datos y conocimientos mejorados
sobre los desafios y oportunidades de la GA para la seguridad, la salud y el bienestar, asi como
con herramientas y estrategias basadas en evidencia que seran utilizadas por las partes
interesadas en discusiones y acciones relacionadas con la GA. El programa aplica multiples
métodos, incluidos métodos cuantitativos, cualitativos, revisiones de literatura e investigacion
participativa. El programa serd llevado a cabo por un equipo internacional y multidisciplinario
de investigadores, que involucra a expertos en interaccién humano-computadora, ergonomia
cognitiva, economia laboral, ciencia politica, epidemiologia ocupacional, derecho laboral
comparado, relaciones industriales, organizacion del trabajo y psicologia.

Titulo del proyecto: Robopreneur Il
Investigador principal: Eduardo Castelld.
Entidad financiadora: Fundacién BBVA.

Descripcion: La robdtica podria revolucionar industrias desde la agricultura hasta la logistica,
pero para ello deben poder actuar de manera coordinada formando sistemas robéticos. Se
identifican tres retos fundamentales para trasladar la investigacién actual a la industria: los
sistemas robdticos tienen que ser seguros ante ataques maliciosos, tener interfaces intuitivas y
ser capaces de participar en transacciones financieras, algo que actualmente limita su autonomia
en multitud de sectores. Este proyecto pretende superar estos retos disefiando e
implementando sistemas robdticos capaces de utilizar la tecnologia de cadena de bloques para
manejar la transferencia de activos digitales entre agentes.
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Titulo del proyecto: Inversiones publicas y apoyo ciudadano a la accidn del estado en la Unién
Europea.

Investigador principal: Carlos Lastra.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: ¢Puede la accién gubernamental mitigar los efectos econdmicos y politicos
negativos de la automatizacién y la globalizacién? éPueden las politicas publicas efectivas
cambiar las actitudes de los ciudadanos hacia la labor del estado, y en definitiva, politica?
Estudiaré estas cuestiones tedrica y empiricamente utilizando el caso de los fondos sociales y de
cohesion de la Unidn Europea, analizando las actitudes y el comportamiento de individuos,
empresas y regiones. La investigacion trata de identificar qué tipos de politicas e inversiones
tuvieron mas éxito en cambiar las actitudes de los ciudadanos hacia una menor polarizacién y
division y hacia una participacidn mayor y mas constructiva en la politica. Usara el caso de los
fondos sociales y de cohesién de la Unidn Europea como inversiones significativas, articuladas a
través de los estados, en las regiones europeas mas alejadas de los valores medios en la Unidn.
Puede ayudarnos a comprender cémo construir una Unidn Europea mas cohesiva y en qué
ambitos politicos puede centrarse con mayor consenso y éxito de cara a la ciudadania.
Tedricamente, el proyecto profundizara en una consecuencia importante pero pasada por alto
de las inversiones gubernamentales que ocurren con cierto retraso temporal: cdmo moldean la
politica, fomentando el apoyo a la accidn gubernamental, incluso de otras jurisdicciones (como
los gobiernos nacionales y subnacionales) y en otros ambitos de politicas.

Titulo del proyecto: Smart Shipping: Mathematical Optimization for a More Efficient, Safer and
Decarbonized Maritime Transport.

Investigador principal: David Gomez-Ullate Oteiza.
Entidad financiadora: Fundacién BBVA.

Descripcion: El objetivo de Smart Shipping es construir el mejor enrutamiento meteoroldgico
existente sistema de transporte maritimo. El desafio es optimizar las rutas de envio con tiempo
real datos y previsiones sobre las condiciones de navegacion y desarrollar algoritmos de ultima
generacion para encontrar rutas Optimas bajo incertidumbre, en una situacidon siempre
cambiante. Este es un proyecto altamente interdisciplinario que involucra diferentes campos de
las matematicas (geometria de integracion, programacion dindmica estocdstica, optimizacién de
graficos, analisis de datos, métodos numéricos y aprendizaje automatico), sino también
conocimiento experto en el dominio de oceanografia, prediccion meteoroldgica, ingenieria
naval, navegacion, logistica y software desarrollo, entre otros. Nuestro objetivo no es solo
producir investigaciones innovadoras en varios campos de las matematicas, sino también para
desarrollar un producto de enrutamiento meteorolédgico que desempenara un papel estratégico
para la flota espafiola. Prevemos que el resultado de este proyecto tendrd un impacto
considerable en el transporte maritimo, abordando tres temas fundamentales. Primero, sera
lograr un ahorro considerable de combustible, lo cual es clave en el contexto actual de altos
precios de los combustibles y crisis energética. En segundo lugar, tendra un impacto en el medio
ambiente, contribuyendo a los objetivos de descarbonizacidn del sector del transporte maritimo.
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Titulo del proyecto: Ambivalencia actitudinal y otras formas de conflicto cognitivo: una
aproximacion desde los estilos de pensamiento holistico y analitico.

Investigador principal: David Santos.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Este proyecto se centra en el impacto del estilo de pensamiento holistico-analitico
en la gestién y reducciéon de varios tipos de conflicto cognitivo, como la ambivalencia actitudinal
o la indecisidn. Estos conflictos pueden causar un estado emocional adverso en el individuo,
entre otras consecuencias. Especificamente, estudiaremos cémo tener un estilo de pensamiento
holistico (vs. analitico) puede ayudar a gestionar y reducir estos conflictos tanto en procesos
basicos de la psicologia social (por ejemplo, ambivalencia actitudinal, disonancia cognitiva o
indecision) como en contextos aplicados de la psicologia del consumidor (por ejemplo,
inconsistencia entre sentidos y productos). Para ello, se explorara el papel moderador de estos
dos estilos de pensamiento, adoptando dos enfoques metodoldgicos. Por un lado, utilizaremos
un enfoque correlacional en el que se examinara qué tipo de estilo de pensamiento (holistico o
analitico) estara asociado con una mayor reduccion del conflicto cognitivo. Por otro lado,
también utilizaremos un enfoque experimental para establecer relaciones causales entre el estilo
de pensamiento y la reduccién del conflicto cognitivo. Las hipdtesis generales del proyecto se
formulan en base a los factores involucrados en la gestidon de las inconsistencias derivadas del
conflicto cognitivo. Se espera que las personas con un estilo de pensamiento holistico (vs.
analitico) dispongan de una mejor tolerancia al conflicto cognitivo, necesitando a su vez menos
para reducir el malestar psicolégico. De la misma manera, se espera que la induccidon
momentanea de un estilo de pensamiento holistico (vs. analitico) conduzca a una mejor
tolerancia del conflicto. Este proyecto implica tanto una contribucién basica (exploracién de
variables moderadoras del conflicto cognitivo) como una contribucidon aplicada (disefio de
estrategias para reducir el malestar psicolégico causado por el conflicto cognitivo).

Titulo del proyecto: Internet de Alta Velocidad y la Brecha de Género en la Salud Mental de los
Adolescentes: Evidencia De Registros Hospitalarios En Espanfia.

Investigador principal: Daniel Fernandez Kranz.
Entidad financiadora: Fundacién de las Cajas de Ahorros (FUNCAS).

Descripcion: Los ultimos afnos han sido testigos de una creciente preocupacion en torno a una
crisis de salud mental entre los adolescentes, caracterizada por un aumento en las tasas de
depresidn, ansiedad e ideacién suicida (Orben et al., 2022; Sohn, 2022; Twenge, 2020). Estados
Unidos experimenté un aumento del doble en las admisiones hospitalarias por intentos de
suicidio e ideacidn suicida en adolescentes de 2008 a 2015, con tasas que se dispararon hasta
un 500% en el caso de las nifias mas jovenes (CDCP, 2020; Plemmons et al., 2018; Twenge et al.,
2019a). En Espaia, punto central de este estudio, los diagndsticos de alta hospitalaria por
autolesiones e intentos de suicidio en adolescentes de 15 a 19 aios se han multiplicado por cinco
en el caso de las nifas y por cuatro en el caso de los nifios entre 2012 y 2019. Tendencias similares
se han reportado en otros paises, con las nifias experimentando aumentos mayores que los nifios
y las tasas escalando mds rapidamente después de 2010.
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Titulo del proyecto: Equipping Consumers Against Manipulative Practices Of Companies Towards
Consumer Well-Being.

Investigador principal: Eda Sayin.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Esta investigacion se centra en el tema del consumo sostenible, especificamente en
las respuestas de los consumidores y las acciones subsiguientes hacia comportamientos
manipuladores de las empresas. Por acciones manipuladoras, nos referimos a acciones egoistas
tomadas por las empresas para explotar a otros y afectar las percepciones y comportamientos
de los consumidores. Tales acciones, que buscan aprovechar la toma de decisiones de los
consumidores, pueden incluir empresas que se involucran en estrategias de precios o empaques
perjudiciales para aumentar el consumo, aunque tales acciones contribuyan a problemas como
el sufrimiento humano, el desperdicio de alimentos y el cambio climatico. Los consumidores
reaccionan de diversas maneras a tales tacticas empresariales, por ejemplo, denunciando a la
empresa, haciendo campafias contra las acciones o continuando, comprando, ya sea por falta de
conciencia u otras razones. Nuestra pregunta de investigacidn principal es: ¢COmo reaccionan
los consumidores a las acciones manipuladoras e insostenibles de las empresas? Este proyecto
estd compuesto por cuatro subproyectos ambiciosos que se guian por cuatro subpreguntas:
¢Cémo son engafiados los consumidores para comprar productos insostenibles y dafiinos para
el clima a través del empaque? ¢ Cémo contribuyen las estrategias de precios empleadas por las
empresas a la destrucciéon del clima, a través del aumento del desperdicio de alimentos? ¢éPor
qué los consumidores siguen comprando productos insostenibles, como bienes de moda
(ultra)rapida, sabiendo que contribuyen al cambio climatico? éPor qué los consumidores
denuncian a una empresa por sus practicas insostenibles, pero no toman acciones contra ella?
El Proyecto 1 investiga una practica comunmente observada disefiada para aumentar el consumo
insostenible relacionado con Indicaciones Geograficas (IG). Las IG son productos legalmente
protegidos de regiones especificas que son mads sostenibles ambientalmente, por ejemplo, el
café Jamaica Blue Mountain, las papas de Idaho. Estos productos sostenibles tienen éxito y
resultan en empresas no genuinas que pretenden ser genuinas confundiendo a los clientes. Esta
investigacidon proporcionara informacion sobre el marketing realizado tanto por las acciones
manipuladoras de las empresas no genuinas de |G como por la respuesta de las empresas
genuinas de IG.

Titulo del proyecto: Juan de la Cierva
Investigador principal: Sigi Wei.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Este proyecto desarrolla y aplica métodos de estimacion mas eficientes para
modelos con variables latentes y funciones objetivo por tramos, con el fin de analizar la
jubilacion conjunta de las parejas —incluida la complementariedad del ocio— y los riesgos de
ingresos, empleo y salud que afrontan los trabajadores de mayor edad. Con datos
administrativos y de encuestas (p. ej., SHARE), aspira a generar evidencia cuantitativa para
Europa/Espafia y a producir recomendaciones de politica publica sobre pensiones y empleo
sénior.
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Titulo del proyecto: Decentralized Autonomous Robot Organizations: Blockchain-Based Robotic
Entrepreneurs.

Investigador principal: Eduardo Castelld.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: El interés por los Sistemas Robdticos (SR) estd aumentando tanto en el sector
publico como en el privado. Esto sucede en respuesta a las nuevas incertidumbres en el mundo
laboral como la escasez de mano de obra. Sin embargo, a pesar de las altas expectativas entorno
a los SR, muchos de los elementos necesarios para que estos sistemas dejen los laboratorios no
estan listos. Casi todos los dispositivos ¢inteligenteséy conectados (e.g., ordenadores personales,
dispositivos de entretenimiento, dispositivos portatiles e 1oT) han conseguido ser productos de
éxito en el mercado, excepto los robots. Tres de los desafios a los que los SR se enfrentan para
cruzar la brecha entre la investigacidon académica y las aplicaciones en ambientes realistas son la
seguridad, la aplicabilidad y su autonomia financiera. El objetivo de ROBOPRENEUR es
desarrollar tecnologia eficaz basada en blockchain (e.g., Smart Contracts (SC)) que permitiran a
los SR superar varios de los obstdculos que actualmente impiden su implementacion
generalizada en aplicaciones cotidianas y ambientes realistas. ROBOPRENEUR tiene tres
objetivos principales: 1) Crear un marco computacional basado en SC que conecte los RS y la
tecnologia blockchain. En el proyecto nos centraremos en ROS (Robot Operating System).
Identificaremos sus principales herramientas y bibliotecas (e.g., para cinematica, planificadores
de trayectorias, herramientas de registro de datos) y definiremos qué informacidn producida por
el RS debe registrarse directamente en el SC (e.g., informacién de alto nivel como la finalizacion
de un trabajo) y que, en cambio, deberian registrarse indirectamente (e.g., calculos de
trayectorias, informacion redundante, logs). Il) Crear DAROs: nuevos SR que consideren la
seguridad, la explicabilidad y la autonomia financiera como premisas de disefio
predeterminadas. Necesitamos garantizar que cuando los DARO se implementen en aplicaciones
reales (es decir, no limitados a entornos de laboratorio), sean seguros (e.g., no expongan datos
confidenciales al publico, evitan acciones daiiinas) para sus usuarios, explicables (e.g., que
dispongan de herramientas que reduzcan la complejidad y expliquen el comportamiento del SR),
y financieramente auténomos (e.g., que puedan convertir el resultado de su trabajo en recursos
para sostener su actividad en el tiempo). ROBOPRENEUR creara prototipos de DAROS para cada
una de estas caracteristicas. Ill) Validar DAROs en ambientes realistas: primero en experimentos
de laboratorio simulados y controlados, luego en escenarios complejos del mundo real.
ROBOPRENEUR finalizard con una tarea de demonstracion (ultimos 12 meses del proyecto),
donde una DARO (constituida por varios robots reales) se ocupara de las tareas de recogidas de
basuras en la sede de la universidad de acogida. En este caso, el SR proporcionard un enfoque
escalable para problemas urgentes de urbanizacién y promocionara la economia circular. Los
objetivos de ROBOPRENEUR implican el primer desarrollo de tecnologias descentralizadas,
soluciones criptograficas y mecanismos financieros digitales para RS.
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Titulo del proyecto: Ten Years of Mandatory Audit Firm Rotation in the EU: The Spanish
Experience.

Investigador principal: Nieves Carrera.
Entidad financiadora: Fundacién de las Cajas de Ahorros (FUNCAS).

Descripcion: Primero, en los mercados de vivienda, el periodo posterior a la crisis financiera vio
un gran aumento en el papel de los inversores. La propiedad de viviendas disminuyd a medida
gue aumentaba la participacidon de los inversores. Este fendmeno ocurrié en muchos paises,
incluida Espana. Segundo, en los mercados hipotecarios, particularmente en Espana, la
participacidn de hipotecas a tipo fijo ha aumentado dramdticamente. Carecemos de estudios
cuantitativos sobre las consecuencias para la politica monetaria y la economia. Por lo tanto, el
documento analizard como el aumento de los inversores y las hipotecas a tipo fijo han afectado
a la economia y al canal de transmisidn de la politica monetaria. Estos son temas clave para
entender cuanto aumentaran las tasas de politica y su dinamica.

Titulo del proyecto: Small Scale Mfis and Flexible Repayments Microequity Instruments in Ghana:
A Pilot Study.
Investigador principal: Marco Trombetta.

Entidad financiadora: International Growth Centre (Igc).

Descripcion: Los efectos transformadores del modelo tradicional de microcrédito, basado en un
contrato de deuda a corto plazo con un calendario rigido y frecuente de reembolso, han sido
cuestionados durante bastante tiempo (Banerjee et al., 2015). El contrato de deuda de
microcrédito tradicional parece estar mas adecuado para suavizar el consumo en presencia de
una alta variabilidad de ingresos y choques (Morduch, 2023), pero funciona menos bien como
herramienta de financiacién para proyectos de alto crecimiento y alto riesgo para
microempresas. Existe alguna evidencia inicial que muestra el potencial de los contratos de tipo
equidad basados en el rendimiento como herramienta de financiacion para este tipo de
proyectos (Del Mel et al., 2019; Cordaro et al., 2022; Bari et al., 2022; Battaglia et al., 2023;
Barboni y Agarwal, 2023). Sin embargo, se necesita mds evidencia para comprender mejor el
funcionamiento de estos contratos. En particular, no esta claro si pueden funcionar para las IMF
a pequefa escala que operan localmente. Estas IMF pueden llegar a diferentes segmentos de
clientes que las IMF mas grandes. ¢ Pueden estas IMF a pequefia escala también beneficiarse del
uso de estos contratos de tipo equidad con reembolsos flexibles en la seleccidn y financiacion
de microempresas con alto potencial de crecimiento? Nuestro estudio piloto RCT quiere poner
a prueba esta pregunta en el contexto de las IMF a pequefa escala. La aplicabilidad de estos
contratos de tipo equidad a las IMF a pequefia escala no es obvia. Estas IMF pueden
experimentar problemas adicionales en la seleccion de los clientes adecuados y en la obtencidn
de informacién confiable sobre el rendimiento de los negocios financiados. Nuestros resultados
proporcionardn evidencia crucial sobre el segmento de las IMF locales a pequefa escala para
complementar la creciente evidencia sobre las IMF nacionales mas grandes. Esta evidencia sera
de interés para todos los actores involucrados en el disefio de politicas publicas para promover
el crecimiento de las empresas y una regulacioén financiera sdlida.
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Titulo del proyecto: Populism: Representation or Polarization?
Investigador principal: Nina Wiesehomeier.
Entidad financiadora: Fundacién Bancaria ”“La Caixa”.

Descripcion: PREOPOL argumenta que un enfoque estrecho en los cambios en las instituciones
formales pasa por alto las transformaciones mas sutiles e incrementales del panorama politico
que pueden ser precursores de cambios politicos mas grandes. Dicho de otra manera, a pesar
de todo el interés en la naturaleza y los origenes del populismo, las consecuencias sociales de su
representacion institucionalizada o las respuestas efectivas a su potencial impacto perjudicial
aun deben abordarse sistematicamente. PREOPOL llenara este vacio con un enfoque en la
representacion populista en Espania.

Titulo del proyecto: Sostenibilidad y actividad empresarial. Un analisis multidisciplinar.
Investigador principal: Pedro Gete.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: 1) Cambio climatico y sectores inmobiliario, turistico y bancario. Aqui el objetivo es
medir cdmo fendmenos como el incremento del nivel mar y los desastres naturales, afectan a
los sectores anteriores. Por ejemplo, queremos ver como los precios inmobiliarios estdn
reaccionando a noticias de riesgo climatico. Cbmo esta esto afectando, a dénde y quién compra
las viviendas y edificios mas expuestos a dichos riesgos. Como reaccionan los movimientos de
poblacién. Un objetivo es usar datos espafioles en la medida de lo posible para cuantificar dichos
riesgos para nuestro pais. Ademas, queremos analizar recientes estrategias de adaptacion al
riesgo climatico y sus efectos en mercados y poblaciones. 2) Evaluar el disefio éptimo de
estructuras de compensacién que integren criterios ESG (Environmental, Social and Governance
standards). Es indudable que hay en el mercado una creciente presidon para incluir métricas
relacionadas con objetivos ESG en la retribucion de consejeros y altos ejecutivos de las empresas.
Con ello se busca alinear los incentivos en la toma de decisiones de estos agentes con la
consecucién de objetivos de mejora medioambiental, equidad, diversidad e integracion de
minorias, o mayor calidad de gobierno corporativo de la empresa. Con este proyecto, buscamos
contribuir en tres frentes: (1) Recabar datos de primera mano sobre el estatus quo de las
métricas ESG en la retribucidn de consejeros en las principales economias de Europa; (2) Estudiar
tedrica y empiricamente la interrelacion entre los incentivos provenientes de las métricas
convencionales (ligadas fundamentalmente a la creacién de valor para el accionista) y las
métricas ESG; (3) valiéndonos de técnicas de Inteligencia Artificial, establecer si las métricas ESG
detectadas corresponden con los objetivos y estrategia a largo benefician de este cambio
regulatorio. Contribuimos a esta importante cuestion disefiando un analisis empirico de
diferencia en diferencias basado en datos de sociedades gestoras estadounidenses con y sin
fondos sujetos a la normativa de la UE. 4) Cémo afectan la adopcidn de criterios contables
sostenibles al rendimiento econémico de la empresa.
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Titulo del proyecto: Recent Changes in Housing & Mortgage Markets and the Transmission
Channel of Monetary Policy.

Investigador principal: Pedro Gete.
Entidad financiadora: Fundacién de las Cajas de Ahorros (FUNCAS).

Descripcion: La llegada de la inflacion en el periodo post-COVID ha desencadenado un nuevo
ciclo de politica monetaria restrictiva. Los bancos centrales de todo el mundo estan aumentando
las tasas de politica monetaria para frenar la demanda y controlar la inflacién. Sin embargo, la
mayoria de los bancos centrales estan declarando que la inflacion esta siendo mas persistente
de lo esperado. El canal de transmisidon de la politica monetaria parece estar operando de
manera diferente que en el pasado, pero no sabemos por qué. Este proyecto analizara el papel
de dos cambios importantes en los mercados de vivienda e hipotecas.

Titulo del proyecto: La movilidad de los recursos humanos en los mercados laborales
cambiantes: integracidn de los empleados, movilidad interna y desigualdad de género.

Investigador principal: Rocio Bonet.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Los ultimos afios han sido testigos de una transformacion importante en la forma
en que evolucionan las carreras de las personas en las organizaciones. El aumento de la
competencia, la difuminacién de las fronteras organizativas y el cambio hacia el trabajo basado
en proyectos han dado lugar a una mayor importancia del mercado de trabajo externo y a
cambios en el modelo tradicional del mercado de trabajo interno. Para adaptarse a estos
cambios, las empresas estan transformando la forma en que promueven y reasignan empleados
en proyectos, unidades y negocios. Al mismo tiempo, estos cambios pueden traducirse en
diferentes oportunidades para hombres y mujeres en la organizacidon. Nuestro proyecto tiene
como objetivo identificar las consecuencias de estas nuevas practicas de asignacion de capital
humano tanto para los empleadores como para los trabajadores, generando asi
recomendaciones para las organizaciones y los responsables politicos. Nuestra propuesta adopta
un andlisis integral y multidisciplinario de cémo las diferentes practicas de gestion de personas
se ven afectadas por el proceso de aumento de la movilidad de los trabajadores en combinacidn
con las tendencias contempordaneas antes mencionadas. Analizaremos el impacto del
movimiento hacia la digitalizaciéon y el comercio electrénico en las practicas de contratacion,
despido y disefio de puestos. Analizaremos las estrategias de integracidn de los trabajadores en
el contexto de empleados altamente méviles. Abordaremos la cuestion de cdmo las perspectivas
cambiantes de movilidad y rotacién de colaboradores afectan los incentivos de los trabajadores
del conocimiento para invertir en capital humano especifico de la empresa y generar
innovaciones. También analizaremos las consecuencias de cambios organizativos en la
redistribucién de empleados dentro de organizaciones diversificadas y con multiples
localizaciones. Exploraremos hasta qué punto la movilidad interna dentro de las empresas (en
forma de promociones) se ve afectada por las reglas generales de compensacidn en las mismas.
Finalmente, estudiaremos la dimensién de género de la movilidad interna abordando algunos
factores clave que obstaculizan la capacidad relativa de las mujeres para progresar a través de
promociones en las organizaciones.

159



Titulo del proyecto: Joint Retirement in Europe: Methods and Applications.
Investigador principal: Sigi Wei.
Entidad financiadora: Fundacién Ramon Areces.

Descripcion: Este proyecto se centra en el patrén de jubilacidon conjunta en Europa. Comprender
dicho patrdn es importante para evaluar politicas como retrasar la edad de jubilacidn, que se ha
aplicado en muchos paises para aliviar la presion que el envejecimiento de la poblacién ejerce
sobre la sostenibilidad de los sistemas de pensiones. Por otra parte, existe abundante evidencia
empirica que sugiere la existencia de Este proyecto se centra en el patrén de jubilacidn conjunta
en Europa. Comprender dicho patrdn es importante para evaluar politicas como retrasar la edad
de jubilacién, que se ha aplicado en muchos paises para aliviar la presion que el envejecimiento
de la poblacidn ejerce sobre la sostenibilidad de los sistemas de pensiones. Por otra parte, existe
abundante evidencia empirica que sugiere la existencia de coordinacion a la hora de jubilarse
conjuntamente y de complementariedad del ocio que explica una parte significativa de la
jubilacién conjunta. Por lo tanto, en este proyecto nos proponemos estudiar el patrén de
jubilacidn conjunta en Europa y medir la complementariedad del ocio entre las parejas. Honoré
y de Paula (2018) proponen un marco de jubilacién conjunta con complementariedad del ocio.
Sin embargo, el método de estimacion propuesto carece de eficiencia tanto algoritmica como
estadistica, algo que puede ser importante en nuestra aplicacién. Ademas, el modelo es estatico
y no incorpora incertidumbre. Por consiguiente, este proyecto tiene tres objetivos principales:
en primer lugar, propondremos una nueva solucidn al modelo de Honoré y de Paula (2018) v,
con ello, un nuevo método de estimacidon que mejore la eficiencia algoritmica y estadistica. En
segundo lugar, ampliaremos el modelo para incorporar caracteristicas especificas de cada pais y
estimaremos la complementariedad del ocio utilizando datos de SHARE. También analizaremos
en qué medida esa complementariedad del ocio, la edad de jubilacidn, la estructura del hogary
otros factores pueden explicar el patrén de jubilacidon conjunta. Por ultimo, ampliaremos el
marco para incorporar incertidumbres en ingresos, salud, etc. a la hora de jubilarse
conjuntamente y de complementariedad del ocio que explica una parte significativa de la
jubilacidon conjunta. Por lo tanto, en este proyecto nos proponemos estudiar el patron de
jubilacion conjunta en Europa y medir la complementariedad del ocio entre las parejas. Honoré
y de Paula (2018) proponen un marco de jubilacién conjunta con complementariedad del ocio.
Sin embargo, el método de estimacion propuesto carece de eficiencia tanto algoritmica como
estadistica, algo que puede ser importante en nuestra aplicacién. Ademads, el modelo es estatico
y no incorpora incertidumbre. Por consiguiente, este proyecto tiene tres objetivos principales:
en primer lugar, propondremos una nueva solucién al modelo de Honoré y de Paula (2018) v,
con ello, un nuevo método de estimacidon que mejore la eficiencia algoritmica y estadistica. En
segundo lugar, ampliaremos el modelo para incorporar caracteristicas especificas de cada pais y
estimaremos la complementariedad del ocio utilizando datos de SHARE. También analizaremos
en qué medida esa complementariedad del ocio, la edad de jubilacién, la estructura del hogary
otros factores pueden explicar el patrén de jubilacidon conjunta. Por ultimo, ampliaremos el
marco para incorporar incertidumbres en ingresos, salud, etc.
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Titulo del proyecto: Diversidad e innovacion en el servicio profesional y la gestién de la cadena
de suministro.

Investigador principal: Emmanouil Avgerinos.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Las operaciones de servicios profesionales y de atencién médica requieren un
aumento de la productividad y la calidad utilizando los mismos recursos. Adoptar estrategias
innovadoras en la reduccién de costos, la gestidén de la fuerza laboral y el desarrollo de la red de
la cadena de suministro constituye pasos necesarios para lograrlo. Este proyecto de investigacion
responde a esa necesidad con una cartera de cuatro estudios que combinan diferentes contextos
y métodos de investigacion de operaciones de servicios y optimizacién de la cadena de
suministro: Estudio 1. Investiga el efecto potencial de la diversidad experiencial del equipo en el
rendimiento y la rotacidn voluntaria utilizando un conjunto de datos de panel de 814 equipos de
proyectos que involucran a 3,139 empleados de una empresa multinacional de consultoria y
servicios de Tl que obtiene su fuerza laboral de un mercado laboral altamente competitivo. Nos
centraremos en nuestros analisis en la diversidad del equipo en relacién con la experiencia del
cliente (diversidad de experiencia del cliente) y en relacién con la experiencia de trabajar juntos
en proyectos anteriores (diversidad de experiencia de compafieros de trabajo). Estudio 2.
Examina como la inclusidn de mujeres y empleados mayores afecta el rendimiento del equipo
en el sector tecnoldgico. Nos centramos en estos dos aspectos de D&I, ya que la discriminacion
de género y el edadismo son prevalentes en el sector tecnoldgico. Para probar las hipdtesis, ya
hemos asegurado la colaboracidon de una empresa multinacional de telecomunicaciones que nos
proporcionara acceso a los datos de recursos humanos y rendimiento de 200-300 equipos de
ventas y postventa. Las negociaciones también estan en curso con otras empresas. Nuestros
analisis se basaran principalmente en econometria.

Titulo del proyecto: Eficacia de la colaboracién entre humanos y algoritmos en la gestion de
operaciones.

Investigador principal: Matthias Seifert.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Nuestro objetivo es estudiar si los inversores estan expuestos a diferentes
contenidos segln el idioma que las empresas y los periddicos utilizan para divulgar informacién
sobre las empresas incluidas en el indice IBEX 35. Al examinar el flujo de informacién de las
empresas, probamos si la informacion disponible para los inversores actuales y potenciales de
las empresas tiene diferentes temas segun el uso del inglés o el espafiol. Especificamente,
nuestro objetivo es estudiar si los comunicados de prensa y las noticias en uno de los dos idiomas
pueden ofrecer algo fundamentalmente diferente al leer la informacidn de la empresa en el otro
idioma. Luego, examinaremos el efecto que dicha diferencia puede tener en los precios,
volumenes y diferenciales de oferta y demanda de estas empresas cotizadas en el mercado de
valores espafiol.
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Titulo del proyecto: La responsabilidad estratégica del Estado digital.
Investigador principal: Fernando Pastor-Merchante.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: El disefio del proyecto asegurara contribuciones de relevancia cientifico-técnica. En
primer lugar, el proyecto aspira a generar contribuciones de alto impacto en la literatura juridica
sobre los principales retos del Estado en la actualidad, que se teorizan como elementos de la
responsabilidad estratégica del Estado y que contribuyen a la legitimacidn de la actuacion estatal
en un contexto global. Son mucho los estudios realizados sobre la respuesta del Estado a las
sucesivas crisis, especialmente la Covid-19, asi como sobre las estructuras de la recuperacion en
el marco del Programa NGEU. Sin embargo, el proyecto trata de teorizar la siguiente fase en la
que se adentran los Estados contemporaneos después de la teorizacion del giro hacia el Estado
regulador o garante. Para ello, se aunan esfuerzos desde las principales disciplinas afectadas por
estos cambios: Derecho administrativo, Derecho financiero y tributario, y Derecho de la Unidn.
La premisa del proyecto es que el interés de la comunidad cientifica por este tema se va a
prolongar durante varios afios. Esta observacidon se basa en la continua concatenacion de crisis
a nivel internacional y, en concreto, en el horizonte temporal del Plan de Recuperacién para
Europa (una de cuyas principales medidas es la revisiéon del marco financiero plurianual para el
periodo 2021- 2027). En este contexto de previsible produccion cientifica abundante, el valor
anadido de las contribuciones del proyecto esta asegurado por la especificidad y originalidad de
las cuestiones que serdn objeto de la investigacidn y por la perspectiva interdisciplinar, empirica
y comparada desde la cual se abordardn. En segundo lugar, en la estela del proyecto Hacia una
responsabilidad estratégica del Estado (STrATE) (2021-2024), el proyecto aspira a analizar en
detalle las notas definitorias del concepto de la responsabilidad estratégica, situandose en la
vanguardia del Derecho publico europeo vinculado a la teorizacidn de los objetivos, fines y tareas
gue legitiman la accion del Estado. Desde esta perspectiva, la investigacion llevada a cabo al
amparo del proyecto profundiza tanto en este concepto, como en otros conceptos clave que le
nutren de contenido como son las ideas de incertidumbre, de resiliencia o de sostenibilidad,
empleadas habitualmente en el lenguaje del Derecho publico contempordneo pero cuyos
perfiles conceptuales no estdn aun nitidamente descritos. El proyecto y la composicion
multidisciplinar de los equipos asegurara que el valor heuristico de estos conceptos abarque
todos los ambitos del Derecho publico, lo cual maximizara su impacto. El proyecto también aspira
a tener un impacto tedrico y practico sobre el debate en torno a la capacidad de liderazgo ético
de las medidas y normas aprobadas, tanto en la UE como en sus Estados Miembros, sobre
ambitos y sectores clave en la actualidad (clima, derechos digitales e inteligencia artificial,
cadenas de suministro, cohesion social). Asimismo, se pretende contribuir al andlisis de las
estructuras administrativas y la financiacién de las medidas y técnicas de respuesta rapida frente
a crisis, mediante la comparacién con Estados de nuestro entorno.
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Titulo del proyecto: Centre for the Automation of Law.
Investigador principal: Francisco de Elizalde.
Entidad financiadora: Comisidn Europea.

Descripcion: Al igual que en un proyecto anterior, continuamos investigando los desafios de la
gestion empresarial impulsados por la aparicion de plataformas digitales y mercados
multidimensionales y la naturaleza cambiante de la competencia en el mercado. En particular,
tenemos una primera linea que considerara las implicaciones de la escalabilidad de bienes y
servicios digitales a nivel global en la asignacidn de tareas dentro de las empresas. El objetivo de
este proyecto es construir un modelo tedrico que nos permita comprender mejor como asignar
tareas dentro de una empresa para aprovechar mejor la escalabilidad digital. Para la segunda
linea de investigacion, analizamos directamente el desafio de orquestar a los productores de
bienes complementarios (complementadores) en el ecosistema de la plataforma e investigamos
las consecuencias no deseadas de intentar crear un mercado mas justo en términos de
distribucidn de rentas. En esta segunda linea de investigacién, planeamos aprovechar un cambio
reciente en la politica de regalias de Apple y Google en sus tiendas de aplicaciones para estudiar
el impacto de una distribucion supuestamente mas justa de las regalias en los incentivos para
generar aplicaciones de calidad y, en general, en la distribucién de aplicaciones de calidad. Esto
sera basicamente una contribucién empirica con implicaciones regulatorias potencialmente
importantes, ya que la recientemente aprobada Ley de Mercados Digitales de la legislacion
europea tiene como uno de sus principales objetivos garantizar la equidad en los mercados del
sector digital (Cennamo, Kretschmer, Constantinides, Alaimo, Santald, 2022). En la tercera linea,
nuestro objetivo es desarrollar herramientas para identificar (y eventualmente promover) a
aquellos complementadores que se adapten mejor a los cambios en las condiciones del mercado
externo. Una plataforma exitosa necesita adaptarse y evolucionar constantemente. En los
mercados de plataformas, la capacidad de adaptacién no solo depende de las capacidades
internas de la empresa, sino también de las capacidades de los complementadores para hacerlo.
Esta tercera contribucidn sera basicamente empirica con importantes implicaciones gerenciales
sobre como las plataformas deben promover y atraer a complementadores mas adaptables. En
una cuarta linea de investigacion, analizamos el impacto de la secuenciacién de estrategias de
entrada en la plataforma. Sabemos poco sobre los patrones secuenciales que conducen al
desarrollo exitoso de la plataforma y la quinta linea de investigacion abordara esta brecha de
investigacidn. El resultado de este analisis deberia tener relevantes implicaciones gerenciales, ya
gue estudiaremos como la secuencia especifica de actividades en la creacién de un modelo de
negocio (plataforma) afecta el rendimiento de la empresa tanto a corto como a largo plazo.

163



Titulo del proyecto: The Impact of Climate Change and Technology on Financial Markets,
Financial Inclusion, and Economic Growth.

Investigador principal: Hang Dong.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: El cambio climatico ha surgido como una preocupacion global compartida, llevando
a paises de todo el mundo a buscar activamente formas de reducir las emisiones de carbono.
Con el objetivo de convertir a Europa en el primer continente climaticamente neutral, el Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC) ha sefalado que la Investigacion e
Innovacién es un factor clave para abordar los desafios nacionales relacionados con el cambio
climatico. Esta propuesta investigara el problema multifacético y critico del cambio climatico, con
un enfoque especifico en comprender sus diversas dimensiones y proporcionar implicaciones
politicas. El primer objetivo es investigar la interaccidn entre el cambio climatico y el mercado de
derivados. En este objetivo, exploraremos las siguientes cuatro preguntas: 1) éfacilitan los
mercados de derivados la incorporacidon de informacién sobre emisiones de carbono en los
precios de las acciones? 2) ¢dan forma los mercados de derivados a las politicas corporativas de
carbono? 3) ¢élos derivados de carbono reducen efectivamente los riesgos relacionados con el
carbono corporativo? 4) ¢Si los hallazgos son aplicables en Espafia? Nuestro segundo objetivo se
centra en las interacciones entre el cambio climatico y la macroeconomia. Especificamente, 1)
exploraremos la relacion intrincada entre la fijacion de precios de los activos y el disefio de los
mecanismos de fijacion de precios del carbono; 2) pretendemos diseccionar las multifacéticas
implicaciones politicas surgidas de los desafios planteados por el cambio climatico y laimperativa
transicién verde. Ademas del cambio climatico, otro desafio que enfrentamos es el rapido avance
de la tecnologia. Si bien la tecnologia ofrece ventajas sustanciales, su continuo avance puede
representar una amenaza para el bienestar social. Nos proponemos investigar los diversos
impactos del avance tecnoldgico. El tercer objetivo se centra en Fintech e inclusién financiera.
Especificamente, exploraremos: 1) éicdémo afectan los cierres de sucursales bancarias a la
adopcion de hipotecas Fintech? La hipoteca Fintech podria ser una solucién cuando las personas
tienen acceso limitado al banco; 2) écdmo afecta el acceso selectivo a la informacién financiera
a cdmo aprenden los inversores? 3) con Fintech, éaumentar el acceso a la financiacidn para
pequefias y medianas empresas (PYMEs) puede fomentar el crecimiento econémico? El dltimo
objetivo explora dos roles de los avances tecnolégicos. Primero, exploramos si las reacciones en
linea de las personas podrian ser un mejor proxy para su bienestar, utilizando a Amazon en linea
como laboratorio de investigacién. Segundo, probamos si el sentimiento negativo en las redes
sociales motiva a las empresas a comprometerse con iniciativas ESG. En resumen, nuestra
propuesta cuantifica la influencia de los mercados financieros y las politicas macroecondmicas
en el cambio climdatico y examina los diversos efectos de la tecnologia.
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Titulo del proyecto: Joint Retirement in Europe: Methods and Applications.
Investigador principal: llke Toygur.
Entidad financiadora: Fundacién Ramén Areces.

Titulo del proyecto: Nuevas formas de gestionar el dmbito de la empresa en mercados
plataforma digitales.

Investigador principal: Juan Santald.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Al igual que en un proyecto anterior, continuamos investigando los desafios de la
gestion empresarial impulsados por la aparicion de plataformas digitales y mercados
multisidenciales y la naturaleza cambiante de la competencia en el mercado. En particular,
tenemos una primera linea que considerara las implicaciones de la escalabilidad de bienes y
servicios digitales a nivel global en la asignacidn de tareas dentro de las empresas. El objetivo de
este proyecto es construir un modelo tedrico que nos permita comprender mejor cdmo asignar
tareas dentro de una empresa para aprovechar mejor la escalabilidad digital. Para la segunda
linea de investigacion, analizamos directamente el desafio de orquestar a los productores de
bienes complementarios (complementadores) en el ecosistema de la plataforma e investigamos
las consecuencias no deseadas de intentar crear un mercado mas justo en términos de
distribucion de rentas. En esta segunda linea de investigacién, planeamos aprovechar un cambio
reciente en la politica de regalias de Apple y Google en sus tiendas de aplicaciones para estudiar
el impacto de una distribucidon supuestamente mas justa de las regalias en los incentivos para
generar aplicaciones de calidad y, en general, en la distribucién de aplicaciones de calidad. Esto
serd basicamente una contribucién empirica con implicaciones regulatorias potencialmente
importantes, ya que la recientemente aprobada Ley de Mercados Digitales de la legislacion
europea tiene como uno de sus principales objetivos garantizar la equidad en los mercados del
sector digital (Cennamo, Kretschmer, Constantinides, Alaimo, Santald, 2022). En la tercera linea,
nuestro objetivo es desarrollar herramientas para identificar (y eventualmente promover) a
aquellos complementadores que se adapten mejor a los cambios en las condiciones del mercado
externo. Una plataforma exitosa necesita adaptarse y evolucionar constantemente. En los
mercados de plataformas, la capacidad de adaptacién no solo depende de las capacidades
internas de la empresa, sino también de las capacidades de los complementadores para hacerlo.
Esta tercera contribucidn serd basicamente empirica con importantes implicaciones gerenciales
sobre cémo las plataformas deben promover y atraer a complementadores mas adaptables. En
una cuarta linea de investigacion, analizamos el impacto de la secuenciacién de estrategias de
entrada en la plataforma. Sabemos poco sobre los patrones secuenciales que conducen al
desarrollo exitoso de la plataforma y la quinta linea de investigacion abordara esta brecha de
investigacidn. El resultado de este analisis deberia tener relevantes implicaciones gerenciales, ya
gue estudiaremos como la secuencia especifica de actividades en la creacién de un modelo de
negocio (plataforma) afecta el rendimiento de la empresa tanto a corto como a largo plazo.
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Titulo del proyecto: Procesos de rendimiento empresarial y expansion de nuevas empresas a
nivel individual, de equipo y de empresa

Investigador principal: Julio de Castro.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Esta propuesta de investigacion lleva a cabo una exploracion multinivel del
rendimiento empresarial y la expansion de nuevas empresas a través de tres estudios,
examinando procesos a nivel individual, de equipo, empresarial y ambiental. El primer estudio
evalia como los factores ambientales influyen en el éxito y la escalabilidad de los empresarios
inmigrantes, considerando la naturalizacién, los estandares de vida, la tolerancia hacia la
inmigracién y los beneficios sociales. Esta investigacién aborda una preocupacion social critica
en el siglo XXI, contribuyendo a la comprensiéon de la asimilacidn y el éxito de los empresarios
inmigrantes. El segundo estudio se adentra en las dinamicas de equipo que afectan la expansion
de nuevas empresas, centrandose especificamente en la neurodiversidad del equipo. Basandose
en investigaciones existentes sobre la neurodiversidad en el emprendimiento, el estudio explora
su prevalencia y conexiones positivas con las intenciones empresariales y el rendimiento de las
empresas. A diferencia de trabajos anteriores, este estudio investiga procesos a nivel de equipo,
examinando el papel de la neurodiversidad del equipo en el disefio del equipo, la toma de
decisiones y otros procesos relacionados con la entrada y expansion empresarial. El tercer
estudio se concentra en procesos a nivel organizacional en el disefio y la expansién de la
organizacion orientada a actores. La organizacion orientada a actores, un enfoque novedoso para
el disefio de organizaciones en entornos dindmicos y complejos, se centra en crear bienes
comunes, protocolos, procesos e infraestructuras para que los actores se autoorganicen segun
sea necesario, en lugar de estructuras de control y coordinacién jerarquicas y estables. Aunque
se documenta la prevalencia de la organizacién orientada a actores, este estudio aborda la
brecha en la comprension de los mecanismos de expansion de empresas orientadas a actores en
etapas tempranas. Explora los procesos organizativos que facilitan o dificultan la expansion de
estas empresas, aportando valiosos conocimientos a esta drea inexplorada. En resumen, estos
tres estudios utilizan diversas perspectivas tedricas y entornos empiricos para investigar de
manera integral el éxito empresarial y la expansién de nuevas empresas, proporcionando
contribuciones valiosas tanto a la investigacidon académica como a la practica empresarial.
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Titulo del proyecto: Algoritmos de Fijacién de Precios Basados en el Aprendizaje Automatico,
para una Coordinacion Inteligente de la Recarga de Vehiculos Eléctricos.

Investigador principal: Konstantina Valogianni.
Entidad financiadora: Fundacién Ramon Areces.

Descripcion: Este estudio tiene como objetivo proponer un nuevo algoritmo de precios para la
carga de vehiculos eléctricos (VE) con tarifas variables que pueda facilitar una introduccion
sostenible de los VE en las sociedades. Los VE pueden reducir significativamente la intensidad
de carbono en las ciudades modernas, como Madrid, y abordar importantes desafios de
sostenibilidad. Sin embargo, se espera que la introduccién a gran escala de los VE aumente los
picos de demanda de electricidad, amenazando la estabilidad y fiabilidad de la red. La mayoria
de los métodos propuestos para coordinar la carga de VE tienen deficiencias, como la
incapacidad de garantizar la alineacidon de incentivos entre los objetivos de la red y los
propietarios de VE, o efectos de avalancha, que podrian crear nuevos picos de demanda a
medida que los propietarios de VE reciben las mismas sefiales de precios y toman decisiones de
carga similares. Para abordar este problema, esta propuesta tiene como objetivo presentar un
novedoso algoritmo de precios basado en la capacidad que incluye un componente de precio
dindmico basado en la tasa de carga y que puede beneficiarse de una variedad de informacién
disponible en el entorno. Utilizando algoritmos de aprendizaje automatico, el mecanismo de
precios propuesto podrd lograr mejores resultados debido a su capacidad para aprender
parametros desconocidos que ayudan a coordinar la carga de VE. El resultado de este proyecto
permitird a los agentes racionales de VE optimizar sus propios costos mediante la planificacion y
programacién en presencia de sus necesidades y restricciones de carga individuales, al mismo
tiempo que reequilibra la demanda total de carga para mitigar los efectos de avalancha en la
carga de VE. Demostraré los beneficios del enfoque propuesto empiricamente, comparandolo
con los puntos de referencia de precios tradicionales actualmente utilizados en varios escenarios
realistas. Se espera que el algoritmo propuesto apoye a los operadores de red, como el operador
de red espanol, en su esfuerzo por reequilibrar la demanda total de carga de VE a lo largo del
tiempo. Ademas, se espera que permita a los proveedores de energia mantener los ingresos
totales (es decir, lograr el reequilibrio sin cambiar el costo total de carga para las mismas
necesidades de energia), respetando las restricciones de precios impuestas por el mercado.
Finalmente, los interesados en el mercado energético pueden utilizar el esquema de precios
propuesto para inducir perfiles de demanda que sigan los patrones de generacién renovable,
maximizando el uso de renovables y reduciendo las ineficiencias en la utilizacion de energia
renovable por parte de la red.
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Titulo del proyecto: Dynamic Production Sequencing To Minimize Patient Delays For
Compounded Medications.

Investigador principal: Kraig Delana.
Entidad financiadora: Comisidn Europea.

Descripcion: Cuando los medicamentos estandar no son apropiados para las necesidades de un
paciente, por ejemplo, debido a sus alergias, las farmacias minoristas deben recurrir a farmacias
de compuestos para mezclar ingredientes crudos y producir un medicamento personalizado por
encargo. Dado el crecimiento en la demanda de medicamentos personalizados y el mandato
legal en algunos paises que obliga a las farmacias a proporcionar dichos medicamentos a los
pacientes, el funcionamiento eficiente de las farmacias de compuestos es critico para el acceso
oportuno a los medicamentos. Sin embargo, existen dindmicas operativas complejas al
secuenciar la produccién, impulsadas por las diferencias en los medicamentos y la necesidad de
prevenir la contaminacion cruzada, lo que lleva a retrasos en la produccidn para los pacientes.
Inspirado por discusiones con el equipo de gestion de una farmacia de compuestos, este
proyecto tiene como objetivo mejorar la eficiencia operativa y reducir los retrasos mediante el
desarrollo de un algoritmo de control de produccion dindmico que secuencia la produccion de
medicamentos. El desafio de identificar politicas éptimas para sistemas de produccion
multiproducto en presencia de tiempos de configuracidon ha llevado a los investigadores a
centrarse en heuristicas; sin embargo, las politicas existentes no tienen en cuenta los tiempos de
configuracién dependientes de la secuencia o el procesamiento por lotes en este contexto.
Proponemos y evaluamos una heuristica basada en una modificacién novedosa de una técnica
de ingenieria de control dptimo, conocida como el enfoque de la Ecuacién de Riccati
Dependiente del Estado. El rendimiento de esta heuristica se evaluara tanto teéricamente como
numéricamente en comparacion con politicas heuristicas alternativas mediante simulacién. Esto
contribuye a la gestion de operaciones y la literatura de gestidn, a través del desarrollo y analisis
de una innovacién en la gobernanza de la produccién, un componente critico de la cadena de
valor industrial en este contexto. Ademas, el algoritmo propuesto puede modificarse para su uso
en otros entornos de produccién complejos donde las politicas éptimas son intratables y los
responsables de la toma de decisiones deben confiar en heuristicas.

Titulo del proyecto: La relevancia de la estrategia de "No Mercado".
Investigador principal: Caterina Moschieri.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: El creciente nivel de conciencia social sobre una amplia gama de cuestiones
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) hace que la ventaja competitiva sostenida dependa
de abordar los problemas sociales, politicos y medioambientales como parte de la estrategia de
la empresa. Dentro de estos amplios intereses de investigacion, este grupo busca examinar
especificamente: épor qué algunas empresas tienen mds éxito que otras en la gestion del
entorno no de mercado? ¢Qué estrategias son mas eficaces para que las empresas naveguen el
entorno no de mercado? Como grupo, con este proyecto queremos centrarnos en las empresas,
las estrategias activistas y las estrategias no de mercado de las empresas.
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Titulo del proyecto: La comunicacién en tiempos disruptivos: perspectivas psicoldgicas para las
organizaciones, los politicos y los individuos.

Investigador principal: Laura Zimmermann.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: La investigacion propuesta tiene como objetivo abordar un tema importante y
oportuno relacionado con la comunicacién durante tiempos de disrupcidon, como pandemias,
desastres naturales y crisis econémicas. Se centrara en la cuestidn critica de cémo comunicar
eficazmente diferentes tipos de informacidon entre diferentes partes interesadas en tiempos de
disrupcién, que suelen ir acompanados de gran incertidumbre econdémica y social. La
investigacidon proporcionara una investigacion teéricamente fundamentada de este problema
practico desde una perspectiva organizacional, politica e individual. Adoptamos un enfoque
experimentalista en el que nos basamos en el analisis empirico de datos experimentales de
campo y laboratorio, que ofrece tanto perspectivas descriptivas como causales. El objetivo del
programa de investigaciéon propuesto es construir una teoria integral y multinivel de las
estrategias de comunicaciéon en tiempos de disrupcion. Especificamente, nos basamos en
hallazgos de las ciencias del comportamiento, la psicologia social y la literatura de comunicacién
en salud para estudiar estrategias de comunicacion en tres dominios diferentes: 1) Como las
organizaciones pueden comunicar sus competencias y perfil, cuando algunos actores clave (por
ejemplo, consumidores) pueden estar experimentando eventos que hacen que su mortalidad
sea mas evidente; 2) Cémo los responsables de politicas pueden comunicar informacién sobre
riesgos para ayudar a superar la resistencia a adoptar innovaciones tecnoldgicas debido a niveles
elevados de incertidumbre; y 3) Cdmo los buscadores de empleo pueden comunicar sus rasgos
Unicos para aumentar su empleabilidad cuando ocurren disrupciones en el mercado laboral.
Estas dreas temadticas serdn investigadas por tres proyectos de investigacidn interconectados. Al
proporcionar una vision general integral de diferentes estrategias de comunicacion durante la
disrupciéon para organizaciones, responsables de politicas e individuos, y ofrecer
recomendaciones practicas para las mejores practicas en cada dominio, se espera que la
investigacidn propuesta proporcione valiosas ideas para la comunicacidn durante la disrupcion.
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Titulo del proyecto: Modelos Semi-paramétricos para el crecimiento humano, eventos extremos
y eventos recurrentes en analisis de supervivencia

Investigador principal: Manuele Leonelli.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: Nuestra propuesta, llamada SPHERES, es un proyecto de investigacidon
profundamente alineado con los desafios actuales de la sociedad, particularmente en la atencién
médica y la investigacion climatica. Se centra en dos areas principales: la modelizacion del
crecimiento humano vy el andlisis de supervivencia en la atencién médica, y la modelizacién de
valores extremos en la investigacién climatica. La base del proyecto radica en la estadistica semi-
paramétrica, que representa una combinacidon de modelos paramétricos y no paramétricos. Este
enfoque proporciona varias ventajas: - Flexibilidad: Los métodos semi-paramétricos son capaces
de modelar relaciones complejas sin estar confinados a formas funcionales rigidas, lo que
permite un analisis mas matizado y preciso. Reduccion del Sobreajuste: Estos métodos son
menos propensos al sobreajuste en comparacién con los modelos completamente no
paramétricos. Esto los hace mas confiables, especialmente en escenarios con conjuntos de datos
grandes y complejos. - Mejorada Interpretabilidad: EIl componente paramétrico de los modelos
semi-paramétricos facilita su interpretacion, lo cual es crucial en areas como la atencion médica
y la investigacion climatica, donde comprender los procesos subyacentes es tan importante
como la precisién predictiva. El proyecto SPHERES es un esfuerzo ambicioso para conectar las
metodologias estadisticas tradicionales con los algoritmos modernos de aprendizaje automatico.
Al integrar modelos semi-paramétricos en los marcos de aprendizaje automatico, SPHERES tiene
como objetivo combinar lo mejor de ambos mundos. Este sistema hibrido se beneficiara de la
interpretabilidad y solidez tedrica de los modelos semi-paramétricos y de la eficiencia predictiva
y adaptabilidad de las técnicas de aprendizaje automatico. En esencia, SPHERES esta posicionado
para ofrecer un enfoque sofisticado y completo para abordar algunos de los problemas mas
apremiantes en la atencién médica y la investigacion climatica.
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Titulo del proyecto: Sostenibilidad en Gobierno Corporativo.
Investigador principal: Marc Goergen.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Descripcion: El género, aspectos sociales y el cambio climatico, y la sostenibilidad en general,
plantean desafios globales urgentes para las empresas y sus consejos de administracién. Cada
vez en mayor medida, las empresas son actores clave en cuestiones ambientales, y se espera
gue participen en acciones socialmente responsables para abordar estos desafios globales. Este
proyecto tiene como objetivo explorar si (y cdmo) los consejos de administracion influyen (y
como) en las estrategias de sostenibilidad corporativa. El objetivo principal es contribuir a la
literatura a cerrar la brecha de conocimiento existente entre las caracteristicas y la composicion
de los consejos de administracion y los resultados de ESG (ambientales, sociales y de gobierno
corporativo) y sostenibilidad. La investigacién busca conocer como el gobierno corporativo
puede influir en los grandes movimientos globales y cuales son los procesos y los mecanismos
detrds de estas estrategias. El estudio proporcionara una visién integral de la literatura existente
sobre la composiciéon y la diversidad en los consejos de administracién, asi como de la
responsabilidad social corporativa, la sostenibilidad y los resultados ambientales, estableciendo
el contexto para esta investigacidn y los vinculos entre ellos. Aunque la investigacion sobre la
relacion entre la diversidad de género y los consejos de administracidn es amplia, este proyecto
busca ahondar en los mecanismos que hacen que la composicion del consejo de administracion,
especificamente, la presencia de diversidad, consigan que las empresas sean social y
medioambientalmente sostenibles. Comprender el vinculo entre las caracteristicas de los
consejos de administracion y los resultados ambientales, sociales y de diversidad corporativa
conlleva implicaciones sustanciales. Si se encuentra una asociacién positiva, podria arrojar luz
sobre los mecanismos a través de los cuales las caracteristicas y comportamientos de los
consejos de administracién contribuyen a objetivos mas amplios de sostenibilidad vy
responsabilidad social corporativa. Si la relacién es negativa, conocer los mecanismos de
resistencia de las empresas y sus consejos serd esencial para desarrollar politicas de promocion
de la sostenibilidad. El estudio de la composicion de los consejos de administracidon y sus
estrategias de impacto sostenible en los grupos empresariales es especialmente relevante ya
que permite ahondar en los mecanismos de transmision y eficiencia de las politicas y estrategias.
Asimismo, los grupos empresariales permiten conocer los elementos institucionales vy
organizativos que ayudan a que las empresas incorporen las estrategias adecuadas frente a los
grandes desafios globales actuales.
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Titulo del proyecto: Distributed Ledger Technology: Innovation & Ecosystem Management.
Investigador principal: Fabrizio Salvador.
Entidad financiadora: Comisidn Europea.

Descripcion: La evidencia inicial sugiere que los participantes en los ecosistemas de Blockchain
deben resolver tensiones tecnolégicas, de innovacién, de gobernanza y de gestion de partes
interesadas en diferentes niveles: organizacional (desarrollo y gestién de innovacién interna),
ecosistema (alianzas, surgimiento de plataformas) y nivel individual (consumidor, adopcién por
parte del usuario). La industria, el gobierno y los cuerpos de investigacion deben unir fuerzas y
compartir experiencia para investigar adecuadamente el fendmeno y maximizar el impacto social
y econdmico de la tecnologia Blockchain para la UE y entidades globales. Dado que la tecnologia
Blockchain existe en la interseccién de estos tres diferentes niveles de andlisis (organizacional,
ecosistema, social), es imposible estudiar el fenédmeno sin tener en cuenta las dindmicas que se
crean en la interseccion de estos niveles. El consorcio DIEM relne la experiencia académica,
gubernamental e industrial para investigar de manera holistica las implicaciones gerenciales,
econdémicas y sociales de la tecnologia Blockchain. DIEM es una Red Doctoral (Doctorados
Industriales) que crea una plataforma para que los investigadores participen en la coproduccion
de conocimiento investigando los desafios de vanguardia y las implicaciones sociales de la
tecnologia Blockchain a través de actores y fronteras industriales. Tiene un potencial significativo
para impactar en las carreras de los doctorandos, ya que transformar Europa en una sociedad
capaz de construir su competitividad en la tecnologia digital requiere desarrollar una nueva
generacion de investigadores responsables con la competencia para entender cémo los cambios
fundamentales en la tecnologia digital impactan en los negocios, las industrias y la sociedad.
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Titulo del proyecto: A Computational Approach to Studying how Narratives can promote and
Support the Reception of Atypicality.

Investigador principal: Donato Cutolo.
Entidad financiadora: Comisidn Europea.

Descripcion: Entre las lecciones aprendidas de la reciente pandemia esta la importancia de
abrazar lo no convencional. De hecho, los enfoques atipicos han demostrado ser un recurso
estratégico clave para enfrentar eventos impredecibles, promover la transformacion
sociocultural y expandir la capacidad de ofrecer bienes y servicios valiosos. Sin embargo, aunque
apartarse de lo que es una posicidn estdndar dentro de los dominios socioculturales puede abrir
caminos hacia un impacto excepcional, la investigacion existente muestra que las ideas,
productos o actores atipicos generan desconfianza y fomentan el rechazo, ya que estan sujetos
a escepticismo y enfrentan un mayor riesgo de ser considerados ambiguos o ilegitimos. El
objetivo de este proyecto es estudiar cdmo las narrativas pueden apoyar la recepcion de la
atipicidad y estimular su difusidn. Las narrativas son medios poderosos para mantener la
alineacién entre las acciones y las convenciones establecidas, especialmente frente a situaciones
que se apartan de las expectativas o definiciones de lo que se considera normal en un contexto.
NARR-ATYVES (Narrativas para la Atipicidad) tiene como objetivos 1) desarrollar una
comprension del papel del contenido y la estructura de las narrativas en la promocidn y el apoyo
a la evaluacién de la atipicidad y 2) introducir un enfoque computacional innovador basado en
técnicas avanzadas de Procesamiento del Lenguaje Natural (PLN) para modelar dos dimensiones
fundamentales de las narrativas, a saber, su incrustacidn contextual y su desarrollo secuencial,
para mapear la narratividad, es decir, el conjunto de elementos narrativos que caracterizan la
naturaleza compleja de las narrativas. A través de este proyecto de investigacidn practico de 2
afos, el conocimiento y las habilidades del Investigador se veran enormemente mejorados, y
estard en camino de convertirse en un experto en este campo.
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Titulo del proyecto: Measuring Illegal Online Pharmacies' Impact and Co-Evolution.
Investigador principal: Luis Diestre.
Entidad financiadora: Comisidn Europea.

Descripcion: El mercado de andlisis farmacéutico alcanzd los 60 mil millones de ddlares en
ingresos en 2021y se espera que crezca a una tasa anual del 20% en los préximos afios. Los datos
y la inteligencia empresarial proporcionados por las empresas de analisis farmacéutico sobre las
ventas de medicamentos son de suma importancia para multiples partes interesadas en la
industria farmacéutica (por ejemplo, fabricantes, distribuidores y reguladores), que dependen
de estos datos para la toma de decisiones. Sin embargo, estos datos se estan volviendo cada vez
mas sesgados y miopes: solo tienen en cuenta las ventas de medicamentos de farmacias legales,
pasando por alto las ventas de farmacias ilegales. Esta limitacidn se esta volviendo cada vez mas
problematica, ya que las ventas de farmacias ilegales (principalmente operando en linea) estan
creciendo a un ritmo sustancial. El objetivo de este PoC es abordar esta limitacion mediante el
desarrollo de un servicio web que proporcionara datos y andlisis empresariales sobre las ventas
de medicamentos por parte de Farmacias llegales en Linea (IOPs). Este servicio web permitira a
los usuarios potenciales visualizar tendencias del mercado, descargar datos y desarrollar
informes personalizados sobre las IOPs. El objetivo de este PoC es desarrollar una API de servicio
web que proporcionara datos y analisis empresariales sobre las ventas de medicamentos por
parte de Farmacias llegales en Linea (IOPs) a través de un portal web. Este servicio web permitird
a los usuarios potenciales visualizar tendencias del mercado, descargar datos y desarrollar
informes personalizados, y se proporcionard siguiendo una estructura comercial de pago por
uso. Aunque multiples partes interesadas en la industria farmacéutica estan potencialmente
interesadas en estos datos (por ejemplo, fabricantes, distribuidores, empresas de analisis
farmacéutico, responsables de politicas y autoridades policiales), estos datos actualmente no
estan disponibles debido a la naturaleza oscura de las actividades de las IOPs. El servicio web
propuesto en este PoC generara dichos datos a través de los algoritmos disefiados en el proyecto
ILLEGALPHARMA financiado por el ERC. En consecuencia, este PoC describe los procesos
tecnoldgicos y comerciales que se implementaran para transformar la investigacion generada en
ILLEGALPHARMA en una innovacion empresarial con potencial de mercado.
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IX. UNIDAD DE ARQUEOLOGIA

1. ACTIVIDAD DOCENTE

Programa Interuniversitario de la experiencia (PIEx)
Docente: Pablo Arribas Lobo.

Patrimonio arqueoldgico en el valle del Pisuerga (online; 08/05/2025).
Patrimonio arqueoldgico en el valle del Pisuerga Il (26/04/2025).
Arqueologia del agua (online; 03/04/2025).

Las murallas romanas en el norte de Hispania (online; 10/04/2025).

Programa Interuniversitario de la experiencia (PIEx)

Docente: Olivia V. Reyes Hernando.

Economia circular en el Mundo antiguo (online; 27/03/2025).

SCRIPTIO (l): origenes de la escritura (online; 20/03/2025).

La pintura de las cavernas: claves para la interpretacién del Arte Rupestre Prehistdrico
(online; 13/03/2025).

Economia circular en el Mundo antiguo (12/03/2025).

Grandes religiones y peregrinaje (19/02/2025).

Las peregrinaciones en la historia (12/02/2025).

Colaboraciéon docente:

En la asignatura ARCHAEOLOGY (2024-2025). Profesor: Rubén Montoya. Docentes:
Olivia V. Reyes Hernando y Pablo Arribas Lobo. Sesidn: Research projects and
enhancement of cultural heritage (Unidad de Arqueologia IE, 23/01/2025).

En la asignatura DIGITAL HUMANITIES (2024-2025). Profesora: Susana Torres. Docente:

Olivia V. Reyes Hernando. Sesion: Archaeology & New Technologies (Herrera de Pisuerga,
Palencia, 21/09/2024).
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. GESTION ACADEMICA

— Xlornadas de Arqueologia y Patrimonio Natural
Lugar: Herrera de Pisuerga (Palencia).
Instituciones organizadoras: |IE Universidad, Unidad de Arqueologia.
Direccidn: Dr. Cesareo Pérez Gonzalez y Dr. Pablo Arribas Lobo.
Fechas: 15 — 29 de julio de 2025.

— Archaeology & Digital Technology Weekend
Lugar: Herrera de Pisuerga (Palencia).
Instituciones organizadoras: Unidad de Arqueologia & Area de Humanidades.
Direccién: Dra. Olivia V. Reyes Hernando.
Fechas: 21 — 22 de septiembre de 2024.

— Programa Interuniversitario de la Experiencia de Cuéllar (PIExp)
Participacion en la inauguracion del curso 2024-2025 (22/10/2024) y labores de
codireccién como apoyo y en representacion del director del programa (Prof. Javier
Garcia Gonzalez).
Periodo de actividad: octubre 2024 — junio 2025.

— Asesoramiento y colaboracidn institucional en la programacion y coordinacién de
actividades del Club de Historia y Arqueologia y en la planificacién y coordinacion de
actividades del Grado en Humanidades.
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3. PARTICIPACION EN PROYECTOS DE I+D

Accesibilidad y disefio inclusivo en paisajes patrimoniales. Analisis, estrategias de
actuacién y modelos de disefio de informacién.

Entidad financiadora: Agencia Estatal de Investigacion / Fondos FEDER.

Entidad participante: Universidad de Valladolid.

Investigadores principales: Dario F. Alvarez Alvarez y Maria de las Nieves Fernandez
Villalobos.

Investigador colaborador: Pablo Arribas Lobo.

Duracién: 01/09/2021 - 31/08/2025.

Convocatoria: Proyectos I1+D+i 2020.

Cddigo: PID2020-1182216RB-100.

CAVCAR. Patrimonio, nuevas tecnologias y desarrollo econdmico.

Entidad financiadora: Junta de Castilla y Ledn.

Entidad participante: IE Universidad.

Investigador principal: Miguel Larrafiaga Zulueta.

Investigadores colaboradores: Olivia V. Reyes Hernando y Pablo Arribas Lobo.

Duracion: 17/04/2023 —31/07/2025.

Convocatoria: Subvenciones destinadas a la modernizacién, innovacion y digitalizacién
en el sector del patrimonio cultural.

Cédigo: MID/2023-021.

Intervencién arqueoldgica en el Pago de La Jericé (Herrera de Pisuerga, Palencia).
Campaiia 2024.

Entidades financiadoras: Diputacién de Palencia y Ayuntamiento de Herrera de Pisuerga.
Entidad participante: IE Universidad.

Investigadores principales: Olivia V. Reyes Hernando y Alejandro Antolin Abad.
Investigador colaborador: Pablo Arribas Lobo.

Duracion: 10/07/2024 — 30/10/2024.

Convocatoria: Subvenciones a ayuntamientos de la provincia de Palencia para el apoyo
de intervenciones arqueoldgicas.

Cédigo: 7207/2024.

Heritage, Immersive Virtual Reality & Sustainable Economic Development.
Entidad: IE Universidad / Antiquity & Medieval Ages Research Centre (AMARC).
Investigador principal: Miguel Larrafiaga Zulueta.

Investigadores colaboradores: Olivia V. Reyes Hernando y Pablo Arribas Lobo.
Duracién: 2023 — presente.
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— Arqueologia teodosiana en la cuenca del Duero. Las Pizarras (Coca, Segovia).

Entidad: IE Universidad / Junta de Castillay Ledn.

Investigador principal: Cesareo Pérez Gonzalez.

Investigadores colaboradores: Olivia V. Reyes Hernando y Pablo Arribas Lobo.
Duracioén: Febrero de 2019 — presente.

— Arqueologia y arquitectura civil y militar en el norte de Hispania.

Entidades: Junta de Castilla y Ledn / Diputacién de Palencia.

Investigador principal: Cesareo Pérez Gonzalez.

Investigadores colaboradores: Pablo Arribas Lobo y Olivia V. Reyes Hernando.
Duracién: 2016 — presente.

4. PUBLICACIONES CIENTIFICAS

— Arribas Lobo, P.; Dohijo, E.; Reyes Hernando, O. V. (2025): “Nuevos hallazgos de pintura
mural romana en el yacimiento de Tiermes (Soria)”.
En: XV Congreso Internacional AIMPA, Antiqua Pictura. Técnicas y procesos de ejecucion,
conservacién y puesta en valor. Cartagena, 12-16 de septiembre de 2022.
Association Internationale pour la Peinture Murale Antique (AIPMA), Cartagena, pp.
233-234,
ISBN: 978-84-10172-34-0.

— Reyes Hernando, O. V. (2025): “Pintura mural de la villa romana de Las Pizarras (Coca,
Segovia): condicionantes y claves para su interpretacion”.
En: XV Congreso Internacional AIMPA, Antiqua Pictura. Técnicas y procesos de ejecucion,
conservacién y puesta en valor. Cartagena, 12-16 de septiembre de 2022.
Association Internationale pour la Peinture Murale Antique (AIPMA), Cartagena, pp.
175-185.
ISBN: 978-84-10172-34-0.

— Pérez Gonzalez, C.; Nervion Chamorro, J. J.; Arribas Lobo, P.; Marcos Herran, F. J. (2024):
“Cultura material de Herrera de Pisuerga (Palencia). El depdsito arqueoldgico de calle
Soledad”.

Oppidum. Cuadernos de Investigacion, 20, pp. 25-57.
ISSN: 1885-6292 / e-ISSN: 2444-8141.
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Pérez Gonzalez, C.; Reyes Hernando, O. V.; Arribas Lobo, P.; Pérez Arana, A. (2024):
“Arqueologia y arquitectura en la villa romana de Villabermudo de Ojeda (Palencia), 180
afios después de su descubrimiento”.

En: I. Baldini, C. Sfameni, M. A. Valero Tévar (eds.), Abitare nel Mediterraneo
Tardoantico. Atti del IV Convegno Internazionale del Centro Interuniversitario di Studi
sull’Edilizia abitativa tardoantica nel Mediterraneo (CISEM) (Cuenca, 7-9 noviembre
2022).

Insulae Diomedeae. Collana di ricerche storiche e archeologiche, 48. Edipuglia, Bari, pp.
393-411.

ISBN: 979-12-5995-087-1 / ISSN: 2352-5574.

Pérez Gonzalez, C.; Carreras Monfort, C.; Arribas Lobo, P. (2024): “El consumo de vino
itdlico y tarraconense en Herrera de Pisuerga (Palencia): la excavacion de La Chorquilla”.
En: C. Forn, E. Gurri (coords.), Actes del Il Col-loqui Internacional d’Arqueologia Romana:
El vi a I'antiguitat. Economia, produccié i comerg al Mediterrani. Museu de Badalona,
19-21 de octubre de 2022.

Museu de Badalona, pp. 425-437.

ISBN: 978-84-88758-73-6.

Pérez Gonzalez, C.; Arribas Lobo, P.; Carreras Monfort, C. (2024): “Herrera de Pisuerga,
un gran centro importador del noroeste peninsular. La evidencia de las anforas de San
Millan”.

Zephyrus, 93, pp. 107-123.

ISSN: 0514-7336 / e-ISSN: 2386-3943.

Reyes Hernando, O. V. (en prensa): “Opera sectilia de la villa romana de Las Pizarras
(Coca, Segovia). Proyecto decorativo y caracterizacion”.

En: | Reunidn Cientifica Internacional Opera Sectilia y otros revestimientos marmadreos
en Hispania. ICAC / Universidad de Murcia.

Larrafiaga Zulueta, M.; Reyes Hernando, O. V.; Arribas Lobo, P. (en prensa): “Patrimonio,
industria cultural, economia sostenible y nuevas tecnologias”.

En: Congreso Internacional AR-PA Turismo Cultural 2024. Nuevos retos para el
patrimonio y el turismo cultural.

Junta de Castilla y Ledn, Valladolid, 14—-16 de noviembre de 2024.
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. ACTIVIDAD ARQUEOLOGICA

— Arribas Lobo, P. (2025): Informe para la declaracién BIC con categoria de Conjunto
Histdrico de Ponferrada (Ledn).
Direccién General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.

— Reyes Hernando, O. V. (2025): Informe para la declaracién BIC con categoria de Zona
Arqueoldgica de Las Calaveras en Renedo de Esgueva (Valladolid).
Direccién General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.

— Reyes Hernando, O. V. (2025): Informe para la declaracién BIC con categoria de Zona
Arqueoldgica de La Ermita / Las Arenas en Cabezdn de Pisuerga (Valladolid).
Direccién General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.

— Reyes Hernando, O. V. (2025): Informe para la declaracion BIC con categoria de
Monumento del Puente de Simancas (Valladolid).
Direccidn General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.

— Arribas Lobo, P. (2025): Informe para la declaracion BIC con categoria de Zona
Arqueoldgica de los Abrigos del Molino y San Lazaro (Segovia).
Direccidn General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.

— Arribas Lobo, P. (2024): Informe para la declaracion BIC con categoria de Monumento de

la Casa-Museo de Antonio Machado (Segovia).
Direccién General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.
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. CONTRIBUCIONES A CONGRESOS Y REUNIONES CIENTIFICAS

— Reyes Hernando, 0. V. (2025): “Villas romanas de Segovia. Apuntes sobre Briongos.”
Ayuntamiento de Riaguas de San Bartolomé (Segovia), 26 de agosto de 2025.

— Arribas Lobo, P. (2025): “Pastoreo y trashumancia. Una visidn arqueo-etnografica.”
X Jornadas de Arqueologia y Patrimonio Natural, IE Universidad / Instituto de Estudios
Pisoraca, Herrera de Pisuerga (Palencia), 15-29 de julio de 2025 (24/07).

— Pérez Gonzalez, C. (2025): “El consumo de vino y aceite en el norte de Palenciay la
antigua Cantabria en época romana altoimperial.”
X Jornadas de Arqueologia y Patrimonio Natural, IE Universidad / Instituto de Estudios
Pisoraca, Herrera de Pisuerga (Palencia), 15—29 de julio de 2025 (29/07).

— Reyes Hernando, 0. V. (2025): “Marmora en la arquitectura de la villa romana de Las
Pizarras (Coca, Segovia).”
V Convegno Internazionale Abitare nel Mediterraneo Tardoantico.
Centro Interuniversitario di Studi sull’Edilizia abitativa tardoantica nel Mediterraneo
(CISEM).
Parco Archeologico e Paesaggistico di Siracusa, 9—12 de abril de 2025 (09/04).

— Reyes Hernando, 0. V.; Canna, R.; Larrafiaga Zulueta, M. (2025): “Proyecto CAVCAR:
Patrimonio, industria cultural, economia sostenible y nuevas tecnologias en Coca
(Segovia).”

Ayuntamiento de Coca (Segovia). Auditorio Martin Frias, 17 de enero de 2025.

— lLarrafaga Zulueta, M.; Reyes Hernando, O. V.; Arribas Lobo, P. (2024): “Proyecto
CAVCAR. Patrimonio, industria cultural, economia sostenible y nuevas tecnologias en
Coca (Segovia).”

Congreso Internacional ARPA Turismo Cultural 2024. Futuro del pasado: nuevos retos
para el Patrimonio y el Turismo Cultural.
Junta de Castilla y Ledn, Valladolid, 14-16 de noviembre de 2024 (14/11).

— Arribas Lobo, P. (2024): “Estatuaria romana procedente de la muralla de Termes.”
Xl Reunidn de Escultura Romana en Hispania.
Universidad de Navarra, Pamplona y Santa Criz de Eslava (Navarra), Los Bafiales de
Uncastillo (Zaragoza), 17-19 de octubre de 2024.

— Pérez Gonzalez, C.; Arribas Lobo, P. (2024): “De los origenes del cerro celtibérico a la
Segovia romana.”
Il Ciclo de Conferencias: Erase una vez, Segovia. Agua, edificios y solares: el desarrollo
urbanistico de Segovia.
Archivo Histdrico Provincial de Segovia, 17 de septiembre — 15 de octubre de 2024
(17/09).
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. PROYECTOS Y DOCUMENTOS CIENTIFICO-TECNICOS

— Reyes Hernando, 0. V. (2025): Pars urbana. Arqueologia y nuevas tecnologias en la villa
romana de Las Pizarras (Coca, Segovia).
Direccién General de Patrimonio Cultural.

— Arribas Lobo, P.; Antolin Abad, A. (2025): Intervencion arqueoldgica en el Pago de La
Jericé. Campafia 2025 (Herrera de Pisuerga, Palencia).
Proyecto. Direccidon General de Patrimonio Cultural.

— Reyes Hernando, O. V.; Antolin Abad, A. (2025): Intervencién arqueoldgica en el Pago
de La Jericd. Campana 2024 (Herrera de Pisuerga, Palencia).
Informe técnico arqueoldgico. Direccién General de Patrimonio Cultural.

— Arribas Lobo, P.; Reyes Hernando, O. V. (2025): “Nacelas del transepto y capillas
laterales.”
En: Serrano Sufier, F.; Garcia Paredes, D. Obra para la consolidacion de las bovedas y
reparacion de cubiertas de la iglesia del Convento de Santa Cruz la Real (Segovia).
Informe final. Servicio Territorial de Cultura y Turismo de Segovia.

— Reyes Hernando, 0. V.; Arribas Lobo, P.; Serrano Sufier, F. (2024): Cubierta del Claustro
Oeste y rehabilitacidn del antiguo acceso peatonal del Convento de Santa Cruz la Real
(Segovia).

Memoria de idoneidad técnica. Ayuntamiento de Segovia, Seccién de Urbanismo.

— Arribas Lobo, P.; Reyes Hernando, O. V. (2024): Propuesta de actuaciones previstas para
la sede de IE Universidad en el antiguo Convento de Santa Cruz la Real: cubierta del
patio oeste y recuperacién del antiguo acceso peatonal oeste.

Proyecto y solicitud de permiso de intervencion arqueoldgica. Servicio Territorial de
Cultura y Turismo de Segovia.

— Reyes Hernando, O. V.; Antolin Abad, A. (2024): Memoria de intervencién arqueoldgica

en el Pago de La Jericé (Herrera de Pisuerga, Palencia), campafia 2024.
Ayuntamiento de Herrera de Pisuerga (Palencia).
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8. INFORMES PARA LA DECLARACION DE BIENES DE INTERES
CULTURAL

8.1. INFORMES PARA LA DECLARACION DE BIENES DE INTERES
CULTURAL (LEY 12/2002, DE 11 DE JULIO)

— Arribas Lobo, P. (2025): Informe para la declaracidn BIC con categoria de Conjunto
Histdrico de Ponferrada (Ledn).
Direccidn General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.

— Arribas Lobo, P. (2024): Informe para la declaracidn BIC con categoria de Monumento
de la Casa-Museo de Antonio Machado (Segovia).
Direccién General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.

8.2. INFORMES PARA LA DECLARACION DE BIENES DE INTERES
CULTURAL (LEY 12/2022, DE 11 DE JULIO, ARTICULO 6,
APARTADO 2)

— Reyes Hernando, 0. V. (2025): Informe para la declaracion BIC con categoria de Zona
Arqueoldgica de Las Calaveras en Renedo de Esgueva (Valladolid).
Direccién General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.

— Reyes Hernando, 0. V. (2025): Informe para la declaracion BIC con categoria de Zona
Arqueoldgica de La Ermita / Las Arenas en Cabezdn de Pisuerga (Valladolid).
Direccién General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.

— Reyes Hernando, O. V. (2025): Informe para la declaracion BIC con categoria de
Monumento del Puente de Simancas (Valladolid).
Direccidn General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.

— Arribas Lobo, P. (2025): Informe para la declaracion BIC con categoria de Zona

Arqueolégica de los Abrigos del Molino y San Lazaro (Segovia).
Direccién General de Patrimonio de la Junta de Castilla y Ledn, Valladolid.
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. ACTIVIDADES FORMATIVAS COMPLEMENTARIAS

— Arribas Lobo, P.
Encuentros con la Arqueologia en el Geoparque Mundial UNESCO Las Loras.
Institucion: Geoparque Las Loras.
Lugar y fecha: Geoparque Las Loras (Burgos), 14—16 de julio de 2025.

— Jornadas sobre la Piedra Seca.
Institucion: Geoparque Las Loras.
Lugar y fecha: Geoparque Las Loras (Burgos), 11-15 de junio de 2025.

— ARCHE Workshop on “European Partnership for Resilient Cultural Heritage: New
Opportunities for International Cooperation”.
Institucion: ARCHE (Alliance for Research on Cultural Heritage in Europe).
Modalidad: online (4 h).
Fecha: 23 de octubre de 2024.

— Reyes Hernando, O. V.
Generative Al for Business Professionals — |IE Faculty Version (WhatsApp-based course).
Institucion: Future Skill Labs.
Fecha: 16 de julio de 2025.

— Al Transformation Path: Workshop to practice a sample project to assign tasks and use
Al to predict deadlines or optimize task distribution.
Institucion: Talent Management, IE Universidad.
Modalidad: online (1,5 h).
Fecha: 23 de junio de 2025.

— Al Transformation Path: Workshop to practice creating an agent to organize, analyze
and integrate data for reporting. Tech and Data Training: Transform your presentations
with GenAl tools (Workshop).

Institucion: Talent Management, |IE Universidad
Modalidad: online (1,5 h).
Fecha: 12 de junio de 2025.

— Al Co-Teaching Certificate. Workshop #0.3 Al Tools.
Institucion: Talent Management, IE Universidad.
Modalidad: online (1 h).

Fecha: 11 de junio de 2025.

— Language Courses 2024-2025. Nivel C2 (Convent Garden).
Institucion: Talent Management, IE Universidad.
Modalidad: online (60 h).

Fechas: 8 de octubre de 2023 — 5 de junio de 2024.
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— ARCHE Workshop on “European Partnership for Resilient Cultural Heritage: New
Opportunities for International Cooperation”.
Institucion: ARCHE (Alliance for Research on Cultural Heritage in Europe).
Modalidad: online (4 h).
Fecha: 23 de octubre de 2024.

— Presentations, Videos, and Al-driven Storytelling with GenAl.
Institucién: IE Universidad.
Modalidad: online (1,5 h).
Fecha: 10 de octubre de 2024.
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X. AREA DE HUMANIDADES

1. PROGRAMAS DE FORMACION EXTRACURRICULAR

Universidad a Escena: Maria Stuarda, en colaboracién con el Teatro Real, permitié al
estudiantado conocer el proceso de creacidn de una dpera desde su concepcién hasta
la representacion final.

Uncovering Your Story: Taller de escritura creativa “Memoir-Based”, impartido por la
profesora Pallavi Aiyar, promovid la escritura creativa y la participacion en los Premios
de Humanidades de la Fundacién IE.

2. CLASES MAGISTRALES Y MESAS REDONDAS

Participacion en el Hay Festival Segovia 2024, con la decana Catalina Tejero vy
profesorado invitado.

Clase magistral “Ser uno mismo: la nueva cultura de la autenticidad”, con el filésofo
francés Gilles Lipovetsky.

Conversacion con Bernard Ruiz-Picasso, fundador de la Fundacidon Almine y Bernard
Ruiz-Picasso (FABA).

Panel “El arte como forma de inversién”, dirigido por la profesora Sofia Urbina, con
expertos del mercado del arte.

Mesa redonda “Etica en las redes sociales: liderazgo con propdsito”, celebrada en el
South Summit 2025.

Clase magistral “El algoritmo humano”, a cargo del profesor Theodore Lechterman.
Conferencia “La filosofia de la felicidad”, con la profesora Mariana Niethardt.

Clase magistral “Calidad en el arte”, con Alejandro Vergara, conservador del Museo del
Prado.

Lanzamiento de la Catedra UNESCO de Etica y Gobernanza de la Inteligencia Artificial,
dirigida por Theodore Lechterman.

Concurso de Etica en Inteligencia Artificial, promovido por Theodore Lechterman.
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Produccion teatral anual “La importancia de llamarse Ernesto”, del Club de Teatro.

Feria de arte ESTAMPA, dirigida por el equipo de Mapping Culture en colaboracién con
el Club de Arte & Business.

3. VISITAS GUIADAS A MUSEOS Y EXPOSICIONES

Feria de arte ARCO Madrid, guiada por Iciar Sdnchez Manga, fundadora de Mapping
Culture.

Museo Nacional del Prado, con recorridos a cargo de las profesoras Anna Wieck y Teresa
Parladé.

Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, con visitas guiadas por Carlos Urroz y el
profesor Patrick de Oliveira.

Palacio Real de Riofrio y Palacio Real de La Granja, con el profesor Daniel Valtueiia y el
Club de Historia & Arqueologia.

Monasterio de El Escorial, en colaboracién con el Club de Historia & Arqueologia.

Museo Nacional de Antropologia, con el profesor Rolf Strom-Olsen.

Museo Lazaro Galdiano, visita organizada durante el Global Alumni Weekend.

Galeria de las Colecciones Reales, con recorridos para personal y estudiantes durante el
Global Alumni Weekend.

Exposicidon “Convergencias-Divergencias” en Casa de América, guiada por el comisario
Juan Carlos Maldonado.

Exposicidon “Max Ernst: Surrealismo, Arte y Cine” en el Circulo de Bellas Artes, con Valerio
Rocco.

Exposicidon “Fuencisla Francés” en el Museo Esteban Vicente, con la profesora Anna
Wieck.

Exposiciones “Sakiko Nomura” y “31 Mujeres + Paul Durand” en la Fundaciéon Mapfre.

Exposicidon “El Nucleo” en La Alhdndiga (Segovia), guiada por Sara Zaldivar.

Exposicidon “The Beauty of Chaos: On the Complexity of Nature” en el Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza.
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Recorridos tematicos “Life’s Pleasures” y “Route of Water” en el Museo del Prado,
realizados durante la IE Happiness Week y el Honours Program.

4. ASISTENCIA A CONCIERTOS Y OTROS ESPECTACULOS DE ARTES
ESCENICAS

Concierto “OCNE: Ciclo Sinfénico 24/25” de la Orquesta y Coro Nacionales de Espafia.

Concierto “Ciclo Sinfénico Il — Pura Expresion” de la Orquesta de la Comunidad de
Madrid (ORCAM), en el Auditorio Nacional de Musica.

Concierto “Ciclo Sinfénico Il — Catarsis” de la ORCAM, en el Auditorio Nacional de
Musica.

Concierto “Ciclo Sinfénico V — El violin de Braunstein”, ORCAM, en el Auditorio Nacional
de Mdsica.

Concierto “Ciclo Sinfénico VIl = No solo musica”, ORCAM, en el Auditorio Nacional de
Musica.

Concierto “Ciclo Sinfénico X — Alfa y Omega”, ORCAM, en el Auditorio Nacional de
Musica.

Ciclo Maestros, con Jens Peter Maintz y Eldar Nebolsin, en la Escuela Superior de Musica
Reina Sofia.

Concierto “Ciclo Da Camera — Cuartetos de Cuerda” del Instituto Internacional de Mdusica
de Camara de Madrid, en la Escuela Superior de Musica Reina Sofia.

Conciertos del “Ciclo Generacién Ascendente”:

e Eva Arderius y Guillem Gracia

e Cuarteto Leonkoro

e Hiroki Kasai y Jodo Fransozo

Concierto de piano de Kathia Buniatishvili, en el Auditorio Nacional de Musica.

Concierto de piano de Nelson Goerner, en el Auditorio Nacional de Musica.
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— Concierto “Maestros — Obras de Schubert, Bartdk y Enescu”, en la Escuela Superior de
Musica Reina Sofia.

— Concierto “Ciclo 30 Aniversario — Sir Andras Schiff, Tomds Alegre y la Orquesta de Cdmara
Freixenet”, en la Escuela Superior de Musica Reina Sofia.

— Recital de piano de Naruhiko Kawaguchi, en el Ateneo de Madrid.

Zarzuelas en el Teatro de la Zarzuela:

° Marina

e Ladel Manojo de Rosas

° La Corte del Faradn

° La Tabernera del Puerto

° El Bateo — La Revoltosa

o Dofia Francisquita

° La Verbena de la Paloma

Juan José

— Obra teatral “Bodas de Sangre”, en el Teatro Tribuefie, para estudiantes del IE Language
Center.

— Espectaculos de danza contemporanea y moderna:

Love Chapter Il, coreografia de Sharon Eyal, en Teatro Conde Duque.

e Age of Content, del Ballet National de Marseille/(LA)JHORDE, en Teatros del Canal.

e Koln Concert, coreografia de Trajal Harrell, en Teatro Conde Duque.

e The Common Ground, de Poliana Lima, en Teatro Conde Duque.

e (Cathedral, del Scapino Ballet Rotterdam y Marcos Morau, en Teatros del Canal.

e El pajaro de fuego — La consagracion de la primavera, del Malandain Ballet Biarritz,

en Teatros del Canal.
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4 & 5, del TAO Dance Theatre, en Teatros del Canal.
Sol Invictus, de Cie Hervé Koubi, en Teatros del Canal.
Fronteras en el Aire, de Angel Rojas Dance Project, en Teatros del Canal.

Incubatio. Circumambulatio, de la Compafia Nacional de Danza, en Teatros del
Canal.
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XI. PROGRAMA INTERUNIVERSITARIO DE LA EXPERIENCIA

1. ACTIVIDADES FORMATIVAS Y PROFESORADO DEL

CURSO ACADEMICO 2024-2025

TITULO PROFESOR ENCARGADO

Juegos y oficios Tradicionales
Talleres de Oficios Ancestrales (jabones)
Podcast “La Escuela de Nuestros Mayores”

Prof. Miguel Martin (y equipo Fundacién
FABRE).

Prof2. D2. Noelia Garcia Blanco (Fundacién
FABRE)

Sanidad Ambiental

Dr. Javier Tejedor

Historia del Arte

Dra. Mercedes Sanz de Andrés

Taller de Protocolo

Prof2. D2 Fuencisla Sanz

Arqueologia y Patrimonio Cultural

Dr2. Olivia Reyes/Dr. Pablo Arribas

Biogeoquimica

Prof2. D2 Sandra Diaz

Historia del Cine

Dr. Alex Buitrago Alonso

Dormir, tal vez sofar (Psicologia)

Dr2. Julia Folch

Ciencias Ambientales: Cambio Climatico

Dr. Juan Silva/Dr2. Carme Huguet

(Actividad Complementaria)
Visita Monumental por Segovia

Profesorado de IE Universidad, en
colaboracion con Centro de Dia de Personas
Mayores de Cuéllar

(Actividad Complementaria)

Concierto

“CLASICOS TROPICALES”

Musica brasilefia de Saldn (sabado 7 de junio)

Grupo “Clasicos Tropicales”

(Actividades Complementarias)
Il'y lll Senda Natural/ Senda Teatralizada
29/10/2024, 24/04/2025

(Equipo Fundacion FABRE)

Juegos y oficios Tradicionales
Talleres de Oficios Ancestrales (jabones)
Podcast “La Escuela de Nuestros Mayores”

Prof. Miguel Martin (y equipo Fundacién
FABRE).

Prof2. D2. Noelia Garcia Blanco (Fundacién
FABRE)
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